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Dozoréi rada Ceské konsolidaéni agentury k 31. 12. 2005

Ing. Vlastimil Tlusty, CSc., pfedseda
Ing. Josef Hojdar, mistoptedseda
Michal Doktor, ¢len
Ing. Vladimir Dolezal, ¢len
Ing. Miloslav Kala, ¢len
Ing. Alfréd Michalik, ¢len
Ing. Pavel Pesek, ¢len
Mgr. Ing. Pavel Tollner, ¢len
Ing. Miloslav Vicek, ¢len

Pi-edstavenstvo Ceské konsolida¢ni agentury k 31. 12. 2005

Zdenék Cap, Ph.D., piedseda piedstavenstva
Ing. Petr Goldmann, ¢len
Ing. Mojmir Hampl, MSc., Ph.D., ¢len
Ing. Jiti Juran, MBA, ¢len
Ing. Radka Kafkova, ¢len

Dalsi povinné udaje s uvedenim funkci, dosazeného vzdélani a praxe ¢lenti uvedenych organii
jsou uvedeny uvnitt vyroéni zpravy.



Klicové ukazatele hospodareni

2003 2004 2005
PFijmové inkaso (v mid. K&) 32.8 33.8 35.9
Zisk/ztrata (-) (v mld. K&) -18.2 -3.5 1.4
Mzdové a socialni naklady (v mil. K&) 417 416 416
Bilan&ni suma (v mld. K&) 174.5 121.0 63.6
Vlastni kapital (v mld. K&) 17.0 14.9 17.6
Rezervni fondy (v mld. K¢&) 23.0 10.8 8.8
Uvéry klienttim (v mld. K& &isté ugetni hodnoty) 62.2 41.0 16.4
Pocet pracovniku (fyzické osoby k ultimu roku) 521 374 333




Textova ¢ast vyrocni zpravy
1. Profil

Poslani a funkce spolecnosti

Ceska konsolida¢ni agentura (CKA, Agentura) byla ustavena jako centralizovana instituce pro
spravu ptevzatych nizkobonitnich aktiv, s poslanim aktivné, transparentné a rychle vyftesit
vétSinu téchto aktiv a minimalizovat ztraty z jejich nizké navratnosti.

Agentura neni bankou podle zvlastniho pravniho ptedpisu; jeji ¢innosti neni pfijimani vklada
od vefejnosti, ani poskytovani véri. Je v§ak povinna dokoncit veskeré aktivity a obchody,
které pievzala od Konsolida¢ni banky Praha, statniho penézniho tstavu (Banka), a opravnéna
vyuzit pfitom veskera pradva, moznosti a nastroje, kterymi k tomu disponovala Banka. Za
zavazky Agentury ruci stat.

DuleZité historické skutecnosti

CKA vznikla transformaci k 1. zafi 2001 jako pravni nastupce Banky na zaklad¢ zakona €.
239/2001 Sb., o Ceské konsolida¢ni agentufe a 0 zméné n€kterych zakond.

Agentura svym uréenim pievzala poslani Banky jako pravniho pfedchiidce. Vzhledem
k tomu, ze Banka soustied’ovala do centralizované spravy nebonitni bankovni pohledavky z
obdobi transformace bankovniho sektoru, vypotfddavd nyni Agentura zbytkové portfolio
Banky, zajistuje financéni sanaci vybranych spolecnosti z infrastruktury zdravotnictvi a
dopravy a tesi také negativni dopady vyplyvajici pro Agenturu z dal§iho postupu privatizace
bank, nastaly zejména v souvislosti s nasledujicimi skute¢nostmi:

V souladu se smlouvou o planu restrukturalizace uzavienou mezi Bankou jako pravnim
pfedchiidcem Agentury, CSOB a MF CR (Smlouva s CSOB), byla Agentura na zadost CSOB
povinna piijmout vybrana aktiva ziskand CSOB v ramci prevzeti Investi¢ni a postovni banky,
a.s. (IPB).

Banka uzavtela smlouvu o restrukturalizaci a rueni, tykajici se prevzeti uvérovych rizik z
nekvalitnich rozvahovych a podrozvahovych aktiv Ceské spofitelny, a.s. a spolecnosti
CORFINA, a.s., CORFINA TRADE, s.r.0. a CF Danube Leasing s.r.o. (skupina CS).

Banka jako poskytovatel garance uzaviela s Komeréni bankou jako beneficientem
smlouvu o garanci za vybrand rizikovd (nestandardni, pochybnd a ztratova) aktiva
beneficienta.

Podle uvedenych smluv s CSOB, CS a KB a podle piislusnych usneseni Vlady CR
k finan¢ni sanaci subjektli se strategickym zdjmem statu v tizivé finanéni situaci, prevzaly
Banka a Agentura vuvedeném obdobi roku 2001 — 2005 od statni organizace Sprava
Zelezniéni dopravni cesty, zdravotnich pojistoven, CS, a.s. CSOB, a.s. a KB a.s., nebonitni
aktiva v ucetni hodnoté 198.1 miliardy korun.




Po devitiletém obdobi masivnich ztrat Banky i Agentury, zajistila Agentura v roce
2005 silny rast vykonnosti a dosahla 1,4 miliardy korun zisku, sniZila za rok 2005
bilanéni sumu o 47,4 % stavu Kk ultimu roku 2004, inkasovala 35,9 miliardy korun
splatek, plateb a prodejnich cen z postoupeni nebonitnich aktiv novym nabyvatelim a
vytéZnost z individualniho postoupeni pohledivek Agentury dosahla 33,6% jejich ucetni
hodnoty

V navaznosti na usneseni Vlady CR ¢&. 45 ze dne 14. ledna 2004, o ukondeni ¢innosti
Agentury do roku 2007, které znamenalo vyznamné zkraceni piivodné stanovené¢ho obdobi do
ukonceni ¢innosti, prehodnotila Agentura vSechny dosavadni postupy vymahani pohledavek a
s cilem dosédhnout v uvedeném obdobi nejvyssi mozné vytéznosti jejich vyporadani, pfijala
»Projekt 2007¢.

Piedpokladané ukonceni ¢innosti Agentury

V navaznosti na usneseni V1ady CR ze dne 14. ledna 2004 &. 45 o postupu urychleni ukon&eni
ginnosti Ceské konsolidaéni Agentury a spole¢nosti Ceské inkasni, s.r.0. a podle piislusného
ustanoveni § 20 zdkona &. 239/2001 Sb., o Ceské konsolida¢ni agentufe a o zméné nékterych
zakont, ve znéni pozdéjsich predpist, zanika Agentura dnem 31. prosince 2007 bez likvidace.
Pravnim néstupcem Agentury je stat, zastoupeny ministerstvem financi, na ktery piechdzi
prava a zavazky Agentury ke dni jejiho zaniku.

V uvedené souvislosti Agentura piredpoklada, ze k datu ukonceni ¢innosti bude v souladu se
zékonem ¢&. 239/2001 Sb., o Ceské konsolidaéni agentuie a o zméné nékterych zakont, ve
znéni pozd¢jsich predpist, prevedeno na Ministerstvo financi kromé aktiv s tzv. strategickym
zdjmem statu rovnéz tzv. zbytkové jméni CKA, které bude obsahovat zejména pohledavky
s vaznymi pravnimi vadami, pfipadné cenné papiry a majetkové ucasti v jinych obchodnich
spole¢nostech nez akciovych, které jsou obtizné pievoditelné na tieti osobu pro rizika
odpovédnosti CKA vyplyvajici z ustanoveni § 527 ob&anského zakoniku.

Piedpoklada se, Ze dcefiné spolednosti Konpo, s.r.o. a Ceska finanéni s.r.o., ve kterych byl pti
vypotadani aktiv aplikovan obdobny systém standardii jako v matetské spolecnosti a jejichz
zaveérecna strategie je homogenni soucasti strategie ukonceni Cinnosti Agentury, zaniknou
formou pfevodu obchodniho jméni na Agenturu jako jediného spole¢nika podle ustanoveni
§ 69b a ustanoveni § 153¢c Obchodniho zakoniku, jesté pfed uzavienim ¢innosti Agentury.

2. Organiza¢ni schéma

CKA je organizaéné ¢lenéna na 5 tisekl, které jsou fizeny generalnim feditelem a 4 vrchnimi
rediteli. Ti jsou zaroven cleny predstavenstva. Pro kvalifikované rozhodovani v dulezitych
otazkach tykajicich se zejména finan¢nich, piipadné jinych vyznamnych operaci CKA, byly
ziizeny poradni kolektivni organy, a to komise a pracovni skupiny, které vSak nedisponuji
rozhodovacimi pravomocemi. Useky se déle ¢leni na odbory.



ORGANIZACNI

STRUKTURA CKA k 31.12.05

Dozorci rada

Kancelar dozorci rady

RNDr.T.Pav
1
Predstavenstvo Audit a compliance
Ing.Z.Nosek
ezpecnosini | |
tajemnik |
GENERALNI REDITEL
Z. Cap, Ph.D.
_ I I I I ]
Usek GR Obchodni a provozni Komplexni Individualni feSeni Hromadna feSeni
podpora feseni
Ing. M. Hampl, MSc. Ing. R. Kafkova Ing. J. Juran, M.B.A. Ing. P. Goldmann
Kancelaf GR Ocefovani Komplexni Nekonkurzni ptipady . Organizace bloku
pripady I. FS CKA
Ing. J. Novak Ing. J. Attl Ing. M. Kukrechtova Ing. J. Mevaldova Mgr. M. Hausner
Marketing a IT Komplexni Nekonkurzni pfipady . Sprava konkurznich
komunikace pfipady II. pohledavek
J. Szukalska Ing. Z Indra Ing. E. Hrugkova Ing. M. Krémaf Magr. H. Novotna
Personalni Sprava majetku Strategické portfolio Konkurzni pfipady I. Sprava nekonkurznich
a splacejici dluznici pohledavek
Ing. J. Pavlicek Ing. Z. Zahradnik, CSc. Ing.D.Biedermann JUDr. A. Hajek Mgr. E. Fischer
Project manage- Finance Garance KB a CS Konkurzni pfipady . Off-shorova aktiva
ment a monitoring
Ing. B. Kaszper, M.B.A. Mgr.R.Dziadkiewicz Mgr. P. Némec Ing. J. KolaF Ing. F. Hamacek

Rizeni
3. stran a podpora VR
Ing. E. Malcova

Pravni podpora

JUDr. M.Houzvicka,pov.Fig.

3. Organy spolecnosti

V CKA je zékladnim fidicim a statutdrnim organem péticlenné

Majetkové ucasti

Ing. J. Hejda

pfedstavenstvo v cele

s predsedou, ktery je zaroven generalnim feditelem CKA. Dozoréi rada CKA, volend
Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR, mé kontrolni a schvalovaci pravomoci. Kontroluje
konkrétni sméry ¢&innosti CKA, vykon vlastnickych prav CKA v pravnickych osobach
s majetkovou ucasti CKA, a zda se podnikatelska ¢innost CKA uskute¢iiuje v souladu
s obecné zavaznymi piedpisy a usnesenimi organtit CKA. Dozoréi rada schvaluje navrhy
stanov a ucetni zaverku, finanéni a majetkové operace, které prevysuji objem 500 mil. K¢,
zakladani obchodnich spole¢nosti, rozhodnuti o ukonech CKA, které jsou nad ramec roéniho
finanéniho planu a rozpoétu CKA, personélni zastoupeni CKA ve statutdrnich a kontrolnich
organech pravnickych osob, které CKA obsazuje, po projednani s ministerstvem financi
apod., navrhuje Ministerstvu financi CR nebo pfedstavenstvu personalni, organiza¢ni &i jina

opatieni.




Clenové dozoréi rady CKA

Ing. Vlastimil Tlusty, CSc., piedseda dozor¢i rady
Datum narozeni: 19.9.1955

Vystudoval Vysokou Skolu zemédélskou v Praze v roce 1979. V letech 1980 az 1990 byl
aspirantem a védeckym pracovnikem Vyzkumného tstavu zemédélské techniky. Po ro¢nim
pusobeni na VSZ (1990 az 1991) se stal 1. naméstkem ministra zem&délstvi. Tuto funkci
vykonaval do roku 1992. Do Poslanecké snémovny zvolen za ODS v roce 1992. Do roku
1996 byl clenem zemédelského vyboru, od roku 1996 mistopiedsedou rozpoctového vyboru
a od roku 1998 jeho predsedou. V roce 2002 se opét stal mistopiedsedou rozpoctového
vyboru. Je rovnéz predsedou poslaneckého klubu ODS.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti: neni clenem.

Ing. Josef Hojdar, mistopfedseda dozor¢i rady
Datum narozeni: 16.10.1946

Do roku 1991 byl zaméstnancem Severoceskych hnédouhelnych dold. V této dobé také
vystudoval Vysokou Skolu banskou v Ostravé (1980). Vedle podnikatelské ¢innosti byl
v letech 1994 az 1996 prvnim zastupcem starosty mésta Most. Poslancem Poslanecké
snémovny za CSSD je od roku 1996. V letech 1996 az 1998 byl &lenem rozpoétového vyboru,
od roku 1998 clenem hospodaiského vyboru Poslanecké snémovny. Od dubna 2000 je
predsedou hospodarského vyboru.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti: neni clenem.

Michal Doktor, ¢len dozorci rady
Datum narozeni: 2.10.1967

Po absolvovani gymnazia v roce 1985 pracoval na Statnim statku Tteboni, potom v riznych
ekonomickych funkcich v PZO Pragoinvest Praha, VD Jipro Lomnice nad Luznici a BST
Ceské Budgjovice. Poslancem Poslanecké snémovny je od roku 1998. Do roku 2002 byl
¢lenem zahrani¢niho vyboru a ¢lenem Stalé komise Poslanecké snémovny pro bankovnictvi,
nyni je ¢lenem rozpoctového vyboru.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti: neni clenem.

Ing. Vladimir Dolezal, ¢len dozor¢i rady
Datum narozeni: 30.4.1965

Po absolvovani CVUT v Praze v roce 1988 pracoval jako konstruktér v CKD Praha, zdvod
Lokomotivka. V roce 1990 byl zvolen do zastupitelstva a zaroven se stal Mistostarostou
Meéstské casti Praha Dolni Mécholupy. Od roku 1993 pracoval jako obchodni manaZer firmy
ATTL, s.r.o. a jako neuvolnény zastupce starosty az od roku 1997 kdy byl jmenovan
tajemnikem Méstského tifadu v Praze 15. Clenem Poslanecké snémovny Parlamentu CR byl
za ODS od roku 1998 do ledna 2006. V letech 1998 az 2002 byl ¢lenem Stalé komise
Poslanecké snémovny pro bankovnictvi. Byl ¢lenem rozpoctového vyboru.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: Do kvétna roku 2005 byl ¢lenem dozoréi rady
spolecnosti Autoklub Bohemia Assistance, a.s. a je ¢lenem dozor¢i rady spolec¢nosti Global
Investment, a.s.



Ing. Miloslav Kala, ¢len dozorci rady
Datum narozeni: 3.8.1963

Absolvoval VUT fakultu strojni v Brn¢€ v roce 1988. V letech 1988 az 1996 byl zaméstnan
v Adamovskych strojirnach. Od roku 1996 do roku 2000 podnikal v oboru zaméfeném na
ekonomické a organizacni poradenstvi. V letech 2000 az 2002 zastaval funkci starosty mésta
Blansko. Od roku 2002 je c¢lenem zastupitelstva mésta Blansko, poslancem Poslanecké
snémovny Parlamentu CR za CSSD, ¢&lenem hospodaiského vyboru, mistopiedsedou
mandatového a imunitniho vyboru.

Cv’{enstvi v organech jinych spolecnosti: V letech 2003 az 2004 byl ¢lenem spravni rady
SZDC, statni organizace. Dne 26. inora 2004 rezignoval v souvislosti se zvolenim do dozori
rady CKA.

Ing. Alfréd Michalik, ¢len dozorci rady
Datum narozeni: 25.8.1944

Vystudoval Vysokou $kolu banskou, fakultu hutnickou v Ostravé, katedru Ekonomika a fizeni
hutnictvi. Promoce v roce 1967. V letech 1991 az 1992 absolvoval manazersky kurz firmy
STELCO v Hamiltonu, Kanada. Do roku 1990 pracoval v Zelezarnach a dratovnach Bohumin
v riznych ekonomickych funkcich. V letech 1990 az 1992 byl ekonomickym ndméstkem a v
letech 1993 az 1994 poradcem feditele ZDB Bohumin. Od roku 1994 do roku 1997 byl
ekonomickym feditelem spole¢nosti KOVONA Karvind, a.s. V roce 1996 byl zvolen do
Senatu a po skonceni funk¢éniho obdobi sendtora v roce 2000 byl poradcem FNM do roku
2002. V roce 2002 byl zvolen do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky.
V Senéatu byl mistoptedsedou vyboru pro hospodarstvi, zeméd¢€lstvi a dopravu. V Poslanecké
snémovné je Clenem vyboru pro socialni politiku a zdravotnictvi a ¢lenem rozpoctového
vyboru.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: je piedsedou dozoréi rady spole¢nosti Bohuminské
méstskd nemocnice, a.s., jejimz jedinym akcionafem je Mésto Bohumin. Je ¢lenem dozorci
rady spolec¢nosti VIPAP VIDEM Kirsko, d.d. a mistoptfedsedou dozorc¢i rady ve spolec¢nosti
Valcovny plechu Frydek-Mistek, a.s.

Ing. Pavel PeSek, ¢len dozorci rady
Datum narozeni: 31.3.1964

Vystudoval Vysokou skolu zemédélskou v roce 1989. Zaméstnan jako agronom v JZD Brloh
v letech 1989 az 1992. V roce 1992 byl zvolen poslancem Ceské narodni rady. Od roku 1993
do roku 2002 byl poslancem Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky. Byl ¢lenem
zemédélského vyboru a od 3.7.1996 do 19.6.1998 jeho mistoptedsedou.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: od 2.4.1997 dodnes je ¢&lenem dozordi rady
Pozemkového fondu Ceské republiky, od 7.5.2002 jejim mistopiedsedou, od zaii 2003 je
¢lenem dozorci rady spolecnosti IMOB, a.s., dale je ¢lenem dozorc¢i rady ve spoleCnostech
BH Capital, a.s., Konpo, s.r.0. a Ceskomoravska nemovitostni, a.s.



Mgr. Ing. Pavel Tollner, ¢len dozor¢i rady
Datum narozeni: 10.3.1949

Absolvoval Vysoké uceni technické v Brné€, fakultu stavebni. Do roku 1974 pracoval jako
projektant DRUEXPO, vyrobni druzstvo Brno, 1974 az 1977 projektantem Investprojektu
Brno, 1978 az 1980 projektantem Brnoprojektu Brno, 1980 az 1982 investicnim referentem
Podniku vypocetni techniky, 1982 az 1990 pfiipravai vyroby, stavbyvedouci zahraniéni
stavby, vedouci referent zahrani¢né-obchodniho oddéleni Primyslovych staveb Brno. Od
gervna 1990 do fijna 2001 byl poslancem Ceské narodni rady, respektive Poslanecké
snémovny Parlamentu CR. Vystudoval Teologickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze, obor
nabozenské nauky. Clenem dozoréi rady CKA je od 31.10.2001.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti: ¢lenem dozorc¢i rady v Ceské finanéni, s.r.o., ¢lenem
dozor¢i rady ve spolecnosti Konpo, s.1.0.

Ing. Miloslav VI¢ek, ¢len dozor¢i rady
Datum narozeni: 1.2.1961

Absolvoval Vysokou Skolu zemédélskou v Brné¢ roku 1989. Do roku 1991 pracoval
v ekonomickych funkcich ZD Ludmirov, od roku 1991 jako referent pro spravu dani
Finanéniho tfadu Konice. Poslancem za CSSD byl zvolen v roce 1996. Zprvu byl ¢lenem
vyboru pro vefejnou spravu a zivotni prostredi, od roku 1998 je ¢lenem rozpoctového vyboru.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: neni clenem
Clenové piedstavenstva CKA

Zdenék Cap, Ph.D., predseda piedstavenstva a generalni feditel
Datum narozeni: 31.8.1968, bytem: Vlasdkova 2763/5, M¢lnik

V roce 1999 absolvoval doktorandské studium na VSE v Praze; fakulté podnikohospodaiské.
V letech 1992 — 1999 piisobil v KB, a.s. pobocka Usti nad Labem — marketing, byl ¢lenem
realiza¢niho tymu Corporate Banking, projektu transformace KB, a.s., naméstkem feditele
Obchodniho centra KB Teplice, ndméstkem feditele oblastni pobocky KB, a.s. a feditelem
pobocky KB, a.s. Usti nad Labem. V letech 2000 — 2004 pracoval jako jednatel a naméstek
generalniho feditele Konpo, s.r.o. S t¢innosti od 11.3.2004 byl jmenovan do funkce ¢lena
piedstavenstva CKA a sucéinnosti od 1.4.2004 byl jmenovan do funkce predsedy
predstavenstva a generalniho feditele CKA. V obdobi 1996 — 1999 piisobil jako externi
asistent katedry podnikové ekonomiky Fakulty socidlné — ekonomické University Jana
Evangelisty Purkyné (FSE UJEP) a jako ¢len Védecké rady FSE UJEP, od roku 2004 je
lenem zku$ebni komise inZenyrskych statnich zkousek na VSE Praha a &lenem zkusebni
komise pro obhajoby doktorskych disertaénich praci na VSE Praha, fakulté
podnikohospodaiské. Od r. 2004 studium na Sheffield Hallam University ve spolupr.
s CVUT, program MBA.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti: piedseda dozoréi rady spolecnosti Konpo, s.r.o, &len
dozor¢i rady CSA, ¢len Hospodatské rady vlady Ceské republiky.



Ing. Petr Goldmann, ¢len piedstavenstva a vrchni feditel useku hromadnych feSeni
Datum narozeni: 3.6.1961, bytem: Marakova 1106, Litomysl

V roce 1983 absolvoval Vysokou Skolu banskou, obor ekonomika a fizeni. V letech 1984 -
1989 pracoval jako ekonom a od roku 1989 jako vedouci ekonom v Kralodvorskych
zelezarnach, a.s. V roce 1991 nastoupil do KB, a.s. kde prosel pozicemi komeréni pracovnik
1991 — 1992, vedouci odboru 1992 — 1997 a specialista obchodnich rizik 1997 — 2000. V roce
2000 nastoupil do KOB Praha, s.p.0. na pozici feditele odboru fizeni rizik. V roce 2002 byl
jmenovan do funkce feditele odboru restrukturalizace. Od roku 2003 byl feditelem odboru
blokovych transakci a restrukturalizace. S u¢innosti od 15.3.2004 byl jmenovan do funkce
¢lena predstavenstva, s u¢innosti od 16.3.2004 do funkce vrchniho feditele tiseku obchodnich
specialistii a po zméné organiza¢ni struktury CKA od 1.9.2004 je vrchnim feditelem tseku
hromadnich feSeni.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: od 30.6.2004 je mistopfedseda dozoréi rady
spolecnosti Konpo, s.r.o, od 19.1.2005 ptedseda dozor¢i rady Prvni Ceskoruské banky, od
3.6.2005 mistopiedseda dozorci rady BH Capital, a. s., od 29.6.2005 ¢len dozor¢i rady Aero
Vodochody a. s.

Ing. Mojmir Hampl, MSc., PhD.,
Clen pfedstavenstva a vrchni feditel useku obchodni a provozni podpory
Datum narozeni: 13.3.1975, bytem: Hvézdova 1568/25, Praha 4

V roce 1998 vystudoval VSE v Praze, specializace hospodaiska politika. V letech 2000 —
2001 absolvoval postgradudlni kurz ekonomie a finan¢nich trhli na University of Surrey ve
Velké Britanii. V roce 2004 absolvoval doktorandské studium na VSE v Praze. V letech 1998
— 2002 pracoval jako analytik, pozd&ji jako senior analytik v Ceské narodni bance. V roce
1998 ptisobil také jako zvlastni poradce ministra bez portfeje. V letech 2002 - 2004 pisobil
v Ceské spofitelnd, a.s jako senior analytik a koordinator ekonomickych analyz finanéni
skupiny ERSTE. S uc¢innosti od 1. 4. 2004 byl jmenovan do funkce ¢lena predstavenstva a
vrchniho feditele iiseku metodiky a financi a po zméné organizaéni struktury CKA od 1. 9.
2004 je vrchnim feditelem tUseku obchodni a provozni podpory. V letech 2002 — 2003 byl
¢lenem tymu externich poradcii ministra financi pro reformu veifejnych rozpocti. V roce 1999
mu Ceska spolegnost ekonomicka udélila titul Mlady ekonom roku. Ziskal také fadu dalsich
akademickych ocenéni.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: &len predstavenstva Ceské spoleénosti ekonomické,
Mistoptedseda dozor¢i rady Integra, a.s., ¢len dozor¢i rady IMOB, a. s., ¢len akademické
rady Vysoké skoly Skoda Auto.
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Ing. Jifi Juran, MBA - Clen pfedstavenstva a vrchni feditel useku individuélnich feSeni
Datum narozeni: 7. 2. 1966, bytem: HybeSova 4, 792 01 Bruntal

V roce 1988 absolvoval Vysokou skolu baiskou, ekonomickou fakultu. V roce 2003 Gspésné
dokoncil studium na Sheffield Hallam University, School of Business and Finace. Od r. 1988
byl zaméstnan jako revident a inspektor ve Statni bance ¢eskoslovenské, 1990 vySetiovatel
Policie CR, Okresni tfad vySetfovani v Bruntale se zaméfenim na hospodaiskou kriminalitu.
Nasledné ekonomickym ndméstkem generalniho feditele v Kovohutich Bfidli¢na, st. podnik,
po transformaci na akciovou spolecnost finan¢nim feditelem akciové spolecnosti. Od unora
1994 v Komeréni bance, a. s. pobocka Bruntal jako vedouci odboru obchody. V letech 1996 -
1997 nameéstkem fteditele obchodniho centra Olomouc KB, a. s., po té feditel odboru
rizikovych pohleddvek na centrdle KB, a. s., detaSované pracoviSté¢ Opava. V r. 2000 byl
jmenovan vykonnym feditelem useku rizikovych pohledavek v KB, a. s. podilel se na
vytvofeni spol. KONPO, s.r.o. a realizoval v této pozici vyvedeni rizikovych aktiv v objemu
60 mld. K¢ z Komer¢ni banky, a. s. na Konsolida¢ni banku Praha, s. p. . Od ¢ervna 2000
feditelem odboru rizikovych pohledavek na centrale KB, a. s. pracovisté¢ Opava. Od 5.9.2001
je ¢lenem predstavenstva CKA a od 1.10.2001 byl jmenovan vrchnim feditelem Useku spravy
pohledavek a majetku. Po organizaéni zméné v CKA je vrchnim feditelem useku
individudlnich feseni.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: piedseda dozoréi rady spolednosti Prisko, a.s,
(jmenovan valnou hromadou spolecnosti 8.8.2003), od 2.10.2003 je ¢lenem dozor¢i rady
spole¢nosti IMOB, a. s. a od 17.6.2004 je ¢lenem dozor¢i rady Ceské finanéni, s. r. o.

Ing. Radka Kafkova, ¢lenka pfedstavenstva a vrchni feditelka useku komplexnich feseni
Datum narozeni: 21.2.1967, bytem: Pis¢ita 196/18, 198 00 Praha 9

V roce 1989 absolvovala Vysokou skolu banskou, fakultu strojni a elektrotechnickou, v roce
1993 pracovala jako Gvérova pracovnice (poskytovani a sprava uvérovych obchodl, zejména
rizikovych obchodi) v Ceské spofitelné, a.s., v letech 1993-1994 pracovala jako uvérova
pracovnice (fizeni rizik) v Ceské bance, a.s., vletech 1994-1997 piisobila jako Feditelka
odboru finanénich restrukturalizaci v Union bance, a.s. V letech 1995-1997 soucasné
prednaSela na Vysoké Skole banské, na fakult€¢ ekonomické. V letech 1997-1999 plisobila
jako feditelka odboru ivérovych pohledavek v Ceské narodni bance, od roku 1999 do 2001
byla jednatelkou a 1. namé&stkyni generalniho feditele Ceské finanéni, s.r.o. Piisobila také jako
predsedkyné dozor¢i rady v Bance Bohemia, a.s. v likvidaci, a to v letech 1998-2001. Po roce
2001 az do jmenovani &lenkou piedstavenstva CKA vykonavala jako osoba samostatnd
vydélecné cCinnd finanéni a ekonomické poradenstvi. S ucinnosti od 29.5.2003 byla
jmenovana do funkce ¢lenky piedstavenstva, s Gi¢innosti od 3.6.2003 byla jmenovana vrchni
feditelkou tiseku restrukturalizace a po zméné organizacni struktury od 1.9.2004 je vrchni
teditelkou useku komplexnich feseni.

Clenstvi v orgdanech jinych spolecnosti: od 17.6.2004 piedsedkyné dozoréi rady Ceské
finan¢ni, s.r.0, od 19.4.2005 ¢lenka dozor¢i rady EXPLOSIA, a. s.

11



4. Zakladni udaje o spole¢nosti, predmétu podnikani a ¢innosti

Agentury

Obchodni firma:

Sidlo:

Identifika¢ni Cislo emitenta:
Pravni forma emitenta:

Datum zaloZeni a prav. predpis
podle kterého byl Emitent
zaloZen:

Datum zaniku:

Rejstiikovy soud:

Ceska konsolida¢ni agentura

Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06
70109966

pravnicka osoba ztizena zvlastnim zakonem

Ceska konsolidaéni agentura je zizena zakonem
¢.239/2001 Sb., o Ceské konsolidaéni agentuie
a 0 zméné n&kterych zakont (dile jen ,,Zakon o CKA*)
ke dni 1. zafi 2001, tj. ke dni nabyti G¢innosti Zakona
o CKA.

Ceska konsolidaéni agentura je pravnim nastupcem
Konsolida¢ni banky Praha, s.p.0., ktera byla na zaklade
§ 19 zakona ¢&. 239/2001 Sb., o Ceské konsolidagni
agentufe zruSena dnem uCinnosti tohoto zdkona.
Konsolida¢ni banka Praha, s.p.a. byla vymazéana
z obchodniho rejstiiku ke dni 1.9.2001.

Ceska konsolidadni agentura je pravnickou osobou
se sidlem v Praze, kterd je piisluSna hospodafit
s majetkem statu, ktery se ji svéfuje Zakonem o CKA,
a dale s majetkem statu, se kterym se stane ptisluSnou
hospodatit pfi zajistovani stanovené cCinnosti anebo
v souvislosti s touto ¢innosti.

Ceska konsolida¢ni agentura zanikne podle Zakona
o CKA dnem 31. prosince 2007 bez likvidace a jejim
pravnim nastupcem bude stat, zastoupeny Ministerstvem
financi, na ktery piejdou prava a zavazky Ceské
konsolida¢ni agentury ke dni jejiho zaniku.

Ceska konsolidaéni agentura je zapsana do obchodniho

rejstiiku u Méstského soudu v Praze v oddile A, vlozka
45993
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Statni zaruka:

Piedmét podnikani:

Za zavazky Ceské konsolidaéni agentury rui, podle
§ 1 odst. 3) Zakona o CKA, Ceska republika.

Je specifikovan v § 3 odst. 1 Zakona o CKA a v¢&l. 3
Stanov, podle kterého Ceska konsolidaéni agentura
vykonava tyto ¢innosti:

a)

b)
©)

d)
e)

g)

h)
i)
3
k)

D

nakup, prodej a sprava pohledavek a dalSich

vybranych aktiv,

restrukturalizace obchodnich spole¢nosti a jinych

pravnickych osob, stanovenych rozhodnutim vlady,

nakup, prodej a ischova cennych papira,

uschova zéstav véci movitych,

vedeni ucti pravnickym a fyzickym osobam, které

maji zavazky vuci Ceské konsolida¢ni agentufe,

a to do souhrnné vyse jejich zavazk,

finan¢ni a ekonomické poradenstvi,

ziskavani finan¢nich zdroji z finan¢niho trhu, dalsi

¢innost podle rozhodnuti Ministerstva financi (dale

jen ,ministerstvo) souvisejici s vykonem ¢innosti

uvedenych v pismenech a) az g),

platebni styk, zGctovani a CcCinnost tykajici se

obchodt s devizovymi hodnotami,

ocenovani majetku,

potadani vychovné vzdélavacich akei,

prondjem nemovitosti a nebytovych prostor, vcetné

poskytovani zakladnich sluzeb stouto cinnosti

spojenych,

provozovani Skolicich zatizeni pfi soucasné ¢innosti:

e koupé¢ zbozi za tuclelem jeho dalsiho prodeje
aprodej (s vyjimkou zbozi dle pfilohy zdkona
€. 455/1991 Sb. v platném znéni a zboZi timto
zakonem vylouceného),

e hostinska ¢innost,

e poskytovani ubytovani,

obchodovani s derivaty,

automatizované zpracovani dat,

poskytovani software,

projektovani, vytvaieni a provoz informacnich

systémil,

konzultacni a poradenska ¢innost v oblasti vypocetni

techniky,

ukladani financ¢nich prostiedki na finan¢nim trhu

prostfednictvim reverznich REPO operaci,

upisovani emise investi¢nich instrumentll nebo jeji

umistovani (vyhradné¢ pro zabezpeceni realizace

usneseni vlady ze dne 10. zafi 2003 ¢. 908

k problematice zavazkd a pohledavek byvalych

Ceskych drah, statni organizace, k 31. prosinci 2002

a zpusobu jejich feseni).
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Cinnosti uvedené pod body h) az 1) vykonava CKA s uéinnosti od 1.9.2001 na zakladé
Rozhodnuti Ministerstva financi o dalich &innostech CKA, &: 06/69 738/2001 ze dne
31.8.2001, cinnosti uvedené pod bodem m) na zdkladé¢ Rozhodnuti Ministerstva financi
o doplnéni piedmétu &innosti CKA &. 06/142 791/2002 ze dne 14.1.2003 s uéinnosti
od tohoto data a Cinnosti uvedené pod body n) az q) na zdkladé¢ Rozhodnuti Ministerstva
financi o doplnéni predmétu &innosti CKA &. 06/63784/2003 ze dne 1.8.2003 s u¢innosti
od tohoto data. Cinnost uvedenou pod bodem r) vykonava CKA na zakladé Rozhodnuti
Ministerstva financi o dal§ich &innostech CKA ¢&j. 06/96 320/2001 ze dne 20.6.2002
s ucinnosti od uvedeného data.

Cinnost uvedenou pod bodem s) vykonava CKA na zékladé Rozhodnuti Ministerstva financi
o roz§ifeni pfedmétu cCinnosti Ceské konsolidacni agentury ¢.j. 06/101/230/2003 ze dne
4.12.2003 s ucinnosti od tohoto data.

Uplatné nabyvat nova aktiva mohla CKA do 31. prosince 2005. S vyjimkou tplatného
nabyvani aktiv vyplyvajiciho z jiz u€inénych pravnich tkont pfede dnem nabyti ucinnosti
zakona €. 482/2004 Sb. a s vyjimkou nabyvani aktiv v souvislosti s fizenim rizik a likvidity
a se ziskavanim zdrojli na finanénim trhu tak mohla CKA &init pouze na zékladé rozhodnuti
vlady nebo na zaklad¢ souhlasu Poslanecké snémovny podle § 3 odst. 5 zakona ¢. 239/2001
Sb. V ptipadé, ze by tiplata za nabyti aktiv ze strany CKA v souétu s predchozimi tiplatami
uskutecnénymi podle rozhodnuti vlady podle § 3 odstavce 4 zakona ¢. 239/2001 Sb.
ptekrocila v jednom kalenddinim roce 1 mld. K¢, vyZzadoval by se k provedeni takové

obchodni operace souhlas Poslanecké snémovny (viz novelizace zakona ¢. 239/2001 Sb.
zakonem ¢. 482/2004 Sb., ktery nabyl u¢innosti dnem 7.9.2004).

Pravni postaveni Agentury

Zakon & 239/2001 Sb., o Ceské konsolidaéni agentufe zajistuje pravni kontinuitu mezi
staitnim pen¢znim tustavem Bankou a Agenturou vcetné pravniho nastupnictvi a prechodu
veSkerych prav a zavazki. Podle nového zakona je Agentura pravnickou osobou, kterd
je ptislusnd hospodatit s majetkem statu, ale i s majetkem, se kterym se stane piislusnou
hospodaftit pii zajiStovani stanovené c¢innosti ¢i v souvislosti s touto Cinnosti. Agentura
se zapisuje do obchodniho rejstiiku a tento zapis ma deklaratorni charakter. Po novelizaci
zakona ¢. 239/2001 Sb. zdkonem ¢&. 482/2004 Sb., ktery nabyl u¢innosti dne 7.9.2004, zanika
Agentura dne 31.12.2007 bez likvidace. Zakon o bankich se na Agenturu, kterd nema
bankovni licenci, az na vyjimky nevztahuje.

Postaveni Agentury jako finanéni instituce deklarovala CNB svym Ufednim sdélenim ze dne
21.8.2001, kterym zaroven pfifadila zavazkiim Agentury nulovou rizikovou véhu (za zédvazky
Agentury dle zakona ruéi stat). Agentura po svém vzniku uzaviela s CNB dohodu o piistupu
Agentury do zuctovaciho centra.

V ramci zmén danych zdkonem o Agentufe prob¢hl v Bance a nasledné v Agentuie utlum
nckterych bankovnich ¢innosti, které jiz Agentura nebude realizovat. Predevsim doslo
k ukonceni uvérové Cinnosti, nebot’ podle zédkona ¢. 239/2001 Sb. Agentura neni bankou
a nesmi poskytovat nové Uvéry a pfijimat vklady. Banka ke dni ukonceni ¢innosti vypovédéla
bézné ucty zaméstnancl. Po vybérovém fizeni dale doslo k vyvedeni dokumentarnich plateb.
Agentura jiz dokumentarni platby nerealizuje. Zaveérem roku 2005 Agentura rovnéz prestala
vést Ucty pravnickym osobam a provadét pro né platebni styk.
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Zékon ptresn¢ definuje predmét ¢innosti Agentury, do kterého zahrnuje nakup, prodej a spravu
pohledavek a vybranych aktiv, restrukturalizaci obchodnich spolec¢nosti, nakup, prodej
a uschovu cennych papirtt a dalsi, v€etné dalSich Cinnosti podle rozhodnuti Ministerstva
financi souvisejicich s vykonem ¢innosti vySe zminénych. Agentura miize vydavat dluhopisy.
Za podminek stanovenych zakonem ¢. 219/2000 Sb. mlize pro stat nabyvat cenné papiry. Dale
muze po pfedchozim souhlasu vlady nabyvat majetkové ucasti v obchodnich spole¢nostech
nebo je zakladat. Pfijmy a vydaje, s nimiz hospodaii Agentura, nejsou soucasti statniho
rozpoctu.

Ministerstvo financi po schvéleni dozor¢i radou schvaluje stanovy Agentury, Gcetni zavérku,
ukladd Agentuie ukoly, rozhoduje o zplusobu uhrady ztrat atd. Agentura je povinna
na pozadani poskytnout informace o Cinnosti Agentury ministrovi financi, jeho
prostiednictvim vlade a poptipad¢ dalsim statnim organdm.

Popis struktury podnikatelského seskupeni CKA

Ovladajici osoba: Ceska konsolidacni agentura

Piimo ovlddané osoby:

Zakladni kapital spolecnosti Podil na zakladnim kapitalu spol.
Jméno spolecnosti (tis. K&) (%)
Explosia, a.s. 1165 000 100,00
PRISKO, a.s. 794 760 100,00
Global Investment, a.s. 744 000 100,00
CREF Praha, a.s. v likvidaci 434 378 100,00
IPB REAL INVESTMENT, a.s. 50 000 100,00
Prvni vychodni, a.s. v likvidaci 5000 100,00
Integra, a.s. v likvidaci 2517 100,00
IMOB, a.s. 2200 100,00
Ceskomoravska nemovitostni, a.s. 2 000 100,00
Ceska finanéni, s.r.o. 200 100,00
Konpo, s.r.o. 100 100,00
TCHECOMALT GROUP, a.s. 400 000 99,93
BH CAPITAL, a.s. 408 099 71,89

Informace o osobdch, ve kterych ma emitent primou nebo nepiimou ucast, jez ¢ini nejméné
10 % konsolidovaného vilastniho kapitilu, nebo nejméné 10 % Ccistého rocniho zisku nebo
ztraty konsolidacniho celku.

Konpo, s.r.o.

Sidlo: Praha 1, Na Ptikopé &.p. 390 orient. &. 3, PSC 111 21

I1C: 26149729

Predmét podnikani:

Hlavnim pfedmétem podnikani je:

- realitni ¢innost,

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacn¢ hospodarské povahy u
fyzickych a pravnickych osob.

Vyse upsané¢ho zakladniho kapitalu: 100 tis. K¢

Vyse podilu emitenta na zakladnim kapitalu: 100,00 %
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Ceska4 finanéni, s.r.o.

Sidlo: Praha 1, V jamé 1263/6, PSC 111 21

IC: 47450622

Predmét podnikani:

Hlavnim pfedmétem podnikani je:

- zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti,

- realitni Cinnost - prondjem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor (jsou-li poskytovany
jiné nez zakladni sluzby zajiStujici jejich fadny provoz),

- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacn¢ hospodarské povahy u
fyzickych a pravnickych osob.

Vyse upsaného zakladniho kapitalu: 200 tis. K¢

Vyse podilu emitenta na zakladnim kapitalu: 100,00 %

PRISKO, a.s.

Sidlo: Janovského 438/2, Praha 7

I1C: 46355901

Pifedmét podnikani:

Hlavnim pfedmétem podnikani je sprava a vypoiadani aktiv a pasiv souvisejicich s privatizaci
statniho podniku SKODA Mlada Boleslav v roce 1992, kdy doslo k pievzeti uréitych zavazki
ptvodniho podniku. Jednalo se zejména o ruceni za vady vyrobkill vyrobenych v minulosti ve
Skodg, vyfeseni uréitych pohledavkovych vztahti a vztaht tykajicich se majetku (zejména
nemovitého charakteru) vkladaného ceskou stranou do nové privatizované spolecnosti -
dnesni SKODA AUTO as.

Vyse upsané¢ho zakladniho kapitalu: 794 760 tis. K¢

Vyse podilu emitenta na zakladnim kapitalu: 100,00 %

Explosia a.s.

Sidlo: 532 17 Pardubice - Semtin

1C: 25291581

Piedmét podnikani:

Hlavnim ptedmétem podnikani je:

- vyroba primyslovych a vojenskych trhavin,

- vyroba sttelivin a finalni laborace munice,

- vyzkum a vyvoj, zajistujici dlouhodoby rozvoj hlavnich vyrobnich obort,
- technicky servis nezbytny pro zakazniky, vyrobu a obchod.
Vyse upsaného zékladniho kapitalu: 1 165 000 tis. K¢

Vyse podilu emitenta na zakladnim kapitalu: 100,00 %

GALILEO REAL, k.s.

Sidlo: Praha 1, Rybna 14/682 (do 10.1.2006); Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06 (od
10.1.2006)

I1C: 26175291

Pifedmét podnikani:

Hlavnim pfedmétem podnikanti je:

- realitni ¢innost,

- zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu v rezimu Zivnosti volné,

- koupé¢ zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej,

- provadéni factoringu a forfaitingu (odkup pohledavek).

Vyse upsaného zakladniho kapitalu: 2 900 000 tis. K¢ (do 10.3.2006); 2 350 000 tis.K¢ (od
10.3.2006)

Vyse podilu emitenta na zakladnim kapitalu: 31,03 % (do 21.2.2006); 100,00 % (od
21.2.2006)

16



Ceské aerolinie, a.s.

Sidlo: Praha 6, Leti§té Ruzyné, PSC 160 08

IC: 45795908

Predmét podnikani:

Rozhodujicim pfedmétem podnikanti je:

- provozovani obchodni letecké dopravy,

- poskytovani sluzeb pii odbavovacim procesu na letisti Praha-Ruzyné, odbaveni letadel
na provozni plose, odbaveni cestujicich, ndkladu a posty,

- poskytovani sluzeb zasobovani letadel potravinami a ndpoji,

- zprostiedkovani sluzeb v letecké doprave.

Vyse upsaného zakladniho kapitalu: 2 735 510 tis. K¢

Vyse podilu emitenta na zakladnim kapitalu: 34,59 %

KORADO, a.s.

Sidlo: Ceské Tiebové, Bii Hubalkt 869, okres Usti nad Orlici, PSC 560 02
IC: 25255843

Pifedmét podnikani:

Hlavnim pfedmétem podnikanti je:

- vyroba radidtort ustiedniho topent,

- vyroba, instalace a opravy vzduchotechnickych zatizeni,

- vyroba a zpracovani plastl, ¢etn¢ dokoncovacich technologii,
- topenarstvi.

Vyse upsaného zakladniho kapitalu: 840 700 tis. K¢

Vyse podilu emitenta na zakladnim kapitalu: 34,22 %

Prvni ¢esko-ruska banka, s.r.o.

Sidlo: Novoceremuskinskaja 65, Moskva, Ruska federace

IC: 044525300

Pifedmét podnikani:

Vykon ¢innosti uvedenych v zdkon¢€ o bankéach a bankovni ¢innosti Ruské federace N 395-1 v
platném znéni. Banka ma licenci, ktera ji v zdsad¢ opraviiuje ke vSem bankovnim operacim
provadénym s pravnickymi i fyzickymi osobami.

Vyse upsaného zakladniho kapitalu: 3 510 152 tis. RUB, tj. 3 002 865 tis. CZK (ptepocet
kurzem k 31.12.2005)

Vyse podilu emitenta na zédkladnim kapitalu: 13,87 %

Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s.

Sidlo: Praha 9, Beranovych 130

1C: 00010669

Piedmét podnikani:

Hlavnim pfedmétem podnikani je:

- ¢innost organizac¢nich a ekonomickych poradct,

- vyvoj, projektovani, vyroba, zkousky, udrzba, opravy, modifikace a konstrukéni zmény
letecké techniky,

- leteckda doprava a letecké prace,

- provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem,

- poradenska ¢innost obchodné technického charakteru.

Vyse upsané¢ho zakladniho kapitalu: 750 968 tis. K¢

Vyse podilu emitenta na zadkladnim kapitalu: 47,55 %
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Nesplacené emise dluhopisii v roce 2005

Emise dluhopisti vydané Bankou

jmenovita objem emisni datum
Kupoén hodnota emise . splatnost
(K¢ [mld. K¢] cena emise

druh, forma a

nazev CP ISIN podoba

zaknihovany | pohyblivy, splatny pololetné
KOB var/05” | CZ0003700478 | dluhopis na ve vysi 10.000 5 100,00 % 17.3.98 17.3.05
dorucitele 6M PRIBOR + 0,125%p.a.

" Emise byla t4dné splacena v den jeji splatnosti.

Emise dluhopist Agentury vydané v ramci schvaleného prvniho emisniho programu
stiedné a dlouhodobych dluhopisii ustaveného v srpnu 2001

Banka ve spolupraci s vedoucim aranzérem ING Bank N.V., pobocka Praha ustavila dne 3.
srpna 2001 na zakladé rozhodnuti Komise pro cenné papiry ¢.j.: 45/N/14/2001/1, které nabylo
pravni moci dne 4. kvétna 2001, prvni emisni program dluhopisi. Béhem doby trvani tohoto
programu, kterd ¢ini 15 let, miize Agentura jako préavni nastupce Banky vydavat dluhopisy,
jejichz nesplaceny objem nepiesdhne 20 mld. K¢ a jejichz splatnost neptekroci 15 let.

V priabéhu roku 2005 byly v ramci tohoto programu vydané a nesplacené nasledujici emise:

jmenovita objem emisni datum
Kupoén hodnota emise . splatnost
(K¢ [mld. K¢| cena emise

nazev CP ISIN druh, forma a
podoba
zaknihovany
CKA 5,05/07 | CZ0003700627 dluhopis na
doruditele

fixni, splatng 1x roéné 10.000 5 99.50% | 10.6.02 | 10.6.07
ve vysi 5,05 % p.a.
zaknihovany | pohyblivy, splatny pololetné
CKA var/05 ? | CZ0003700635 |dluhopis na ve vysi 1.000.000 10 100,00 % | 28.6.02 28.6.05
dorucitele 6M PRIBOR + 0,09% p.a.

zaknihovany
CKA 4,00/10  |CZ0003700692 dluhopis na
dorucitele

fixni, splatny 1x ro¢né

0,
ve Vi3 4,00 % p.a. 100.000 5 99,76% 5.11.03 5.11.10

" Emise byla t4dné splacena v den jeji splatnosti.

Emise dluhopisi Agentury vydané v ramci schvileného druhého emisniho programu stifedné
a dlouhodobych dluhopisti ustaveného v bi‘eznu 2004

Agentura ustavila na zékladé¢ rozhodnuti Komise pro cenné papiry ¢.j.: 45/N/911/2003/2,
které nabylo pravni moci dne 8.12.2003, druhy emisni program dluhopist s témito zakladnimi
parametry:

a) nejvyssi objem nesplacenych dluhopisti vydanych v ramci programu: 20 mld. K¢,

b) doba trvani dluhopisového programu: 8 let,

¢) splatnost jakékoli emise vydané v ramci dluhopisového programu: nejvyse 15 let.

V priabéhu roku 2005 byly v ramci tohoto programu vydané a nesplacené nasledujici emise:

jmenovita Objem

nazev CP ISIN dru;‘(’)gg;‘:a a Kupoén hodnota emise e::;:l (:k::ilsl;l Splatnost
[K¢] [mld. K¢]
* zakmhoyany fixni, splatny 1x rocné
CKA 4,00/07 |CZ0003700858 dluhopis na 10.000 5 100,17 % | 15.9.04 17.9.07

O%i 0
dorucitele | Ve VY8 4,00 % p.a.
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Emise kratkodobych dluhopisti Agentury vydané v ramci schvileného emisniho
programu kratkodobych dluhopisi

Agentura ustavila pocatkem roku 2003 emisni program kratkodobych dluhopist, ktery byl
schvélen rozhodnutim Komise pro cenné papiry dne 5.2.2003. Celkovéa jmenovitd hodnota
vSech vydanych a nesplacenych dluhopisti programu nesmi v kazdém okamziku piekrocit
20 mld. K¢, doba trvani programu je do 31.12.2011 a kterdkoli emise mé splatnost nejdéle
1 rok, nejpozdéji vSak 31.12.2011.

V priibéhu roku 2005 byly v rdmci tohoto programu vydané a nesplacené nésledujici emise:

jmenovita jmenovity

nazev CP kéd emise | druh, forma a podoba [:/ryno:] hodnota objem (Z:il;: s 1::::: G
°p-a. K¢ [ mld. K& P
P CKA 52T 5mld. 2237 52103004 | dluhopis na dorutitcle 220 | 1.000.000 5 22304 | 21305
zaknihovany v RC CNB
PCKA 13T 5mld. 20129 52103009 | dlubopis na dorutitcle 2,52 1.000.000 5 20.12.04 21.3.05
’ zaknihovany v RC CNB ’ U o o
*) dluhopis na dorucitele 1,68
PCKA 13T 5mld. 28/6 752709010 7 3 TR 0 SO0 g 1.000.000 5 28.6.05 27.9.05
PCKA 13T 2,6 mld. 2/8 7 50111011 | dluhopis na dorutitcle 1,72 | 1.000.000 2,6 2.8.05 1.11.05

zaknihovany v RC CNB

" Emise byla f4dné splacena v den jeji splatnosti.

Za zavazky emitenta vyplyvajici z dluhopisti vydanych Bankou ruci ke dni emise ve smyslu
§44a zékona €. 21/1992 Sb. o bankach, v platném znéni, Ceska republika.

Za zavazky Emitenta vyplyvajici z dluhopistt vydanych Agenturou v radmci vysSe uvedenych
dluhopisovych programi ru¢i v souladu s ustanovenim §1 odst. 3 zakona ¢.239/2001 Sb., o
Ceské konsolida¢ni agentufe a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozdgjsich predpist,
Ceska republika.

Se vSemi vySe uvedenymi dluhopisy nejsou spojena zadna predkupni ¢i vyménna préava.

Investice do financéniho majetku

Podle zakona ¢&. 239/2001 Sb., o CKA miize AGENTURA zalozit obchodni spole¢nost nebo
se uCastnit na jejim zalozeni, vkladat do obchodni spolecnosti majetek statu, snimz
je ptislusnd hospodaftit, pfevadét cenné papiry a naklddat s majetkovymi castmi v jinych
obchodnich spole¢nostech nez akciovych jen po piredchozim souhlasu vlady.
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Vroce 2005 byly uskuteénény tyto hlavni operace v souvislosti s investicemi
do majetkovych ucasti a realizovatelnych CP:

Po¢atkem ledna 2005 bylo prodano 285 025 ks akcii spoleénosti Cesky Telecom, a.s.

V lednu 2005 byl dokoncen prodej cennych papirit Black Diamond v celkové jmenovité
hodnoté 10 mil. USD.

Pocatkem tnora 2005 doslo k odprodeji 21,13 % akcii spolecnosti Lesni spolecnost
Hradec Kralové, a.s.

V poloving unora 2005 doslo k odprodeji 36,36 % akcii spolecnosti Jihoceské lesy Ceské
Bud¢jovice, a.s.

V druhé poloviné bfezna bylo prodano 10,11 % akcii spole¢nosti ELITEX, a.s.

V prvni poloviné dubna 2005 se uskutecnil prodej 4 kusti smének spolecnosti Valcovny
trub Chomutov, a.s. v celkové sménecné sumé 130 mil. K¢&.

Dne 23.5.2005 byl dokonc¢en prodej 69,00 % majetkového podilu ve spolecnosti Autoklub
Bohemia Assistance, a.s.

Dne 24.5.2005 se uskutecnil prodej 9,76% akcii spolecnosti SPOLANA, a.s.

Dne 27.5.2005 doslo k prodeji 32,93 % akcii spolecnosti Vyzkumny tUstav pivovarsky
a sladaftsky, a.s.

Dne 31.5.2005 byl dokoncen prodej 38,89% akcii JihoCeské papirny, a.s. Vétini.

Dne 26.7.2005 bylo prodéno 16,97 % akecii spole¢nosti VALCOVNY PLECHU, a.s.

Dne 26.10.2005 doslo k prodeji majetkovych podilti v komanditnich spole¢nostech ARTA
REAL (nominélni hodnota 2,8 mld.K¢, tj. 100,00 % na zékladnim kapitdlu) a CZ
CREDIT REAL (nominalni hodnota 2,9 mld. K¢, tj. 100,00 % na zakladnim kapitélu).
Dne 1.12.2005 se uskutecnil prodej 25,83 % majetkového podilu ve spolecnosti BRNO
INN, a.s.

Dne 14.12.2005 doslo na zakladé Dohody o ndhradnim plnéni mezi véfitelem
AGENTURY a dluznikem IPB REAL INVESTMENT, a.s. k ndhradnimu plnéni ve formé
nabyti t&chto cennych papirti: 79,59 % podil INTEGRA, a.s., 100,00 % Ceskomoravska
nemovitostni, a.s. a 88,64 % IMOB a.s.

Dne 19.12.2005 nabyla AGENTURA od spolecnosti LETKA, a.s. akcie spolecnosti
AERO Vodochody a.s. pfedstavujici podil ve vysi 53,51%

V prvni poloviné roku 2005 dochazelo k mésicnim odprodejim podilovych listh
otevienych podilovych fondt nabytych na zékladé Redempcni smlouvy

Ctvrtletné dochézelo k odprodejim kotovanych cennych papiri a podilovych listd
otevienych podilovych fondii nabyvanych beziplatné na zaklad€ vyhlasky €. 62/2001 Sb.;
v mé&sicich listopad a prosinec 2005 doslo u n€kolika tituld cennych papiri k prechodu na
zakladé § 183 i-n Obchodniho zédkoniku v platném znéni.

Prabézné po cely rok 2005 dochazelo k bezuplatnému nabyvani akcii, podilovych lista
otevienych podilovych fondd, povodiovych dluhopist a majetkovych podilti na zakladé
vyhlasky €. 62/2001 Sb.
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Hlavni nefinancni investice

Podle zdkona o cennych papirech, v platném znéni, se podava piehled o hodnoté investi¢niho
majetku pofizeného Emitentem v roce 2004 a 2005.

Jde o béZné a nezbytné investice, zejména do informacnich technologii. Jejich financovani je
zajisténo z vlastnich zdroju.

2004 2005
Investice celkem (v mil. K¢) 3 0,5
z toho:
- budovy a stavby 0 0,0
- ostatni investice 3 0,5
Hlavni budouci investice
Plan investic CKA 2006
Objem investic celkem (v mil. K¢) 1,4
Provozni investice 1,4
- budovy 0,0
- HM +DHM (vnitini vybaveni) 0,2
-HMIT 0,7
- NHM - Software 0,5
Neprovozni investice — budovy 0,0
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5. Udaje o finanéni situaci a dosaZenych vysledcich hospodai‘eni

Financ¢ni situace Agentury je dlouhodobé stabilizovana synergickymi mechanismy statnich
zaruk za zavazky spoleCnosti a za uhrady auditovanych ztrat, dale moznostmi pouziti
dotovanych rezervnich fondi a v neposledni fadé¢ také objemem volného cash flow
generovaného dosahovanym inkasem. Uvedené nastroje bezpecné eliminuji veskera rizika
navratnosti prostiedki vlozenych investory do instrumentii financniho trhu emitovanych
Agenturou a zajist'uji jeji trvalou likviditu.

Rovnéz vyhledové predikovand financni situace spoleCnosti je pfizniva a nepiedpoklada
zadné nekryté ztraty. Beze zbytku je tak zajiSténa v€asnd a uplnd thrada veskerych zavazki
Agentury, véetné zavazkll vyplyvajicich pro Agenturu, pfipadné pro stat jako pravniho
nastupce Agentury, z jejich budoucich splatnosti.

Na thradu ¢asti ztraty Agentury, vzniklé pfebiranim nebonitnich aktiv v letech 1991 — 2003,
jsou zékonem €. 5/2005 Sb., o statnim dluhopisovém programu, zajistény prostiedky ve vysi
63,3 mld. K¢. Prostfedky jsou ministerstvem financi k provedeni tthrad uvedenych ztrat
uvolnovany v tranzich podle likvidni situace Agentury.

Udaje o tribdch - pFijmové inkaso CKA

v mil. K¢

2004 2005
Inkaso jistin, irokt a sankci v¢etné inkasa z konkurzt 14 688,6 7 780,6
Inkaso z postoupeni 1113,0 6 146,2
Inkaso za vracené pohledavky 1 448,1
Inkaso z akcii (majetkové ucasti a ostatni CP) 10 387,3 8172,5
Inkaso CKA (bez inkasa od dceFinych spole¢nosti a FNM) 26 1889 235474
Inkaso od dceFinych spole¢nosti, FNM, ostatni 7 606,0 12 314,4
CELKEM CKA 33794,9 35861,8

Prehled o zméndch vlastniho kapitilu za posledni 3 roky

Od roku 1994 disponovala Banka, kterd jako statni penézni ustav neemitovala akcie, objemem
5,95 mld. K¢ zékladniho kapitalu, vytvoreného podle pfislusnych vladnich usneseni jednak
pfevodem ze zékladniho kapitdlu pravniho pfedchiidce, tzn. federdlni Konsolida¢ni banky a
dale predevsim dotacemi Fondu narodniho majetku CR, z rezervniho fondu Banky, pfevodem
z rozdé€leného zisku a vkladem zakladatele. Zakladni kapital Banky ve vysi 5,95 mld. K¢ byl
tim stoprocentné splacen a Agentura jej v souvislosti s transformaci pfevzala od Banky.
Vzhledem k pravnimu postaveni Agentury, které je upraveno zvlastnim Zakonem o CKA,
neni zakladni kapital rozlozen do majetkovych podili ani ucastnickych cennych papira.
Aktualni navySeni kapitdlu bylo v roce 2005 pozitivn€ ovlivnéno zejména dosazenym ziskem
a kladnymi rozdily z ocenéni velmi likvidnich cennych papiri.
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v mil. K¢

Kapital CKA 2003 - 2005 2003 2004 2005
Splaceny zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiiku 5950 5950 5950
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 22976 10 802 8761
Kapitalové fondy 6205 1 609 617
Ocenovaci rozdily 90 4 889
Neuhrazena ztrata z pfedchozich obdobi 0 0 0
Ztrata (-) zisk za Gcetni obdobi -18 182 -3 451 1418
CELKEM 17 039 14 914 17 635

Zmeény v prijatych uvérech

V souladu s aktudlni strategii refinancovani a v souvislosti s vypofaddnim pohleddvek
a s Castecnou redukci vybranych vkladovych uctd, splatila velmi podstatné objemy piijatych
zdrojt, kterym snizila stav uvérovych zdvazkl viici bankam ze 49,3 na 22 miliard korun k
31.12.2005 a stav zavazkl z emitovanych dluhopist, pfipadné smének za stejné obdobi z 40,5
na 20,5 miliardy korun. Dne 29. 12. 2005 splatila Agentura Ceské narodni bance rovnéz cely
zustatek zvyhodnéného dlouhodobého uvéru, piijatého k refinancovani tvérti poskytnutych
v minulosti bytovym druzstviim na druzstevni bytovou vystavu.

v mil. K¢

Ptijaté vklady a uvery a emitované cenné papiry 2004 - 2005

2004 2005
Uvéry piijaté od emisni banky 8752 0
Vklady a uvéry pfijaté od jinych bank 40 511 22 050
Vklady organt 6 149 53
Vklady klientt 5474 731
Emitované kratkodobé cenné papiry 5398 0
Emitované dlouhodobé cenné papiry 35076 20511

Pohledavky 7 uvérnu

V kategorii uvért klientim k 31. 12. 2005 vykazuje Agentura 70 miliard korun hrubé tcetni
hodnoty pohledavek. Jednd se prevazné o pohledavky pievzaté podle ptislusnych vladnich
rozhodnuti od bank, nebo jinych instituci v nepfiznivé financni situaci, ddle o Gvéry na
druzstevni bytovou vystavbu, statnim institucim, uvéry strategicky vyznamnym spolec¢nostem
a obcim. Hrubou ucetni hodnotou ve vysi 59,7 miliardy korun, tj. podilem ve vysi 85 %
prevazuji klasifikované uvéry soukromym pravnickym a fyzickym osobam. Standardni véry
¢ini 10,2 miliardy korun hrubé tcetni hodnoty.
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Pievzeti uvéri

Podle usneseni vlady Ceské republiky ze dne 24. srpna 2005 &. 1080 o Projektu postoupeni
¢asti pohledavek zdravotnich pojistoven za platci pojistného na vetfejné zdravotni pojisténi po
lhité splatnosti na Agenturu, pievzala Agentura vroce 2005 pohledavky zdravotnich
pojistoven za platci pojistného v konkurzu, nebo vyrovnani, za 3,8 miliardy korun ucetni
hodnoty.

Ve smyslu usneseni Vlady CR ze dne 21. zaFi 2005 ¢&. 1223, o postoupeni pohledavek
spole¢nosti Konpo, s.r.o., za spole¢nosti NITSCH s.r.o., na Agenturu, pfevzala Agentura
veskeré pohledavky spolecnosti Konpo, s.r.0., za spole¢nosti NITSCH s.r.0., za cenu ve vysi
ocenéni podle § 12 odst. 4 zakona & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozd¢jsich predpist;

V souladu s uvedenou Smlouvou o restrukturalizaci a ruc¢eni byla do Agentury pfevedena
vybrana aktiva v t€¢etni hodnoté 39,9 miliont korun.

Vypoidadani uvéru

Snizeni hrubé Ucetni hodnoty uvérd ve vysi presahujici 40 miliard korun za rok 2005, bylo

zajisténo:

. splatkami jistin (17,8 mld. K¢),
. postoupenim (24,2 mld. K¢),
. odpisem (2,4 mld. K¢) po ukonéenych konkurznich tizenich.

Celkovy objem a Casova struktura pohleddvek po lhiité splatnosti k 31.12.2005 (v tis. K¢)

Od 1l dnedo | Od 1 mésice még((:iff do Od 6 mésict
Do splatnosti 1 mésice do 3 mésicu 6 masicil do 1 roku Nad 1 rok (vice
P véetné (1 -30 | vcetné (31 - véetnd (91 véetné (181 - nez 360 dnt)
. . dnu) 90 dntt) . 360 dnt)
Doba po splatnosti pohledivek - 180 dni)
Pohledavky za klienty a jinymi bankami
celkem 3673757 7601 055 40239 32943 403 589 58 247 601
Pohledivky za klienty hodnocené jednotlive 3 654 672 7 601 055 40239 32943 403 589 58 247 601
Standardni Gvé€ry a ostatni pohledavky za klienty 2582 684 7596 132 0 0 0 56584
Sledované uivéry a ostatni pohledavky za klienty 13 834 0 0 0 0 0
Nestandardni Givéry a ostatni pohledavky za
klienty 30 557 0 0 0 0 600
Pochybné uvéry a ostatni pohledavky za klienty 550 808 0 0 470 2032 5264
Zirdtové uvéry a ostatni pohledavky za klienty 476 799 4923 40239 32473 400 657 58 185 153
Pohledavky za klienty hodnocené portfoliové 0 0 0 0 0 0
Pohleddvky za jinymi bankami 19 085 0 0 0 0 0
Standardni Gvéry,vklady a ostatni pohledavky
za jinymi bankami celkem 19 085 0 0 0 0 0
Sledované tivéry a ostatni pohledavky za jinymi
bankami 0 0 0 0 0 0
Nestandardni Gvéry a ostatni pohledavky za
jinymi bankami 0 0 0 0 0 0
Pochybné uvéry a ostatni pohledavky za jinymi
bankami 0 0 0 0 0 0
Ztratové Uvéry a ostatni pohledavky za jinymi
bankami 0 0 0 0 0 0
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Prodej a pfevody nemovitosti

Na zaklad¢ smlouvy o statni zaruce ze dne 19.6.2000 a smlouvy o planu restrukturalizace ze
dne 31.8.2001 prevedla CSOB, as. na CKA v pribdhu let 2001 az 2003 celkem
16 nemovitosti v cené¢ 1,3 mld. K& VSechny nemovitosti byly nabidnuty k vyuziti statnim
organizacim a organiza¢nim slozkam statu. Z celkového poctu bylo beziplatnym pievodem
pievedeno 6 objektd v ucetni hodnoté 748 mil. K&. Dalsich 9 nemovitosti v u¢etni hodnoté
524 mil. K¢, pro které nebylo nalezeno uplatnéni mezi stdtnimi organizacemi, bylo prodano
ve vetejnych drazbach dobrovolnych nebo vefejnym vybérovym fizenim v celkové cené 466
mil. K&. Zbyvajici nemovitosti budou prodany nejpozdéji v roce 2007.

Na zakladé usneseni vlady Ceské republiky ¢. 302 ze dne 26.3.2003 a &. 380 ze dne 14.4.2003
a ukladaciho dopisu ministra financi ¢.j. 06/33520/2003 ze dne 15.4.2003 byl uskutecnén
bezlplatny pievod piisluSnosti hospodatfeni s nemovitostmi aredlu Hybernskd 997,998/2.4,
Praha 1 z ministerstva vnitra na CKA. V soucasné dobé probiha soudni spor s hl. m. Prahou o
uréeni vlastnického prava ke spornym nemovitostem €.p. 998 na pozemku p.c. 511 a k
samotnému pozemku parc.¢. 511 v k.i. Nové Mésto.

Skolici stfedisko Kolod&je nad Luznici &.p. 66, 105 bylo z ditvodu nepotiebnosti v roce 2005
nabizeno k prodeji ve vetejné drazbé dobrovolné dne 12.12.2005. Dne 10.3.2006 na zaklad¢
prokdzani, Ze vydrazitel uhradil draZebnikovi v souladu s ust. §29 Zakona ¢. 26/2000 Sb. cenu
dosazenou vydrazenim (celkova cena dosazena vydraZenim 2 448 750.- K¢&) bylo SS Kolodéje
nad Luznici ptedano vydraziteli.

K 30.11.2005 na zaklad¢ dopisu ministra financi ¢.j. 501/72166/2005 ze dne 13.¢ervence
2005 bylo nabidnuto SS Dolni Dviir "Chata GALL" daldim ministerstviim a spravnim
organizacim k vyuziti. Dopisem ¢.j. 427/105879/2005 ze dne 21. listopadu 2005 a v
navaznosti na dopis €.j. 501/72166/2005 ze dne 13.cervence 2005 a rozhodnuti Vladni
disloka¢ni komise ze dne 6. fijna 2005 bylo uloZeno ministrem financi provést bezuplatny
ptevod SS Dolni Dviir na Spravu statnich hmotnych rezerv, Sefikovéa 1/616, Praha 5. Zapis do
KN byl proveden k 1.12.2005

Objekt Cislo popisné Parcelni &islo Vyméra (m2) Pofizovaci cena (tis.K&)
Dolni Dvir 21 st. 85/1,st. 425 956 23 556

K 31.8.2005 na zaklad¢ dopisu ministra financi €.j. 501/72166/2005 ze dne 13.¢ervence 2005
byla bezlplatné pfevedena nemovitost Nadrazni 1448/8 , Ostrava na Finan¢ni feditelstvi v
Ostrave. Zapis do KN byl proveden 1.9.2005.

Objekt Cislo popisné Parcelni &islo Vyméra (m2) Pofizovaci cena (tis.K&)
Ostrava 1448 st.470/13 243 17 417
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Seznam nemovitosti ve viastnictvi Ceské republiky, s nimiz hospodaii Agentura

ke dni 31.12.2005

Objekt Cislo Parcelni ¢islo Vyméra | Pofizovaci
popisné (m?) cena
(tis.K¢)
1. |Praha 1, Na Piikopé 3-5 390 st. 484 1271 101 599
2. Praha 7, Janovského 2 438 st. 1255 4433 442 094
3. | Praha 7, nabt. Kpt. Jarose 1000 st. 1260 6 808 149 480
4. Praha 1, Hybernska 2, 4 997, 998 510, 511 5173 bezuplatné
5. | Pozemky Letnany 544/50,52,54,55,84,85,86,87,547/9,808/2 | 29 891 26 299

Udaje o zarukdch poskytnutyjch emitentem

NiZe uvedena specifikace zaruk k 31.12.2005 obsahuje podrozvahové zavazky CKA ze zaruk
za klienty skupiny CS, poskytnutych podle Smlouvy o restrukturalizaci a rudeni, tykajici se
pievzeti uvérovych rizik z nekvalitnich rozvahovych a podrozvahovych aktiv Ceské
sporitelny, a.s. a spolecnosti CORFINA, a.s., CORFINA TRADE, s.r.0. a CF Danube Leasing

s.r.o., uzaviené Bankou.

v tis. K¢
Piijemci zaruk k 31.12.2003 k 31.12.2004 K 31.12.2005
CORFINA, a.s. 614 4930 408 634,3 354 9478
CESKA SPORITELNA, a.s. 14 057,2 1155,3 1155,3
IPB REAL, a.s. 67 250,0 0,0 0,0
KOMERCNI BANKA, a.s. 5861 746,0 0,0 0,0
KOSTEL.UZENINY, a.s. 12 138,0 1230,0 0,0
SETUZA, a.s. 0,0 1 700,0 0,0
TUSCULUM, a.s. 2550,0 2550,0 0,0
VIPAP VIDEM KRSKO, d.d. 90 229,4 54 516,0 0,0
ZETOR, a.s. 36 684,8 36 684,8 0,0
Celkem 6 699 1483 506 470,4 356 103,1
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6. Zaméreni dalSiho vyvoje ¢innosti a predpokladana finan¢ni
situace

Vize 2006

CKA bude ve zbyvajicim obdobi postupovat v souladu se zakladnimi principy schvaleného
Projektu 2007 tak, aby ukoncila svou ¢innost v zdkonem stanovené lhité 31.12.2007, a to
s maximalizaci vytéznosti portfolia v daném cCasovém horizontu a zajiSténim maximalni
transparentnosti celého procesu.

Mezi nejvyznamnéjsi milniky roku 2006 patii nejen ukonceni ¢innosti dcefinych spole¢nosti
Konpo s.r.0. a Ceska finanéni s.r.0., ale také feSeni pohledavek zemédglsko - primyslového
komplexu a jejich pfevod na PGRLF a vyfeseni vzajemnych vztahii s CSOB a.s.; CS as. a
KB a.s. (rovnéz se spole¢nostmi, které s nimi souvisi, napt. CORFINA).

Daéle dojde k ukonceni obchodni ¢innosti v oblasti individualniho postupovani pohledavek, a
to v ndvaznosti na planované vyhlaSeni vetfejného vyberového fizeni na zbytkové portfolio
pohledavek. VyhlaSeni tohoto vybérového fizeni je pfipravovano na druhé pololeti 2006.
Postoupeni uvedeného bloku se predpokladd ve tifech tranzich, a to vsouladu s
nejlepsi historickou praxi CKA.

Uvedenymi zpUsoby by za piedpokladu nepiebirani dalsich aktiv do CKA méla byt jiz v roce
2006 vyieSena prevazna ¢ast realizovatelného portfolia pohledavek.

Vyhled hospodaieni na rok 2006 a 2007

Pro nejblizsi obdobi predpokladd Agentura pokracujici pokles objemu aktivniho portfolia a
k 31.12.2006 planuje dosazeni 33,6 miliardy korun bilan¢niho thrnu, dale planuje pokles
poctu pohledavek ze 7 300 na pfiblizn¢ 2 000 a snizeni poctu klientl z 5 000 na pfiblizné
1270 k 31.12.2006. Takto piijata strategie posileni ,,workout™ orientace generuje snizeni
urokovych pfijml, mimo jiné z titulu zGzeného urokového rozdilu, i pokles objemu piijatych
splatek a prakticky vylucuje absolutni zvySovani vynostu. Zakladni pfistupy k finanénimu
fizeni vynosi a nakladi Agentury lze za uvedenych okolnosti kategorizovat do nasledujicich
zasad:

Agentura piistupuje ke zdokonaleni vymahacich a prodejnich procest s cilem maximalizace
vytéznosti, predpoklada aktivizaci zdroji umisténych v pfipadné méné vynosnych aktivech,
minimalizaci nédkladl refinancovani a zejména predpoklada snizeni provoznich nakladi. Na
stran¢ fizeni nakladi bude Agentura v rdmci optimalizace organizaéni struktury pokracovat v

rrrrrr

infrastruktury i pro obsluhu pfipadné prevzatého obchodniho jméni deefinych spolecnosti.

Z o¢ekavanych vysledkli roku 2006 je v porovnani s rokem 2005 zietelny zejména negativni
propad urokového rozdilu, dale ptiblizné 10%ni pokles provoznich nakladti a podstatné
sniZzené vynosy z pouziti vytvotfenych opravnych polozek. K datu zpracovani této informacni
povinnosti byl pfijat finan¢ni plan na rok 2006 v téchto zakladnich ukazatelich:
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vmld. K¢

Vybrané ukazatele finan¢niho planu 2006 skute¢nost plan
2005 2006
Zisk/ztrata (-) 1,4 -3,1
Bilan¢ni suma 63,6 33,6
Inkaso (bez inkasa od dcetinych spolecnosti) 23,5 9,2
Vytéznost z ucetni hodnoty ind. postoupenych pohledavek (%) 33,6 36,0

Uhrada oc¢ekavanych ztrat je zcela bezpecné zajisténa standardnimi uhradovymi mechanizmy,
nejvetsim dilem z ucelového rezervniho fondu Agentury.

Také vyhled hospodateni na obdobi do ukonceni ¢innosti Agentury v roce 2007 predpoklada
ztratu piiblizné v urovni roku 2006, nadale vyrovnané finan¢ni hospodateni a dostate¢né
zajisténé zdroje k uhrade predpokladanych ztrat z hospodareni i1 veSkerych splatnych zavazki
Agentury.
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7. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti
v roce 2005 a o stavu jejiho majetku

Projekt 2007

K naplnéni ukold vyplyvajicich z usneseni vlady CR &. 45 ze dne 14. ledna 2004, o ukonéeni
innosti CKA do roku 2007, které znamenalo vyznamné zkriceni piivodné stanoveného
obdobi do uzavfeni instituce, pfehodnotila Agentura v roce 2004 vSechny relevantni aspekty
dosavadnich procesti vyméhani pohledadvek z portfolia aktiv své bilance a pfijala ,,Projekt
2007, s cilem zajistit splnéni uvedeného terminu ukonceni ¢innosti a dosdhnout s maximalni
transparentnosti nejvyssi moznou vytéznost vyporadani portfolia. Plivodni zdkladni koncept
projektu byl v nékterych aspektech podrobnéji specifikovan a zahrnuje nyni také zadmér
ukonéeni ¢innosti deefinych spoleénosti Konpo, s.r.o. a Ceska finanéni, s.r.o. v roce 2006, a
to formou pifevodu jejich zbytkového obchodniho jméni na Agenturu jako jediného
spolecnika podle ustanoveni § 69b a ustanoveni § 153c Obchodniho zdkoniku. K datu
zpracovani této informacni povinnosti byl uvedeny zamér piijat predstavenstvem a dozorci
radou a Vladou Ceské republiky.

Vysledky projektu vroce 2005 prokazaly plnou opodstatnénost jeho piijeti. V prvnim
ukonceném roce realizace projektu eruptivné vzrostly zejména prodejni ceny postoupenych
pohledavek. V porovnéani s planem ve vysi 410 milionli korun doséhla prodejni cena za
odprodej blokii pohledavek 1 002 miliond korun a planovana prodejni cena 3 286 miliont
korun za pohledavky postupované individualné byla piekroc¢ena dosazenou prodejni cenou ve
vys$i 4 709 miliont korun.

Postupovani pohledavek

V roce 2005 postoupila Agentura na nové nabyvatele 2 939 pohledavek v ucetni hodnoté
24 245 milionl korun. Prodejni cena ve vysi 5 712 miliont korun tak dosahla 23,6 % ucetni
hodnoty postoupenych pohledavek. V dosavadni historii postupovani téchto prevazné
ztratovych a obtizné vymahatelnych pohledavek jsou vysledky postoupeni za rok 2005

vvvvvv

obdobi vysledky pocet hodnota prodejni | vytéznost hodnoty
postoupeni klientt pohledavek| nominalni ucetni cena nominalni| wcetni
mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ % %

2004 |baliky 222 251 47,8 45,5 3,0 6,2 6,5
individualni 136 232 7187,4 6091,9 1472,5 20,5 24,2
celkem 358 483 7 235,2 61374 1475,5 X X
2005 |baliky 2175 2598 13913,9] 10 236,8 1 002,4 7,2 9,8
individualni 190 341 17630,2] 14007,9 4709,2 26,7 33,6
celkem 2 365 2939] 31544,1| 242447 5711,6 X X
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Piijmové inkaso

Zejména s ohledem na objem a bonitu disponibilnich pohledavek osvédcuje 35,9 miliard
korun pfijatého inkasa za rok 2005 nebyvale vysokou uc¢innost jejich feSeni, a to i pfes méné
piiznivé slozeni aktivniho portfolia. Agentura pii ném vyuziva vSech ptipustnych forem
mimosoudniho i soudniho vymahéni, efektivné podporovaného piijetim nové obchodni
strategie:

Pfijmové inkaso v roce 2004 a 2005

v mil. K¢
obdobi splatky a platby jistin, prodejni ceny za postoupeni z cennych za vracené celkem
uroki a sankci véetn€ pojistného plnéni EGAP papirQ pohledavky
2004 22 294,6 1113,0 10 387,3 0,0 33 794,9
2005 20 095,0 6 146,2 81725 1448,1 35 861,8

Bilancni suma

Pro Agenturu jako ,,workout™ instituci svého druhu je snizovani bilan¢ni sumy do ukonceni
jeji ¢innosti velmi aktudlnim a trvalym tkolem. Uginnymi a efektivnimi postupy vypotadani
pohledavek se podaftilo snizit bilan¢ni thrn Agentury k 31.12.2005 na 63,6 miliardy korun,
v nésledujici struktute:

v mil. K¢
Vybrana aktiva 2003 2004 2005
pohledavky za klienty netto 62 169 40 963 16 447
akcie, podilové listy a ostatni podily 18 278 11189 2 896
dalsi aktiva 94011 68 870 44284
z toho: pohledavky z neuhrazenych ztrat CKA 81488 64 574 34574
bilan¢ni suma 174 458 121 022 63 627

Vynosy

Za rok 2005 vykazala Agentura vynosy ve vysi 16 415 miliond korun, to je o 4 418 miliont
korun, resp. 0 36,8 % vice nez 11 997 miliont korun dosazenych vynosii v roce 2004.
Pozitivnim dopadem se na zvyseni vynost podileji kli¢ové ¢innosti CKA, zejména vynosy z
cennych papirt a postoupeni pohledavek.

Naklady

Za rok 2005 vykdzala Agentura ndklady ve vysi 14 997 miliont korun, to znamené o 451
milionti korun, resp. o 2,9 % méné nez 15 448 milioni korun nakladi dosazenych v roce
2004.

Pozitivné byly snizeny zejména naklady refinancovani, ostatni provozni a spravni naklady
Agentury.
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Ziskovost

Zisk Agentury vzrostl z 3 451 milionl ztraty za rok 2004 na 1 418 miliont korun zisku v roce
2005. V souladu s nastoupenym trendem nejvyssi hospodarnosti vzrostla ziskovost Agentury
pozitivnim vlivem uplatiovanych manazerskych pfistupii s pravidelnymi srovnavacimi
analyzami dosazenych a planovanych vysledkd, s controllingem vSech realizovanych operaci
a s eliminaci, pfipadné oSetfenim vSech potenciondlnich rizik:

Vybrané ukazatele tvorby hospodaiského vysledku 2003 2004 2005
urokovy rozdil 557 -873 -160
vynosy z akcii a podila 53 33 2 986
zisk (-), nebo ztrata z finan¢nich operaci -33 098 476 528
ostatni provozni naklady -2 649 -835 -274
spravni naklady -875 -806 -676
odpisy, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek, rozpusténi

opravnych polozek a rezerv, ztraty z prevodu majetkovych tcasti 16 408 -2 907 -3 648
zisk, ztrata (-) za ucetni obdobi -18 182 -3 451 1418

Uhrada gtrdt

Ministerstvo financi provedlo vroce 2005 thradu 30 miliard korun ztrat za rok 2002.
Zbyvajici ztrata za rok 2002 a ztrata za rok 2003 v souhrnné vysi 33 255 milioni korun bude
uhrazena postupné v souladu se schvalenym zakonem ¢. 5/2005 Sb. o statnim dluhopisovém
programu na uhradu ztraty CKA. Dosud nepokrytou ¢ast ztraty za rok 2004 ve vysi 1319
miliont korun hrazenou ministerstvem, se navrhuje uhradit z dosazeného zisku za rok 2005.

Provozni rozpocet
Rozpoctované provozni ndklady Agentury vykazuji mezirocni snizeni pozitivné ovlivnéna
dosazenymi Gsporami zejména v oblasti ndklad nakupovanych sluzeb a mezd:

v mil. K¢
2003 2004 2005
rozpoétované provozni naklady 715 705 618
z toho .
mzdy a platy (véetn& Dozoréi rady CKA) 311 313 310
Plnéni ukazatelu financniho planu
¢. Ukazatel Skutecnost |Aktualizovany] Dosazena Plnéni | Splnéno
f. k 1.1.2005 | plan 2005 skutec¢nost planu
(%)
1 Ztrata(-)/zisk (mil. K¢&) 0 -6,770 1,418 X ANO
2 Bilan¢ni suma (mil. K¢) 121,022 66,886 63,627 106.0] ANO
3 Planované inkaso (mil. K¢&) 0 15,895 23,548 148.2] ANO
4 Inkaso véetné splatek od KONPO, CF (mil. K&) 0 X 35,863 X X
5 Provozni rozpocet nakladii (mil. K<) 0 -711 -618 87.0] ANO
6 Pocet pracovnikiit CKA k 1. 1. 2006 374 336 325 128.9] ANO
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Personadlni politika

Ve vykonnych atvarech Agentury probéhly v pribéhu roku 2005 personalni zmény navazujici
na principy snizovani poctu zaméstnancli dle schvéaleného ,,Projektu 2007“. Novy model
uspotradani Agentury implementovany v roce 2004 byl v roce 2005 ovéten jako plné funkéni a
efektivni. Zavedeny motivacni systém a systém periodického hodnoceni ¢innosti zaméstnanct
je spolehlivym nastrojem pro fizeni personalni politiky 1 v nadchazejicich obdobich ¢innosti
Agentury.

Déle byla persondlni ¢innost orientovdna ve spolupraci se specializovanymi vzdélavacimi
institucemi na odborné vzdélavani zaméstnanct a jejich jazykovou pfipravu, coz je jeden
z hlavnich nastrojii pro stabilizaci zaméstnancti potiebnych pro fadné a kvalitni ukonceni
¢innosti Agentury vroce 2007 a zaroven ndastroj zvySujici rozsah moznosti budouciho
uplatnéni pracovniklt Agentury v obdobi po ukonceni jeji ¢innosti.

Pocet pracovniktl v obdobi 2003 - 2005

2003 2004 2005

primérny pocet zaméstnanci 538 467 359

Zaver

Po analyze a posouzeni vySe uvedenych parametrii hodnoti piedstavenstvo CKA
dosazené vysledky jako historicky nejlepSi a obchodni i finan¢ni ukazatele
podnikatelského planu roku 2005 za spIlnéné.
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8. Principy odménovani ¢lenii predstavenstva a dozorc¢i rady

a odmény Clent predstavenstva a dozorci rady
Jsou pfipojeny v ptiloze €. 1, ktera je nedilnou sou€asti vyro¢ni zpravy.

9. Osoby odpovédné za vyrocni zpravu

Osobami odpovédnymi za vyroéni zpravu jsou za emitenta Ceskou konsolida¢ni agenturu
se sidlem Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06, IC 70109966, Ing. Petr Goldmann, ¢len
predstavenstva a vrchni feditel CKA, a Ing. Mojmir Hampl, MSc., Ph.D., ¢len predstavenstva
a vrchni feditel CKA. Obé uvedené osoby odpovidaji spole¢né za cely obsah této zpravy.

Cestné prohlaSeni

Udaje uvedené ve vyroéni zpravé odpovidaji skute¢nosti a zadné podstatné okolnosti, které by
mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni emitenta a jim vydanych cennych papirti, nebyly
opomenuty ¢i zkresleny.

Ing. Petr Goldmann Ing. Mojmir Hampl, MSc., Ph.D.

Dne 25. dubna 2006
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10. Zprava nezavislych auditori k vyro¢ni zpravé a ucetni
zavérka CKA za rok koncici 31. prosince 2005 je pripojena
v priloze, ktera je nedilnou soucasti této zpravy
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PRILOHA 1

Principy odménovani a informace o prijmech vedoucich osob
a Clent dozordci rady za rok 2005

Vedouci osoby v CKA jsou predseda a &lenové piedstavenstva CKA. Principy odmétiovani
vedoucich osob CKA vychizi z manaZerskych smluv, Radu odméiovani vrcholového
managementu, vydanym na zaklad¢ ustanoveni § 7 odst. 3 pism. f) zdkona ¢. 239/2001 Sb.,
vys$$i kolektivni smlouvy uzaviené mezi Svazem bank a pojistoven a Odborovym svazem
pracovnikli penéznictvi a pojiStovnictvi, ze zdkona ¢. 1/1992 Sb., o mzd¢, odméné
za pracovni pohotovost a primérném vydélku (s vyjimkou ustanoveni § 4 odst. 5), zdkoniku

prace a dalSich obecné zavaznych pravnich predpist.

Mzda vedoucich osob je sjedndna jako dvouslozkova, zahrnujici zakladni slozku (zakladni
meési¢ni mzda) a pohyblivou slozku (ro¢ni odména), kterd je vazéna na plnéni zavazné
stanovenych ukazatelti. V pfipadé¢ dosazeni mimoiadnych vysledki mize byt vyplacena
mimoiadnd odména. Vedoucim osobam nejsou vyplaceny zadné piijmy ve formé podilu na
zisku a ani jim nejsou poskytovany zadné uvéry nebo pujcky, prebirany zadné zaruky ani
zajisténi za Gvery.

Dle vnitfnich norem mohou byt vedoucim osobam poskytovana naturdlni plnéni, které tvori
prispévek na stravovani (stravenky), vzdé€lavaci programy, prispévek na Zzivotni pojisténi,
penzijni ptipojiSténi, na rekreaci. Vedoucim osobdm neni poskytovan osobni automobil pro
soukromé ucely.

Souhrnné penézni piijmy vedoucich osob za rok 2005 jsou ve vysi 27 480 491 K¢ a nadhrady
mezd ¢ini 3 491 789 K¢. Souhrnné naturalni piijmy vedoucich osob za rok 2005 piijaté od
CKA jsou ve vysi 234 802 K¢&. Souhrnné penézni piijmy obdrzené od pravnickych osob
ovlddanych vroce 2005 Agenturou dosahly vyse 1590757 K& a souhrnna poskytnuta
naturdlni plnéni obdrzend od pravnickych osob ovladanych vroce 2004 Agenturou cini
569 K¢.

Clentim dozoréi rady nalezi podle ustanoveni § 17 zdkona ¢&. 239/2001 Sb., o Ceské
konsolida¢ni agentufe, nejsou-li poslanci ¢i sendtory, odména za vykon jejich funkce urcena
stanovami Agentury. Vyse odmény &lenti dozoréi rady je stanovena v &lanku 13 Stanov CKA.
V ptipad¢, ze ¢len dozorci rady nevykonaval svoji funkci po cely kalendarni rok, jeho odména
se pomérné krati. Zadnému ze &lentt dozoréi rady nevznikl narok na mzdu ani Zadnou jeji
slozku, kdyz tito nejsou zarove zaméstnanci CKA.

Souhrnné penézni piijmy &lentt dozoréi rady za rok 2005 piijaté od CKA jsou ve vysi
6 569 624 K¢ a souhrnné penézni piijmy obdrzené od pravnickych osob ovladdanych v roce
2005 Agenturou doséahly vyse 1220 322 Ké&. Clentim dozoréi rady nejsou poskytovana zadna
naturdlni plnéni.

Vsechny c¢astky jsou uvedeny v hrubé vysi, tj. pted provedenim piisluSnych odvodu a srazek
podle zvlastnich pravnich predpist).
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