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'_*'..:EK"“ ZADANi PROJEKTU A JEHO IMPLIKACE

Cile projektu

PREDBEZNE K 29.7.2004

Casovy harmonogram projektu

Rizeni a uplné
uzavreni finanéni
skupiny CKA do
konce roku 2007

@

Rozhodnuti
vlady v usneseni
Cislo 45 ze dne
14. ledna 2004
o ukonceni
ginnosti CKA

do roku 2007

Maximalizace
vytéznosti
portfolia v daném

casové horizontu

* Diagnodza * Kvéten 2004
* Strategie * Cerven-Gervenec
a priprava 2004

implementace

* Implementace ¢ Srpen-fijen 2004

TrFi hlavni oblasti zmén

Zajisteni
maximalni
transparentnosti
celého procesu

* Organizace
* Motivacni systém

* Strategie a harmonogram uzavreni
finan¢ni skupiny CKA
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* Navrhované zmeény v organizaéni strukture
* Novy motivacni systém
* Strategie a harmonogram pfipravy uzavirani finanéni skupiny CKA

* \Vybrané pripady uspé&sného feseni aktiv



'&&'A NAVRZENA SEGMENTACE VEDE K EKONOMICKY PREDBEINE K 29.7.2004

OPTIMALNIMU PRISTUPU K RESENi POHLEDAVEK

V procentech, pocet dluzniku
Celkové portfolio CKA* Principy pfistupu

Hromadné reseni

* Optimalizace nakladu na rfeseni
malych pfipadu

* Rychlé feSeni velkého poctu
malych pohledavek

Individualni reseni

45%

* Soustfedéni kapacit, schopnosti
Y a motivace na individualni feSeni
Komplexni resent 38% 32% nejvétsich pripadud s oCekavanym
vysokym inkasem
* Tymovy pfistup ke komplexnim
6% pfipadum

Objem portfolia Pocet dluznik

* V&etn& majetkovych Gcasti a pfevod( z Konpo a CF 3



__gg,q NAVRH NOVE ORGANIZACGNi STRUKTURY KA  PREDBEZNEK29.7.2004

Dozoréi rada

Kancelar dozordi
rady

Predstavenstvo

Audit, compliance

Generalni reditel

[ ] obchodni aseky

. . ObChOdm, Komplexni Individualni Hromadna
Usek GR a provozni Y . v .. R
reseni reseni reseni
podpora
Funkce °¢ Personalni * Ocenovani * Tymové feSeni * Individualni * Organizace
* Komunikace * IT komplexnich feseni blokt FS CKA
* Project * Sprava majetku pripadu konkurznich * Sprava
management a * Finance * Spravce pripadu konkurznich a
monitoring * Rizeni 3. stran strategického * Nekonkurzni nekonkurznich
 Kancelaf GR a podpora VR portfolia a pFipady pohledavek u
* Pravni podpora splacejicich hromadnych
dluznikd feSeni
* Spravce garanci * Off-shorova
KB a CS aktiva

Celkem 380
pracovniku

* Majetkové ucasti
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* Novy motivacni systém
* Strategie a harmonogram pfipravy uzavirani finanéni skupiny CKA
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'&ﬁ'ﬂ HLAVNI PRINCIPY NAVRHOVANEHO NOVEHO

ODMENOVACIHO SYSTEMU PRO CKA

PREDBEZNE K 29.7.2004

REFLEKTUJi NEJLEPSiI MEZINARODNI PRAXI

Diferenciace
pracovniki podle
vykonnosti

Zachovani
rozpoctu a
yS9amofinancovani*

Zabezpeceni
dodrzeni rozpoctu

Zajisteni kvality
po dobu uzavirani

* Diferenciace pracovnikl bonusem
—Za podprumeérné vysledky Zadny nebo podprumérny bonus
—Za prumérné vysledky pramérny bonus ve stavajici vysi jako
dosud
— Za vysokou vytéznost vysoka odména

* Pfi mirném narastu vytéznosti by dodatecné odmény mély byt
financovany zachovanim stavajiciho mzdového rozpoctu

* Dojde-li k prudkému narustu vytéznosti, budou naklady
na dodatecné odmény mnohonasobné pokryty zvySenym inkasem

* Interni mechanismus schvalovani mimofadné vysokych bonust

* Bez zajimgvé finanCni motivace budou nejlepsSi pracovnici
z koncCici CKA odchazet

* UrcCity bonus je proto nezbytny pro udrzeni pozadované kvality
prace



'Jﬁﬂ MOTIVACNi SCHEMA SE BUDE LISIT PODLE TYPU POZICE

Typ bonusu

Obchodni pozice

* Pozice s pfimym vlivem na
uspésnost reseni portfolia aktiv

* Bonus pfimo zavisly na
uspésném uzavirani portfolia
(hodnoti se rychlost, kvalita a
dosazena vytéznost)

Podplrné pozice

* Pozice zajistujici podporu pro
obchodniky pfi feSeni portfolia
aktiv

* Bonus zavisly na plnéni
stanovenych kvalitativnich
ukazatelu

* Cilové odmény za splnéni
schvalenych cilu
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'E‘,&:ﬂ PRODEJE BLOKU JSOU DULEZITYMI MILNIKY  PReEDBEZNE K 29.7.2004

V PROCESU UZAVIRANI FINANCNI SKUPINY CKA

Il. 2004 1. 2005 Il. 2005 1. 2006 1l. 2006 1. 2007 Il. 2007

* Uzpusobeni CKA poZadavkdm rychlosti a transparentnosti feSeni portfolia
(organizace, motivace, procesy)

¢ Pfiprava planu zavirani skupiny

* Eliminace nepotiebnych funkci v CKA

Plan imple-
mentace
a okamzita
opatieni

* Pfevod vybranych pohledavek na stat a do CKA
. * Kombinace hromadného Feseni, v koordinaci s bloky CKA, (vétsina
Vyfeseni Konpo a CF pohledavek) s individualnim (vybrané velké pohledavky)
/ * Redukce provoznich nakladu a likvidace

&kt' . * Hromadné feSeni malych pohledavek
vl . . ¢ Individualni feSeni pro standardni
marketingova Uzavieni portfolia CKA > a komplexni pfipady

podpora

¢ Investorské dny'
* Zamér zvefejnit

. / * Hromadné feSeni zbytkového portfolia

vSechny \ ¢ Prevod Prisko
pohledavky } \ naMF
k individualnimu Likvidace CKA ) ¢ VyfeSeni
fedeni na /' smluvnich zavazku
\internetu _____________ / '+ Prodej/ptevod
majetku

| |

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1 2

1 1 .
v , : -
Casovani Blok CKA :
blokovych aCF | :
transakci :
V miliardach Ké I

Zbytkovy
blok |

Pripady v :
i individualnim
| feSeni neuzavieny
| do 1. pololeti 2006
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@ Cia VYBRANE PRIKLADY USPESNEHO RESENI AKTIV

Z POSLEDNIHO OBDOBI

Pripad Popis
* Prodej majetkové ucasti (21%) ve spole€nosti za 351 mil. K&
MUZO
- . o o o Y . . I .
EKD Praha Pr'|0d|?J“ majetkové ucasti (47,5%) ve spolecnosti, akcie za 139 mil. K&, pohledavka za 40
Holding mil. ke

* Podafilo se zachranit spole¢nost pfed bankrotem, prodejni proces musel byt dokoncen ve
Kralovopolska slozitych podminkach tak, aby se zamezilo spekulacim s pozemky spole¢nosti

* Uspésné vyreeni Uvérové angazovanosti, prefinancovanim rozhodujici &asti Gvérd
Korado a postoupenim zbylého (inkaso 1,6 miliardy K&) zaznamena CKA v letoSnim roce dopad
do hospodareni + 700 mil. K&

Cesko- . \v/efejné vybérové fizeni na prodej Burzoynl’ho palace, nemovitosti zastavené ve prospéch
moravska CKA. Vynos 378,6 mil. K&, pohledavka CKA byla pIné uhrazena
nemovitostni

* Vefejné vybérové fizeni na prodej nemovitosti (Vaclavské nam., Panska, Jindfisska), 9 )
Integra vitéz jiz uhradil peloy kupni cenu 801,5 mil. KE, podan navrh na vklad vlastnictvi do * Microsoft Industry

katastru nemovitosti Award za systém pro

ECK * Pohledavka piefinancovéana syndikatem bank. CKA obdrZela 788,5 mil. K& véetné spravu pohledavek (1.
Generating poplatku za pred&asné splaceni 5,4 mil. K& Vzhledem k rozdilu mezi celkovym inkasem | Misto v kategorii nejlepsi

feSeni pro bankovnictvi,

Kladno a kupni cenou zaplacenou Ceské spofitelné CKA ziskala cca 112% kupni ceny e .
pojistovnictvi a spravu
* Nabidka uvérového ramce v celkovém objemu 10 miliard K& se splatnosti 31.12.2007 financi)
KB k financovani vSeobecnych potieb. Cenou a podminkami unikatni nabidka * 1. misto v kategorii
na mezibankovnim trhu. Bude pouZito ke splaceni draz8ich Gvérd Ménoveé instituce

(): v Czech Top 100
J
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