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Uvod

ond ndrodnfho majetku Ceské republiky(dale jen FNM CR) vznikl 24. kvétna 1991.
Byl ziizen zakonem Ceské narodni rady &. 171/1991Sb.,0 plisobnosti orgéni Ceské
republiky ve vécech prevodu majetku stdtu na jiné osoby a o Fondu narodniho majetku Ceské

republiky.

FNM CR nemi pravomoc rozhodovat o zplisobu privatizace stitniho majetku. Jeho
hlavnim dkolem je realizace privatizaénich projekti na zdkladé rozhodnuti o privatizaci
vydanych Ministerstvem financi CR (dffve Ministerstvem pro spravu ndrodniho majetku
a jeho privatizaci CR) ¢i vlddou. V pripadé pfimého prodeje majetku predem uréenému
nabyvateli tedy FNM CR pfipravi a uzavie kupni smlouvu, v piipadé prodeje majetku ve
vefejné drazbé nebo verejné obchodni soutézi zabezpecdi jejich piipravu a pribéh atd. Pokud
se privatizace provadi vloZenim statniho majetku do akciovych spolecnosti a néslednym
prodejem jejich akcii je FNM CR nejprve zakladatelem akciové spolecnosti, potom jejim

hlavnim akciondfem a nakonec akcie téchto spole¢nosti prodava nebo prevadi .

Prijmy, které FNM CR z privatizace zisk4, jsou jeho majetkem, netvoii souc4st statniho
rozpoétu Ceské republiky a Ize je pouZit pouze k zdkonem stanovenym téelim. V zdsadg
by mélo jit o zmensSovani $kod a feSeni zdvazkl vyplyvajicich z vice nez Ctyficetiletého
statniho vlastnictvi (napf. dhrada nakladi na odstraiiovani ekologickych $kod, oddluZovani
privatizovanych podnikd, kapitdlové posileni, transformace a stabilizace bankovniho
sektoru, posileni zdrojii nemocenského, diichodového a zdravotniho pojiSténi a pod.). Déle

je tfeba hradit i vydaje spojené s docasnou spravou privatizovaného majetku.

FNM CR je pod piimou kontrolou Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky,
které predklada svilij rozpocet a zpravu o hospodateni. Poslaneckd snémovna rovnéz voli

nejvyssi organy Fondu, kterymi jsou prezidium a dozor¢i rada.
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Slovo I. mistoptedsedkyné vykonného vyboru FNM CR

Damy a panové, vazZeni pratelé.

Rok 2000 byl pro privatizaci ¢eského hospodafstvi nesporné velmi vyznamny. Byl to rok,
kdy se vlada rozhodla vyrazné urychlit privatizaci strategickych spolecnosti. Rok, kdy se
Fond ndrodniho majetku vedle své rutinni prace pfipravoval na plnéni kvalitativné novych
ukolll privatizace a zacal prizplisobovat svoji strukturu novym pozadavkim doby. Bez
poviimnuti nemohu ponechat skutecnost, Ze v kvétnu 2001 zavrsi FNM CR desaty rok své

existence. Mnozi se jisté budou zamyslet nad vysledky deseti let velké privatizace.

Zatoto obdobi ma FNM CR za sebou velky kus prace. Naprost4 vétsina ceské ekonomiky,
jeji celd odvétvi jsou jiz v soukromych rukou. Téméf 6400 dosud realizovanych
privatizacnich projektl (vice neZ 16 tisic privatiza¢nich jednotek) o nomindlni hodnoté pies
900 miliard korun prob&hlo v zdsad& bez vétich problémd. V portfoliu FNM CR dnes
zlistdvéa pocetné mald, zato mimotfadné dileZita skupina 36 podniki, které zaujimaji v ceské
ekonomice strategické, mnohdy monopolni postaveni. Tyto spolecnosti na své soukromé
vlastniky zatim ¢ekaji a se vznikajicim regulatornim ramcem bude naprosta vétSina z nich

privatizovana v nejblizsich dvou letech.

JUDr. Zdenka Némcova
1. mistopredsedkyn& vykonného vyboru FNM CR




Jaky tedy byl rok 2000 o¢ima Fondu nédrodniho majetku? Byl obdobim bliZiciho se
zavr$eni sloZité, pro statni finance nékdy az bolestné privatizace celého bankovniho sektoru.
Byla prodana Ceskd spofitelna a posledni stitem kontrolovand Komer¢ni banka byla
pipravena pro vstup soukromého strategického partnera. Slo o rok sloZitého a organiza¢né
ndro¢ného rozpracovdvani vladnich usneseni o privatizaci spolecnosti Ceského
elektroenergetického, plynarenského a petrochemického primyslu, o rok usili o ukonceni
privatizace telekomunikacnich spolecnosti a feSeni problémd financni a vécné

restrukturalizace hutnich a strojirenskych spole¢nosti.

Nezaznamenali jsme pfirozené pouze jen tspéchy. Za optimistickymi o¢ekavanimi zacaly
zaostavat privatizacni ptijmy, ne vZdy se dafilo dodrZet ¢asovy plan postupu. Komplexnost
privatizacnich procest nékterych strategickych spolecnosti a Casto slozitd jednani se
zahrani¢nimi investory dostala Fond ndrodniho majetku na pfelomu roku 2000 a 2001 pod

tlak rostoucich potfeb stitniho rozpodtu, ptedevsim pak mimorozpoctovych fondu.

Ukonceni obdobi masové privatizace a ptechod na malo pocetné, avSak obsahové a Casoveé
podstatné naroén&jsi privatizacni tikoly vedly v roce 2000 ke zméné Statutu FNM CR ve
smyslu zpfesnéni kompetenci a vztahi mezi orgdny fondu. Na zménu Statutu logicky
navazala piiprava celkové vnitini reorganizace fondu, planovana na pocatek roku 2001 tak,
aby Fond mohl naleZit¢ plnit kvalitativn€ nové tlohy. Reorganizace povede kromé

racionalizace préace i ke sniZeni po¢tu zaméstnanci této privatizacni instituce.

V roce 2001 a nejblizsich letech ¢ekaji FNM CR mimoiadn& ndroéné tkoly. Fond bude
v soucinnosti se stitnimi orgdny intenzivné pracovat na naplnéni vladnich usneseni
o privatizaci energetik, telekomunikaci a chemického primyslu, zavrSena bude privatizace
bankovniho sektoru. Radikélni zlom ve sniZeni poctu stdtem kontrolovanych strategickych
spolecnosti vSak zfejme nastane az v roce 2002. Logickym disledkem bude pfechodny nértist
podilu piijmi FNM CR na zahrani¢nich investicich plynoucich do Ceské ekonomiky

arostouci vyznam fondu v oblasti vefejnych financi.

FNM CR bude samoziejmé pokracovat v feseni Cetnych vedlejsich produkti velké
privatizace. Stéle intenzivnéji se bude vénovat ¢asto nepravem opomijenému, zato financné
velmi ndrocnému napliiovani zdvazkl z ekologickych smluv, restrukturalizaci moravskych
huti, bude sniZovat pocet zbyvajicich stitnich tGcasti v nestrategickych spolecnostech, fesit
pohledavky, soudni spory, vyfizovat restitu¢ni naroky, revokace privatizacnich projektt,
prodévat zbyvajici majetek vcetné zpét vzatého, zpracovédvat data o privatizaci pro Ceské
statni instituce a mezindrodni financni a ekonomické organizace. Prosté bude vykondvat i ne
piili§ viditelnou, Casto pro Sirokou vefejnost nezajimavou, avSak zcela nepostradatelnou

préci.

\ \)\ﬂ
JUDr. Zdenka Némcova

1. mistopredsedkyné
vykonného vyboru FNM CR



Statutarni organy Fondu narodniho majetku CR

VYKONNY VYBOR FNM CR

Ing. Jan Stiess piedseda 1.1.2000 - 4. 2.2000
Doc. Ing. Jifi Havel, CSc. 1. mistopfedseda 1. 1.2000 - 31. 3.2000
pfedseda 1. 4.2000 - 31. 12. 2000

JUDr. Zdenka Némcova ¢len 1. 1.2000 - 14. 1.2000
II. mistopfedseda 15.1.2000 - 31. 3.2000

1. mistopfedseda 1.4.2000 - 31. 12. 2000

Ing. Jan Juchelka ¢len 1.1.2000 - 31. 3.2000
II. mistopredseda 1.4.2000 - 31. 12. 2000

Ing. Petr Hajtmar, CSc. ¢len 1.1.2000 - 31. 3.2000
JUDr. Ivan Hink ¢len 1.1.2000 - 31. 12. 2000
Ing.Vladislav Raska ¢len 1.4.2000 - 31. 12. 2000
Ing. Pavel Suchy Clen 1. 1. 2000 - 31. 12. 2000
Ing. Jana Vernerova ¢len 1.1.2000 - 31. 12. 2000
Ing. Jaroslava Zelend ¢len 1. 1. 2000 - 31. 12. 2000

PREZIDIUM FNM CR
Doc. Ing. Pavel Mertlik, CSc. predseda 1. 1.2000 - 31. 12. 2000
Ing. FrantiSek Brozik mistopfedseda 1. 1.2000 - 31. 12. 2000
Ing. Véclav Kupka, CSc. ¢len 1. 1.2000 - 31. 12. 2000
Ing. Zden¢k Petiicek ¢len 1.1.2000 - 31. 12. 2000
Milada Vlasdkova ¢len 1.1.2000 - 31. 12. 2000
Ing. Michal ToSovsky ¢len 1.1.2000 - 31. 12. 2000
Ing. Jaroslav Vrana ¢len 1.1.2000 - 31. 12. 2000
Ing. Jiii Rusnok ¢len 1.1.2000 - 31. 12. 2000
Ing. Jifi Véclavek ¢len 1. 1.2000 - 31. 12. 2000
DOZORCI RADA FNM CR

Mgr. Oldrich Vojif predseda 1.1.2000 - 31. 12. 2000
Ing. Michal Kraus mistopredseda 1. 1.2000 - 31. 12. 2000
Ing. Martin Kocourek ¢len 1. 1.2000 - 31. 12. 2000
Ing. Martin Riman ¢len 1. 1.2000 - 31. 12. 2000
PhDr. Jan Strasky ¢len 1.1.2000 - 31. 12. 2000
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Hlavni aktivity a vécné okruhy Cinnosti Fondu

nérodniho majetku CR v roce 2000

UvoD:

Za sviij hlavni kol v roce 2000 povaZoval Fond narodniho majetku Ceské republiky
vytvorit systémovou piipravou, v izké spoluprici s ministerstvem financi, zakladatelskymi
resorty, poradenskymi spolecnostmi a meziresortnimi komisemi schvdlenymi vladou,
podminky pro rozhodujici obrat v dokonceni privatizace akcii strategickych spolecnosti.
Fond se prednostné soustiedil na piipravu privatizace a pribéh privatizaniho procesu
strategickych spole¢nosti Komer¢ni banka, a.s., Ceské radiokomunikace, a.s., Cesky
Telecom, a.s., Paramo, a.s., Prazské vodovody a kanalizace, a.s. a Zeleznobrodské sklo, a.s.
a na rozpracovani usneseni vlddy o privatizaci elektroenergetickych a plyndrenskych

akciovych spolecnosti.

Fond na zakladé rozhodnuti vlady Ceské republiky ze dne 2. vinora 2000 &. 144,
o privatizaci Ceské spofitelny, a.s. piipravil a podepsal se spolecnosti Erste Bank smlouvu
na prodej 52,07 % akcii majetkové casti statu Ceské spofitelny, a.s. za 19,38 mld. K&. Po
vydéni rozhodnuti CNB pro Erste Bank ve véci nabyti akcii Ceské spofitelny, a.s. byla
v srpnu roku 2000 uvolnéna prvni splatka kupni ceny ve vysi 10 mld. K¢ a v listopadu téhoZ
roku pfevedena zbyvajici ¢ast na ucet Fondu. Tim byla privatizace této vyznamné Ceské

banky tspésné dokoncena.

Fond aktivné pusobil pii vykonu vlastnickych prdv, zejména ve strategickych
spolecnostech, kontrolou pripravy a vysledkd jedndni zdstupct Fondu v orgdnech

jednotlivych akciovych spolecnosti.

V kontextu vzniklé situace v ¢eském prumyslu se Fond podilel na feSeni problémi
vyznamnych primyslovych podniki, na programech jejich restrukturalizace a sanace.
Konkrétné se wcastnil na restrukturalizaci spolecnosti CKD Vagonka Studénka, a.s.,
prostiednictvim spolecnosti Osinek, a.s. na stabilizaci spolecnosti Vitkovice, a.s. a pfiprav
jeji restrukturalizace s cilem nasledné privatizace, na dokoncovani privatizace spolecnosti
Nové Hut, a.s., na opatfenich jeji finan¢ni stabilizace a na aktivnim vykonu vlastnickych

prav u a.s. Aero holding pfi finan¢ni restrukturalizaci Walter, a.s.

Fond spolupracoval s ministerstvem financi a zakladatelskymi resorty na tvorbé a realizaci
hospodarské politiky statu, v souladu s konkrétnimi rozhodnutimi vlady. Konkrétné Fond
finan¢né participoval na tvorbé nové vzniklych instituci - Stétniho fondu rozvoje bydleni

a Statniho fondu dopravni infrastruktury.

Celkové Ize konstatovat, Ze etapa intenzivni privatizace stitniho majetku skoncila jiz
v roce 1997, coZ je zfejmé z nizkého poctu pfedanych privatizacnich projekti. Za cely rok
2000 bylo preddno Fondu 40 privatizacnich projektil k realizaci. Zistavd vSak nedofeSena

fada revokacnich problémil /pozastavend privatizace zdravotnickych zafizeni a majetku

9
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Ceskych drah/, pro které Fond vykazuje na konci roku 2000 rozpracovanost ve vysi 287
privatizacnich jednotek. /viz. graf ¢.1/. Presto lze konstatovat, Ze v roce 2000 doslo ke
kvalitativnimu obratu, o ¢emZ svéd¢i pocet rozpracovanych privatiza¢nich procest

u vyznamnych strategickych spolecnosti a vyse vynost dosazend v roce 2000.

graf ¢. 1

PREDANE PRIVATIZACNI JEDNOTKY V JEDNOTLIVYCH LETECH
OD POCATKU PRIVATIZACE DO KONCE ROKU 2000

Nepodafilo se vSak dosahnout zasadniho zlomu v prodeji akcii. Fond drzi k 31.12.2000
akcie u 264 spolecnosti v nomindlni hodnoté 169,4 mld. K¢. Pfitom je tfeba konstatovat, Ze
tento problém bude feSen urychlenym rozhodnutim vlady Ceské republiky o dokonceni
privatizace, zejména strategickych akciovych spolecnosti u sitovych odvétvi, chemického
a hutniho priimyslu.

V pribéhu roku 2000 doslo k prodeji akciovych podild u dvou strategickych spolecnosti,
ato: Ceské spofitelny, a.s.ve vysi 52,07 % a Parama, a.s. ve vy8i 70,87 %. U nestrategickych
akciovych spolecnosti doslo za rok 2000 k poklesu drZeni akciovych podili o 38 akciovych
spolecnosti.

V roce 2000 pokracoval Fond s vyznamnou aktivitou souvisejici s feSenim ekologickych
nahrad u privatizovanych podnikl pii odstrafiovani starych ekologickych zatézi, které
vznikly pred privatizaci. V roce 2000 bylo z finan¢nich prostiedkd Fondu vydéano na ekologii
2,129 mld. K¢.

Ke zvyraznéni transparentnosti privatizanich procesti z hlediska legislativy pfipravil
Fond v roce 2000 zménu Statutu Fondu, kterou projednala vlada a schvalila Poslanecké
snémovna Parlamentu Ceské republiky. Hlavnim diivodem této zmény bylo umoZznit Fondu,
vzhledem ke specifickému obdobi privatizace, postupovat odpovidajicim zptisobem, a to jak
vUci spolupracujicim institucim, tak mezi orgdny Fondu /prezidium, dozor¢i rada a vykonny
vybor/.

Fond, v ndvaznosti na zdkon ¢. 199/1994 Sb., o zadavani vefejnych zakédzek, v platném
znéni vydal interni metodicky pokyn ¢. 2/2000, o zadavani vetejnych zakdzek, a podle této

metodiky jsou s G¢innosti od 1.6.2000 zajistovany vSechny nové zakézky pro Fond. V této



souvislosti bylo kromé jinych pfipadd vyhlaseno vybérové fizeni na poradce pfi privatizaci

akcii strategickych spolecnosti.

V roce 2000 pokracoval Fond ve vyporadéni restitucnich néroka opravnénych osob podle
zékona ¢.87/1991 Sb., o mimosoudnich rehabilitacich a zdkona ¢.229/1991 Sb., o tGpravé
vlastnickych vztaht k pidé a jinému zemédélskému majetku. Restitu¢ni naroky byly
uspokojovany prevazné formou vlastnich vista smének, jejichZ splatnost za¢in bézet vzdy
po 4 mésicich od data vystaveni. Na zékladé pokyni povinnych subjekti, jimiZ jsou
ministerstvo financi, ministerstvo zemédélstvi a Pozemkovy fond Ceské republiky, vystavil
Fond od 22.6.1999 do 31.12.2000 celkem 11 084 kusti smének v celkové hodnoté
1945942 313 K¢. Z toho bylo opravnénym osobam vydéano 10 119 kusti smének v celkové
hodnoté¢ 1 764 515 540 K¢. Zruseno bylo 360 kusi smének v celkové hodnoté
111 066 653 K¢. V roce 2000 bylo vystaveno 6 403 kusi smének v hodnoté
1 004 697 443 K¢, vydano opravnénym osobdam bylo 6 517 kusti smének v hodnoté
997 144 182 K¢, zruseno bylo 193 kusti smének v hodnoté 58 228 993 K¢ a zbyva vydat
605 kust smének v hodnoté 70 360 120 K¢.

Stejné jako v pfedchozich obdobich byla realizovéna opatfeni k vypofadéani pohleddvek

po 1huté splatnosti s vyuzitim soudnich i mimosoudnich variant feSeni.

Fondu byl pro rok 2000 schvilen rozpocet Poslaneckou snémovnou Parlamentu Ceské
republiky dne 10.3.2000 na 22. schtizi usnesenim ¢. 895 ve vysi 208,784 mil. K¢ a byl ¢erpan
ve vysi 158,883 mil. K¢, tj. na 76,08 %. Uspora ¢ini 49,901 mil. K¢.

1. PRODEJ MAJETKU A AKCII

PRODEJ MAJETKU byl v roce 2000 realizovan pievazné metodami pfimych prodeji
a vefejnych soutézi. Prodej majetku metodou vefejnych drazeb byl k 1.5.2000 pozastaven
na zdkladé ustanoveni ¢l. I11, odst. 1 zékona ¢. 27/2000 Sb., kterym byl zménén § 14 zdkona
¢.92/1991 Sb. V disledku toho nemtize Fond realizovat vefejné drazby vlastnimi silami, ale

musi tuto ¢innost zadavat drazebnikovi.

Celkovy objem piijmu z prodeje majetku v roce 2000 ¢inil pouze 0,489 mld. K¢, coz bylo
zpusobeno predevs§im zdsadnim poklesem poctu preddvanych privatizacnich projekti
k realizaci a dosud nevyfizenymi revokacemi privatizace statnich majetkll ve zdravotnictvi

a v doprave.

K 1.9.2000 novelizoval Fond podminky k provadéni obchodnich vefejnych soutézi
Metodickym pokynem ¢. 4/2000. Touto novelou byl mj. zastaven néartst poctu dluzniki
Fondu, protoze veSkeré prodeje majetku metodou vefejnych soutéZi jsou podminény

zaplacenim kupni ceny jesté pted predanim majetku nabyvateli.
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PRODEJ AKCII:
STRATEGICKE SPOLECNOSTI

Fond se v pribéhu roku 2000 intenzivné zabyval pfipravou na privatizaci akcii
strategickych akciovych spolecnosti. Ve 36 strategickych akciovych spole¢nostech drzi Fond
majoritni nebo vyznamné majetkové podily o celkové nomindlni hodnoté 151,956 mld K¢,
coZ je vyjadieno podrobn& v tabulce — ,Strategické spolecnosti v portfoliu FNM CR
k31.12.2000*.

Na konci roku 2000 rozhodla vldda Ceské republiky o postupu privatizace sektoru
energetiky /CEZ, a.s. a regiondlni elektroenergetické distribu¢ni spolecnosti/ a sektoru
plynérenstvi /Transgas a plynarenské distribucni spole¢nosti/. Podle pfislusnych usneseni
vlady by mély byt oba sektory zprivatizovdny metodou vefejného vybérového fizeni ve
spolupraci s poradenskymi institucemi do konce roku 2001. TaktéZ v prib&hu roku 2001 se
ocekava ukonceni privatizace Komer¢ni banky, a.s., Ceského Telecomu, a.s., a Ceskych

radiokomunikaci, a.s.

Za vyznamnou udalost lze povazovat podepsani Dohody o feSeni majetkovych podili
Komer¢ni banky, a.s. a VSeobecné iverové banky, a.s. mezi FNM CR a FNM SR k realizaci
Smlouvy mezi Ceskou republikou a Slovenskou republikou o spoleném postupu pri déleni
majetku Ceské a Slovenské Federativni republiky mezi Ceskou republiku a Slovenskou
republiku a o jeho prechodu na Ceskou republiku a Slovenskou republiku. Na zakladé toho
byly f4dné vyménény majetkové podily téchto akcii bez kompenzace mezi FMN CR a FNM
SR, coz umoZnilo urychlit piipravné price na privatizaci Komercni banky, a.s., a to celého
baliku akcii ve vysi 48,74%, tzn. véetné pivodniho tietinového podilu FNM SR, resp. po

navySeni zdkladniho kapitalu Komer¢ni banky, a s. na akciovy podil ve vysi 60 %.

Na druhé strané Ize uvést, 7e Fond nedoporucil vladé Ceské republiky souhlasit s prodejem
akcii Ceské pojistovny, a.s., drzenych Fondem ve vygi 30,25%, a to v souvislosti s tim, kdy
navrhovatelé spolecnosti PPF, investi¢ni holding, a.s., CESPO B.V. Amsterdam a CESPO
Holdings, B.V. Amsterdam nabyli majoritni podil akcii spolecnosti Ceskd pojisfovna, a.s. ve
vy§i 52% a zvefejnili ndvrh na odkup akcii se splatnosti do 27.12.2000. Divodem
negativniho stanoviska Fondu byla nizkd nabidnuta cena za akcii, kterd neodraZi soucasné
hospodarské vysledky Ceské pojistovny, a.s. a zaroveii i hodnotu statniho podilu akcii

v Ceské pojistovng, a.s.
NESTRATEGICKE SPOLECNOSTI

Akciové podily Fondu ve 159 nestrategickych akciovych spole¢nostech pfedstavovaly
k 31.12.2000 celkovou nominalni hodnotu 17,522 mld. K&, coz oproti roku 1999 znamena
pokles o 38 akciovych spolecnosti. K doprivatizaci prevazné minoritnich akciovych podili

slouzi zejména vefejné obchodni soutéZe nebo prodeje na kapitdlovém trhu a prodej formou



vefejného vybérového fizeni na zaklad& usneseni vlady Ceské republiky. K 31.12. 2000 mél
Fond mimo vySe uvedené nestrategické spolecnosti, ve svém portfoliu 60 akciovych
spolecnosti v likvidaci ¢i konkursu v nomindlni hodnoté 8, 7 mld. K¢, které maji nulové trzni
ocenéni. Dokondeni privatizace akciovych podili v nestrategickych spolecnostech dosud
brani neukoncené soudni spory osob s restitu¢nimi naroky a privatizace tzv. zlatych akecit,
o kterych vlada Ceské republiky na konci roku 2000 rozhodla, Ze budou postupné& pocinaje

rokem 2001 ruSeny a proddvany formou revokaci k pivodnimu rozhodnuti o privatizaci.

Pfijem Fondu z prodeje akcii /strategickych i nestrategickych/ ¢inil v roce 2000 celkem
19,609 mld. K¢.

I1. PUSOBENI FNM CR NA KAPITALOVEM TRHU

V roce 2000 Fond nabidl na kapitdlovy trh k prodeji akcie 19 akciovych spolecnosti
v nomindlni hodnot¢ 0,364 mld. K¢, z toho se uskutecnilo 19 prodeji v nominalni hodnoté
0,364 mld. K¢, pii dosazeni trzeb ve vysi 0,263 mld. K¢&. Pokracuje klesajici tendence
nabizenych spole¢nosti, protoze Fond nema dokoncend fizeni u revokaci na ministerstvu
financi z hlediska soudnich sport, restituci apod. Negativné piisobi i to, Ze nekteré
spolecnosti v portfoliu Fondu nemaji registrované emise na kapitalovém trhu. Rovnéz vstup
spolecnosti do likvidace ¢i konkurzu je jednou z pficin jejich automatického vyfazeni

z obchodovatelnosti /viz. graf ¢.2/.

graf ¢. 2

PREHLED TRZEB DOSAZENYCH PRI PRODEJI AKCII NA KAPITALOVEM TRHU
zA OBDOBI 10/94 - 12/2000 (MIL. K¢)
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1. VYKON VLASTNICKYCH PRAV

V roce 2000 pokracovala tendence z roku 1999, a to vyrazné prohloubeni jedné
z nezastupitelnych oblasti pisobnosti Fondu - vykonu vlastnickych prav, zejména ve
strategickych akciovych spolecnostech. Fond pravidelné projednéval aktudlni problémy,
zejména u strategickych spolecnosti a seznamoval se s pfijatymi feSenimi. Vedle toho
pravidelné projednéval prehledy o ndkladech spojenych s privatizaci Komer¢ni banky, a.s.,
Ceského Telecomu, a.s., Cesk}?ch radiokomunikaci, a.s., Prazskych vodovodi a kanalizact,

a.s., Parama, a .s., Zeleznobrodského skla, a .s.

Pfi vykonu akcionafskych prav Fond spolupracoval se zakladatelskymi ministerstvy,
ministerstvem financi, Ceskou narodni bankou a KOB, s. p. U. Praha zejména v oblasti
zapojeni Fondu do programi restrukturalizace a sanace privatizovanych podniki. V oblasti
legislativy zaméfené k vykonu vlastnickych prav, pfipravoval Fond rozbor Kodexu spravy
a fizeni spolecnosti a vzorovych stanov akciovych spolecnosti, a to v souvislosti se

schvélenou novelou Obchodniho zdkoniku a jeji i¢innosti od 1.1.2001.

IV. PRIIMY A VYMAHANI POHLEDAVEK

Celkové piijmy v roce 2000 ¢inily 43,312 mld K¢. Z toho piijmy za prodej majetku a akeii
¢inily 20,099 mld. K¢. Pfijem z tivért ¢inil 21,200 mld. K¢. Ostatni prijmy Cinily 2,013 mld.
K¢. Celkové pfijmy Fondu z prodeje majetku a akcii v jednotlivych letech zndzortiuje
graf ¢.3. Vydaje Fondu Cinily 49,169 mld. K¢. Konecny zistatek penéznich prostiedki
z velké privatizace k 31.12.2000 ¢inil 4,585 mld. K¢.

graf ¢. 3
PENEZNI PRiIMY FNM CR Z PRODEJE MAJETKU A AKCI{
V LETECH 1991 - 2000 (MLD. K¢)
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K 31.12.2000 Fond eviduje 289 pripadl pohledavek po 1huté splatnosti v objemu 5,606
mld. K¢. Naprostd vétsina téchto piipadl pochazi z kupnich smluv uzavienych v letech 1992
az 1994 a jsou feSeny prevdzné soudni cestou, a to bud Zalobou nebo konkurznim fizenim.
V roce 2000 se zvysil pocet piipadd, kdy Fond jiz uplatnil své prava vykonem rozhodnuti
na majetek dluznika a jsou jiz i prvni pfipady ukoncenych konkurznich fizeni. Pfesto je stdle
fesSeni soudni cestou zdlouhavé a proto ve vybranych piipadech Fond vyuZivd mimosoudni
varianty fesent, jako restrukturalizace splatkovych kalendéit, kapitalizace pohledavek nebo
prodej pohledédvek vefejnou nabidkou. S cilem zlepsit tispé§nost pii vymahani pohledévek
zajisténych zdstavnim pravem zahdjil Fond metodickou piiprava vyhlasovani
nedobrovolnych drazeb podle zdkona €. 26/2000 Sb.

V. VEDENI SOUDNICH SPORU

K 31.12.2000 evidoval Fond celkem 3452 sport. Z jedné Ctvrtiny se jednalo o piipady,
kdy se FNM CR doméhal svého prava v fizeni pfed soudem a ve tiech Gtvrtinach piipadi
byl FNM CR stranou Zalovanou. Z celkového poctu Zalob je neukondeno 1911 piipada.
Nadpolovi¢ni vétSinu z nich fesila pravni sekce Fondu, zbyvajici ¢ast /440 piipadil/ byly

postoupeny externim pravnim kancelafim.

Nejvice sporti vede FNM CR z titulu nezaplacenych kupnich cen za privatizovany majetek
a pro neuhrazené prisluienstvi /zejména troky/. Ve sporech, kde je FNM CR Zalovin,
prevladaji spory z titulu zdkonného ruceni Fondu ustanoveni § 15 zak. ¢. 92/1991Sb., a dale

nasleduji spory vzniklé na zakladé€ tzv. ,restitucnich zakond*.

Vedeni soudnich spord predstavuje pro FNM CR velmi vyznamnou a ndroc¢nou oblast
C¢innosti, kterd vykazuje pribézny nartst piipadi. Tato tendence se tyka i problematiky

restituci, kde se podstatné prodluzuje doba ukonceni sporu.

VI. EKOLOGICKE NAHRADY PRI ODSTRANOVANI

STARYCH EKOLOGICKYCH ZATEZI
U PRIVATIZOVANYCH PODNIKU

Fond pokracoval jako v predchozich letech s vyporddanim ekologickych zévazki vzniklych
predchozi Cinnosti privatizovanych podniki z prostiedkti Fondu podle § 18, odst. 2 zdkona
CNR ¢&.171/1991 Sb., ve znéni pozdgjsich predpisii a v souladu s § 10a, zdkona &. 92/1991
Sb., ve znéni pozdgjsich predpisii. Podle rozhodnuti vlady Ceské republiky o schvaleni
garance na likvidaci starych ekologickych zatéZzi uzavira Fond s nabyvatelem privatizovaného
majetku ekologickou smlouvu, jejiz soucdsti je ekologicky audit. Na zdkladé ekologické
smlouvy jsou nabyvateli poskytovany financni prostfedky za provedeni nezbytn€ nutnych
praci souvisejicich s odstraiovanim ekologickych Skod, a to zejména k financovéani

doprizkumu, analyz rizika, vlastnich sanacnich praci a kontrolni ¢innosti - tzv. supervize.






Zasadni zména z hlediska poskytovani finan¢nich prostiedkd nastala od 1.6.2000, kdy
vstoupila v tc¢innost novela zdkona ¢. 199 / 1994 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu,
o zadavani vefejnych zakdzek, podle které Fond musi postupovat ve vSech oblastech, kde
poskytuje finan¢ni prostiedky, tzn. véetné oblasti ekologickych nahrad. Podle této novely
je Fond vyhlaSovatelem vybérového fizeni na dodavatele praci souvisejicich s poskytovanim
finan¢nich prostiedki k odstraiovani starych ekologickych zatézi. Prostfedky za tihradu
faktur za provedené a odsouhlasené prace hradi Fond hlavnimu dodavateli praci, a ne jako
doposud nabyvateli privatizovaného majetku. Fond nédrodniho majetku, Ministerstvo
zivotniho prostfedi i nabyvatel v pribéhu népravnych opatfeni, na zékladé spravniho
rozhodnuti Ceské inspekce Zivotniho prostfedi, kontroluji, zda prostiedky poskytnuté
Fondem jsou vynakldddny v souladu s provadécim projektem ndpravnych opatfent,

odsouhlasenych nabyvatelem, ministerstvem Zivotniho prostfedi a Fondem.

Vlada Ceské republiky od po¢atku privatizace do 31.12.2000 schvalila smluvni garance
na likvidaci starych ekologickych zaté€Zzi u privatizovanych podniki v celkové vysi
139,2 mld. K¢&. V ekologické smlouvé je stanovena garance maximélné do vyse kupni ceny
privatizovaného majetku nebo u akciovych spolecnosti do vySe zdkladniho jméni
spolecnosti, pokud neni v prislusném souhlasu vlddy stanoveno jinak. V piipadé novych
zjiSténi v pozdéjsich etapach sanace bude dodatkem k ekologické smlouvé zakalkulovdna
rezerva maximélné 30%. PouZiti této rezervy je akceptovano jen v piipadech, Ze se objevi
nové skutecnosti, které budou prezkoumény supervizi, ministerstvem Zivotniho prostredi,

ptipadné soudnim znalcem nebo o pfehodnoceni vySe garance rozhodne vlada.

Fond uzavtel od pocitku privatizace do 31.12.2000 celkem 240 ekologickych smluv
s nabyvateli a k témto smlouvam uhradil v letech: 1993 - 9,1 mil. K¢, 1994 - 139,2 mil. K¢,
1995 - 817,7 mil. K¢, 1996 - 949,7 mil. K¢, 1997 - 1 357,3 mil. K&, 1998 - 2 173,6 mil. K¢,
1999 - 1 758,9 mil. K¢, 2000 - 2 129 mil. K¢. Tyto vySe thrad jsou uvedeny v grafu ¢. 4.
V roce 2000 schvalila vlada garance nabyvatelim ve vysi 3,4 mld. K¢ a bylo odstoupeno od
4 ekologickych smluv pro neplnéni podminek s vysi garance 2, 099 mld. K¢&. Fond v roce

2000 uhradil nabyvatelim za supervizi, sanacni a dal$i prace celkem 2,129 mld. K¢.

graf ¢. 4

VYSE UHRADY Z PROSTREDKU FNM CR NA EKOLOGII
DO ROKU 2000 (MIL. K¢)
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VII. KONTROLA A MONITOROVANI CINNOSTI FONDU

Utvar kontroly a monitoringu, jehoZ ¢innost je z hlediska fizeni a odpovédnosti na
ostatnich utvarech nezévisld, provadél vyhodnocovéni a kontrolu plnéni smluvnich zdvazki
nabyvateld u vSech forem privatizovaného majetku. Na zékladé podnéti zadavanych
vykonnym vyborem uskutecnil fadu kontrol spravnosti postupu privatizace, jejichz vysledky
s navrhy na feseni byly projednévany v organech Fondu. Zna¢nou ¢ast pracovni kapacity
vénoval zpracovani podkladii pro organy ¢inné v trestnim fizeni. Provedl rovnéZ kontrolu
nadaci, kterym byly na zaklad& usneseni Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky
rozdéleny prostiedky z Nadacniho investicniho fondu, zejména z hlediska spravnosti

nakladani s prostiedky vloZenymi do nada¢niho jméni.

Utvar kontroly a monitoringu koordinoval v hodnoceném obdobi kontrolni ¢innost na
Fondu a spolupracoval s Nejvy$sim kontrolnim tiadem Ceské republiky. Podle planu kontrol
NKU byla na FNM uskute¢néna kontrola vyuZivani finan¢nich prostiedki, poskytovanych
Fondem k odstranéni starych ekologickych zat€7i vzniklych pred privatizaci
u privatizovanych podnikd. K zavéram protokolu NKU piijal Fond vlastni soubor opatieni
k népravé nedostatkii. NKU dale uskutecnil kontrolu hospodaieni s majetkem v procesu
privatizace zdravotnickych zafizeni /Statni lécebné lazné Darkov, s.p., Statni lécebné 1azné
Janské Léazné, s.p. a Statni 1écebné 1dzné Trebon, s.p./. RovnéZ k tomuto kontrolnimu

protokolu pfijal Fond vlastni opatieni.

V roce 2000 byly také projednény zavéry z provedené kontroly na dodrzovani pravnich
predpisti v oblasti obchodovani s cennymi papiry. Kontrolu provedla Komise pro cenné
papiry v prosinci roku 1999 s tim zévérem, Ze nebyly zjistény zavady v postupu praci na

Fondu.

0 PRUBEH SANACE STARYCH EKOLOGICKYCH ZATEZI OKD a.s. - LOKALITA KAROLINA
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Stav realizace privatizacnich projektu k 31. 12. 2000

V priibéhu roku 2000 prevzal Fond narodniho majetku Ceské republiky od ministerstva
financi k realizaci celkem 40 privatizacnich projektli, obsahujicich 67 privatizacnich
jednotek, s ucetni hodnotou majetku 578 713 tis. K¢ Realizovdno bylo celkem
50 privatiza¢nich projekti se 78 privatizaénimi jednotkami, jejichZ tcetni hodnota, /dle
privatizacnich projektil/ ¢inila 652 625 tis. K¢.

Pfijetim zdkona ¢.26/2000 Sb., o vefejnych drazbach a zakona ¢.27/2000 Sb., o zménach
s tim souvisejicich nebyl Fond oznacen jako moZny drazebnik. Ministerstvo financi proto
pozastavilo realizaci vefejnych drazeb konanych Fondem podle rozhodnuti o privatizaci,

vydanych na zdkladé zakona ¢. 92/1991 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisa.

Od pocétku privatizace /1991/ prevzal Fond od ministerstva financi celkem 6 584
privatizacnich projektd se 16 324 privatiza¢nimi jednotkami. Privatizace byla ukoncena
u 16 037 privatiza¢nich jednotek. Celkové z hlediska privatizacnich projektt byla ukoncena
privatizace u 6 397 privatizacnich projektl, tzn. Ze bylo realizovino celkem 97,15%
prevzatych privatizacnich projektd, a to z hlediska zaloZeni akciovych spolecnosti, prodeje
akcii a majetku a bezdplatnych prevodu.

K 31.12.2000 zGstava rozpracovano 187 privatizacnich projektt s 287 privatiza¢nimi
jednotkami. Podrobny pribéh privatizace véetné idaji o pouzitych privatiza¢nich metodach
dokumentuje tabulka — ,,Realizace privatizacnich projektii a pouZiti transformacnich
metod*.

Predanym privatiza¢nim projektem se rozumi privatiza¢ni projekt, u kterého bylo vydano
vladou Ceské republiky, resp. ministerstvem financi Ceské republiky, rozhodnuti
o privatizaci a Fond jej pfevzal k realizaci.

Ukonc¢enym privatiza¢nim projektem je z hlediska Fondu ten projekt, podle kterého byla
uzaviena kupni smlouva nebo dohoda o vydani véci ¢i smlouva o bezdplatném pievodu
majetku, ¢i restituci nebo byla ukoncena drazba. Tam, kde na zdkladé¢ privatiza¢niho projektu,
resp. privatiza¢ni jednotky, vznikd akciovd spolecnost, poklada se za ukonceni projektu /pouze
pro tcely této tabulky/ zaloZeni akciové spolecnosti. U privatiza¢nich projektl na privatizaci
diive zaloZenych "statnich akciovych spoleCnosti" se pro ucely této tabulky povazuje za

ukonceni privatizaniho projektu - pfevzeti majetkové Gcasti statu od zakladatele.

Hodnota majetku uvadéna v této tabulce je pfebirdna z aktualizovanych privatizacnich
projekttl a neshoduje se proto se skute¢nou hodnotou privatizovaného majetku, ktera je
nasledné zjiStovdna z tcetnich zavérek privatizovanych subjekti. Hodnoty tohoto majetku
ke dni jeho pfevodu na Fond jsou vyjadfeny v Césti o finanénim hospodafeni Fondu
k 31.12.2000.

Zakladni ptehled o privatiza¢nich metodéch, které jsou uvedeny v rozhodnuti o privatizaci,
vyjadfuje tabulka, kterd méd dvé ¢asti :
o, Prehled o prodeji majetku formou piimych prodejii, verejnych draZeb, vetejnych
soutéZi a beziiplatnych prevodech majetkii a restituci“
e Prehled o zakldddni akciovych spolecnosti a prevzeti majetkovych ucasti stdtu®

/dive zaloZenych stitnich akciovych spolecnosti/.
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Realizace privatizacnich projektu a pouziti transformacnich forem

I. Stav realizace privatizacnich projekti od pocatku privatizace do 31. 12. 2000

Projekty

Predané (pocet projekti)

Majetek (tis. K¢)

Ukoncené (pocet projektii)

Majetek (tis. K¢)

Celkem

Za rok 2000

Celkem

Za rok 2000

Celkem

Za rok 2000

Celkem

Za rok 2000

6584

40

937291 353

578 713

6398

51

935 667 385

758 604

II. Stav realizace v jednotlivych transforma¢nich metodach od pocatku privatizace do 31. 12. 2000

1. Prodej majetku a restituce

Druh Predané (pocet projekti) Majetek (tis. K¢) Ukoncené (pocet projekti) Majetek (tis. K¢)
e Zarok2000 | Celkem Zarok2000 | Celkem Zarok2000 | Celkem Za rok 2000
vefejné drazby 1210 3 8495341 4690 1191 4 8233512 7 842

vefejné soutéze 1352 8 31454 854 97 558 1308 9 32 581 906 145577
piimé prodeje 6 646 31 68 162 861 307 876 6481 34 66 314 664 439501
beaipl. i, est. s ok, est. 5251 10 71760 461 12416 5195 17 71178 721 9511
Celkem 14 459 52 179 873 517 422 540 14175 64 178 308 803 602 431

2. Zakladani a. s. a prevzeti majetkovych casti

Druh Predané (pocet projekti) Majetek (tis. K¢) Ukoncené (pocet projekti) Majetek (tis. K¢)
transfc
ransoTmACe | Celkem Za rok 2000 Celkem Za rok 2000 Celkem Za rok 2000 Celkem Za rok 2000
pievod s.p. > a.s. 1 545 14 539900913 135 441 1543 14 539 841 659 135 441
pievod a.s. > a.s. 320 1 217516 923 20732 320 1 217516923 20732
Celkem 1865 15 757 417 836 156 173 1863 15 757 358 582 156 173
Celkem 1+2 16 324 67 937 291 353 578 713 16 038 79 935 667 385 758 604




Realizované transformacni metody jsou bliZe znazornény ve dvou grafech /graf ¢. 5. a 6./
Ty vyjadruji veskery majetek urCeny k privatizaci pievzaty od Ministerstva financi od
zacatku privatizace do 31.12.2000 v procentnim poméru podle druhu transformace. Déle se
zde znazornuje, jak byl tento pfedany majetek k privatizaci rozloZen podle druht
transformace v jednotlivych privatizacnich jednotkach, tedy celkovy pocet privatiza¢nich

jednotek predanych Fondu k realizaci podle druhu transformace do 31.12.2000.

Fond na zékladé rozhodnuti o privatizaci realizuje privatizaci akcii akciovych spolecnosti,
coz vyjadfuje tabulka - ,, Pfehled o privatizaci akcii a.s.

V piehledu jsou uvadény stavy privatizace akcii od pocatku privatizace, a zv1ast za rok
2000 v clenéni na:

» akcie pfevzaté na Fond

» akcie urcené k prodeji

* akcie urcené k bezuplatnému prevodu

* celkové pocty akciovych spolecnosti, u kterych Fond dosud dr7i akcie v ¢lenéni na

strategické a nestrategické spolecnosti.

Vzhledem k vyznamu strategickych spolecnosti je uveden jejich piehled v tabulce

- "Strategické spole¢nosti v portfoliu FNM CR k 31.12.2000".

grafcé. 5

PREDANY MAJETEK K PRIVATIZACI OD ZACATKU PRIVATIZACE
DO 31. 12 2000 v PROCENTNIM POMERU DLE DRUHU TRANSFORMACE

1% 3% 79%

23%

L] vefejné drazby
|:| vefejné soutéze
. piimé prodeje

I:l bezipl. pr., restituce,
rest. s dok.

. prevod sp. na a.s.

[ pievod zas. naas.

58%

graf ¢. 6

CELKOVY POCET PRIVATIZACNICH JEDNOTEK PREDANYCH FNM CR
K REALIZACI DLE DRUHU TRANSFORMACE DO 31. 12. 2000

1545 320 4219

. vefejné drazby

D vefejné soutéze

B piimé prodeje

5251 PR

I:I bezipl. pr., restituce,
rest. s dok.

B pievod sp. na as.

. pievod z a.s. na a.s.
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III. Piehled o privatizaci akcii a. s. v celkové nomindlni hodnoté (tis. K¢)

Struktura akcii a etapy privatizace Od poithu® privatizace Ztoo

do 31. 12. 2000 v roce 2000
1. AKCIE PREVZATE NA FNM CR 726 362 308 4402 416
2. PRIVATIZACE AKCII 555 814 262 12214 490
Akcie urcené k prodeji 114 856 855 12 006 312
Vefejna nabidka 27068 199 1 690 644
Piimy prodej zahr. ¢i tuz. zdjemctm 61610 288 10313 589
Zaméstnanecké akcie 2228 571 0
Vetejné soutéze 23949797 2079
Akcie urcené k beziiplatnému prevodu 440 957 407 208 178
Kupony 341749 488 -40
Beztiplatny pievod akcii 55616 560 75 545
Akcie pro RIF 19 823 531 25767
Restituce 1 809 658 8460
Pfevodem na a. s. NIF, realiz. vef. nabidkou 1779013 90 509
Podpurny garan. rol. a les. fond, ostatni 20 179 157 7937
z toho sniZeni zdkladniho jméni -7974 343 0
Akcie RIF a. s. 9 568 364 3590

3. AKCIE V DRZENI FNM CR k 31. 12. 2000

Pocet akciovych spolecnosti

celk. nom. hodnota

Akciové spolecnosti celkem 264 169 478 324
A. strategické spolecnosti 36 151 956 144
B1. ostatni spolecnosti 159 17 496 161

- 7 toho v likvidaci ¢i konkurzu 60 8759 823

- federdlni akciové spolecnosti 17 687 165
B2.RIF a. s. 1 21637
B3. akciové spolecnosti s drzenim jen zlaté akcie 68 4382

vSe vietné federdlnich akc. spolecnosti




Nazev akciové spolecnosti

Celkové drzeni akcii
v nom. hodn. v tis. K¢

Strategické spole¢nosti v portfoliu FNM CR k 31. 12. 2000

% drzeni
ze zakl. jméni

AERO HOLDING a.s.
CEPRO, ass.
Ceska pojistovna a.s.

Ceské aerolinie, a.s.

CESKE RADIOKOMUNIKACE, a.s.

CESKY TELECOM, a.s.

CEZ, as.

Jan Becher-KV Becherovka a.s.
Jihoceska energetika, a.s.
Jihoceska plyndrenskd, a.s.
Jihomoravska energetika, a.s.
Jihomoravska plyndrenska, a.s.
Komer¢ni banka, a.s.

MERO CR, as.

NOVA HUT, a.s.

OKD, a.s.

Plzensky Prazdroj a.s.

Prazsk4 energetika, a.s.
Prazsk4 plyndrenskd, a.s.
Prazské vodovody a kanal.,a.s.
SEVAC, as.

Severoceska energetika, a.s.
Severoceskd plyndrenskd, a.s.
Severoceské doly, a.s.
Severomoravska energetika, a.s.
Severomoravskd plyndrenska, a.s.
Sokolovska uhelna, a.s.
Stedoceska energeticka, a.s.
Stfedoceska plyndrenska, a.s.
SKODA PRAHA, a.s.
UNIPETROL, as.
VITKOVICE, a.s.
Vychodoceska energetika, a.s.
Vychodoceska plynarenskd,a.s.
Zapadoceska energetika,a.s.
Zapadoceskd plyndrenskd, a.s.

Celkem 36 akciovych spolecnosti

4861664,000
4155814,000
1032327,000
1556980,000
1581638,000
16458795,000
40014647,500
252180,000
921096,000
226622,000
1647785,000
711486,000
11403113,500
8430921,000
5618451,000
11149594,000
1,000
1864798,000
708111,000
792276,000
167054,000
1565344,000
507192,000
4853823,000
1642288,000
828935,000
3302594,000
1870763,000
314925,000
305351,000
11422403,800
8937854,000
1265178,000
452409,000
775320,000
356412,000
151956145,800

61,83
100,00
30,25
56,92
51,19
51,10
67,60
59,00
48,06
46,68
46,66
47,65
60,00
100,00
49,00
45,88
0,00
48,19
49,18
100,00
78,86
48,05
49,19
54,73
48,43
47,17
48,69
58,29
48,49
54,71
62,99
67,31
49,62
47,10
48,29
45,84
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Souhrn penéZnich pifjmi a vydaji FNM CR k 31. 12. 2000 (K¢)

Pené&Zni pfijmy a vydaje Fondu ndrodniho majetku CR

Rok 1991 - 1999

Rok 2000

Celkem

Piijem z prodeje majetku a akcii

184 047 757 540

20099 649 782

204 147 407 322

Piijem z dvéru

1.000 000 000

21200 000 000

22200 000 000

Ostatni pifjmy 23866248 117 2013093 556 25879 341 673
Piijmy celkem 208 914 005 657 43 312743 338 252226 748 995
Vydaje celkem 198 471 693 514 49169 786 132 247 641 479 646
Konecny ziistatek 10 442 312 143 - 4 585 269 349

Pifjem z prodeje majetku a akcii v roce 2000 a od pocitku existence FNM CR dle jednotlivych druhi transformaci (K¢)

Rok 1991 - 1999 Rok 2000 Celkem
Vetejna drazba (prodej majetku) 7065 490 033 14 389 559 7079 879 592
Vefejnd soutéZ (prodej majetku) 20538 745294 -1931042 20536 814 252
Pfimy prodej majetku 49367 307 093 477445 971 49 844 753 064
Prodej akcii 107 076 215 120 19609 745 294 126 685 960 414
Celkem 184 047 757 540 20099 649 782 204 147 407 322

Piehled ziskanych penéznich prostiedkii od po¢atku existence FNM CR dle jednotlivych druhi transformaci v roz¢lenéni tuzemsko a zahranici (K&)

Druh transformace Prodej tuzemsko Prodej zahranici
Vefejnd drazba (prodej majetku) 6991379 592 88 500 000
Vefejnd soutéZ (prodej majetku) 20501 814 252 35000 000
Pfimy prodej majetku 44 625 266 145 5219486919
Prodej akeii 52599 326 132 74 086 634 282
Celkem 124717786 121 79 429 621 201




VYDAJE Viechny vydaje penéZnich prostiedkii ziskanych z velké privatizace byly provadény v souladu se
zakonem ¢. 171/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen zdkon ¢. 171/1991).

Polozkovy rozpis celkovych vydajit FNM CR v roce 2000 a od pocitku existence FNM CR (K¢)

1991 - 1999 2000 Celkem

Naklady na tvorbu a realizaci privat. projektd 79 697 987 - 79 697 987
Prevod penéznich prostiedka na dcet spravy FNM CR (dotace rozpoétu FNM CR) 2141 474 650 508 162 327 2649 636977
Naklady na organizovéni vefejnych soutézi 5146 857 - 5146 857
Splétka obligaci ,,oddluzeni podnika* 22200 000 000 - 22200 000 000
Splétka obligaci , rekapitalizace bank* 7 800 000 000 - 7800 000 000
Splétka krdtkodobych obligaci ,,Posileni rezervniho fondu Konsol. bance”| 16 000 000 000 - 16 000 000 000
Spldtka obligaci ,,Kapitdlové posileni Konsol. banky* 3000 000 000 - 3000 000 000
Splétka obligaci ,Posileni rezervniho fondu Konsolida¢ni bance* - 15000 000 000 15000 000 000
Uhrada dle zakona CNR ¢. 10/1993 Sb. (zdkon o statnim rozpo&tu) 9500 000 000 - 9500 000 000
Uhrada dle zakona ¢. 331/1993 Sb. (zdkon o statnim rozpoctu) 18 339 000 000 - 18339 000 000
Uhrada dle zakona ¢&. 268/1994 (zdkon o statnim rozpoctu) 10700 000 000 - 10 700 000 000
Prevod pro tcely nemoc.,diichod. a zdrav. poj. dle usnes. V1. ¢. 545/99 5800 000 000 5567 462 764 11367 462 764
Uhrada zévazkii zemédélskych podniki dle usneseni vlady ¢. 266/1994 7051 000 000 - 7051 000 000
Financovéni rozvoje Zelezni¢ni dopravni cesty 319 696 000 - 319696 000
Uroky z dluhopisi celkem 7537915 464 - 7537915 464
z toho iiroky z krdtkodobych dluhopisii 3873211 900 - 3873 211 900

Ceska inkasni s.r.0. (doplnéni zdrojii) 30574759 657 3304 147 400 33878907 057
Ceska inkasni s.r.0. - feSenf a.s. Vitkovice 600 000 000 399 847292 999 847 292
KOB - stabiliza¢ni program bank. sektoru (Ceska financni, s. r. 0.) 3938430521 1338 843 209 5277273730
Dotace rozpoctu Pozemkovému fondu 1130094 286 - 1130 094 286
Dotace hospodafeni zbytkovych stat. podniki 1862 840 431 - 58376 097 1804 464 334
Uhrada Gvéru (zaruka FNM CR) IPB a.s. za s. p. Skoda Mladé Boleslav 901 620 000 - 901 620 000
Uhrada véru (zaruka FNM CR) za Prvni brnénskou strojirnou a.s. 400 000 000 - 400 000 000
Uhrada tvéru (ziruka FNM CR) za CKD Praha, a. s. 130273 578 260273 108 390 546 686
Uhrada tivéru za CKD Praha,a. s. (pievzaty zévazek od Ceské inkasni, s.r.0.) = 158 845 483 158 845 483
Ostatni poplatky za Gvér CKD Praha, a. s. (agentsky poplatek CSOB, a. s. ) - 130 000 130 000
Uhrada zévazki privatizovanych subjekti (celkem) 9736437785 2117633 342 11854071 127
z toho ekologické zdvazky 7205 477 109 2129725370 9335202479

z toho ostatni zdvazky dle privatizacnich projektit a usnesent viddy 2530960 676 - 12092 028 2518 868 648

Nakup akcii (penézni vklad a ¢lenské prispévky) Burzy cennych papirt a.s. 5400 000 - 5400 000
Poplatky spojené s prodejem akcii 2092173 2634 2094 807
Konsolida¢ni banka, odkup pohl. za Hornickou zaméstn. zdrav. pojistovnou 800 000 000 - 800 000 000
Konsolidacni banka, odkup pohl. a thrada ndkl. banky na Garant-Hospital 281 405 639 - 281 405 639
Konsolida¢ni banka, thrada nékladii a ztrdt - ostatni zdravot. pojiStovny 364 985 447 22412993 387 398 440
Majetkova tjma KOB z navySeni v Aero Vodochody, a.s. 110912 213 - 110912 213

pokr. >
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Majetkova djma KOB z prodeje akcii v Aero Holding, a.s. 18 550 978 - 18550 978
Konsolida¢ni banka restrukturalizace aktiv KB, a. s. (KONPO, s.r.0.) - 690 563 554 690 563 554
Nadace vzdélavacich programi (ticel. dotace dle rozhodnuti prezidia FNM) 200 000 - 200 000
Piechodné posileni zdrojii IPB a.s. v procesu konkurz. a vyrovn. fizeni 506 173 176 - 17 345 000 488 828 176
Penézni vklad - tpis akcii, nikup akcif 34932001 311 2240 846 500 37172 847 811
Uhrada nikladé soudnich spord 104 896 828 15926 009 120 822 837
Uhrada - odskodnéni FNM CR 227754 555 9823991 237 578 546
Uhrada dle § 15, zak. & 92/1991 Sb. 54525979 89372797 143 898 776
Uroky z tivéru 35991 182 172 138 496 208 129 678
Splétka dvéru - 8200 000 000 8200 000 000
Poplatky za poskytnuti Gvéru - 11 100 000 11 100 000
Vypot4dani restit. ndhrad, sménky FNM CR 248 070 037 1326717 969 1574788 006
Prevod financnich prostfedki ziskanych z prodeje akeii NIF vyb. nadacim 456 628 000 327168 000 783 796 000
Dotace Stét. fondu dopravn{ infrastruktury - 6000 000 000 6000 000 000
Dotace Stét. fondu rozvoje bydleni - 1 000 000 000 1 000 000 000
Poplatky z inkasa smének 416 000 239955 655 955
Bankovni poplatky 10299 504 285084 10 584 588
Kurzové rozdily 563003 198 483 564 322 1046 567 520
Haléfové vyrovnani 78 - 78
CELKEM 198 471 693 514 49169 786 132 247 641 479 646
Prehled penéznich piijmi a vydaji ,,zvlastniho Gctu” mala privatizace (K¢)
1991 - 1999 2000 Celkem

Piijem z malé privatizace (vCetné ostatnich pifjm) 33615509 545 195791757 33 811 301 302
Uroky 14499 069 842 334030 697 14 833 100 539

dodatkovd dari z virokii 227581518 - 13378 345 - 240 959 863
Piijem celkem 47 886 997 869 516 444 109 48 403 441 978
Néklady na okresni privatizaéni komise 266 416 998 - 266 416 998
Restituce 1926588 723 11467 523 1938 056 246
Naklady na likvidace stét. podniki 2773 652 651 1173451 2774826102
Dotace k zvyhodnénym tvériim pfi privatizaci zdravotnictvi 401 505 530 69 949 298 471 454 828
Stétni fond Zivotniho prostiedi 6100 000 000 - 6100 000 000
Ministerstvo Skolstvi 3000 000 000 - 3000 000 000
Odstranéni nasledkd povodni 9000 000 000 - 9000 000 000
Vécnd bfemena 5480000 000 8 334 000 000 13 814 000 000
Vydaje celkem 30292512151 8417077 687 38709 589 838
Nevracené terminované vklady od bank 2938 000 000 -234.000 000 2704 000 000
KONECNY ZUSTATEK 14 656 485 718 - 6989 852 140

Z prodeje majetku v malé privatizaci bylo k 31. 12 2000 ziskéno 30 646 317 283 K¢ a ostatni piijmy Cinily 3 164 984 019 K¢
(vynosy z likvidace stétnich podnikd, pijaté pokuty atd.). Uroky zejména z terminovanych vkladi ¢inily celkem po odvodu
dodatkové dané z troka 14 592 140 676 K¢.
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Piehled o celkovém stavu majetku FNM CR

k 31. 12. 2000

Utetni hodnota majetku FNM CR k 31. 12. 2000 ¢&ini celkem 162 323 086 tis. K&. Z toho je tcetni
hodnota majetku, ktery je ve spravé FNM CR, 13 344 917 tis. K& (Federdlni fond narodniho majetku
a zvlastni iéet MSNMP - "Mal4 privatizace").

Struktura majetku FNM CR k 31. 12. 2000 (tis. K¢)

FNM CR Zv1astni tcet Federalni fond nar. Celkem
MSNMP, mala priv. majetku FNM CR
Cenné papiry 168 791 159 - 687 165 169 478 324
Penézni prostiedky 4594 472 6989 852 2124 848 13709 172
Ceniny 371 - - 371
Pohledavky 10 462 998 - 187 843 10 650 841
Pohledavky za neptedané akcie a.s. a podily 476 541 - - 476 541
Ostatni pohleddvky 2858 3312908 - 3315766
Zékladni prostiedky pro téely"Sprava FNM CR ' 405997 - - 405997
Nezprivatizovany majetek 95276 - - 95276
Majetek FNM CR v prondjmu 287124 - - 287 124
Aktiva CELKEM 185 116 796 10 302 760 2999 856 198 419 412
Vydané nesplacené obligace - - - -
Zavazky 22138 627 -45 988 3687 22096 326
Uvér 14000 000 - - 14000 000
Cizi zdroje CELKEM 36 138 627 -45 988 3687 36096 326
Uketni hodnota majetku (Aktiva - Cizi zdroje)| 148 978 169 10 348 748 2996 169 162 323 086
Cenné papiry
K 31. 12. 2000 ma FNM CR celkem v ti¢etni evidenci tuto nomindlni hodnotu cennych papiri: (tis. K&):
Celkem FNM CR

Akcie 168 769 522

Podilové listy RIF 21637

CELKEM 168 791 159
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GRAFICKE ZNAZORNENI PRIIMU, VYDAJU A KONECNEHO ZUSTATKU
PENEZNICH PROSTREDKU V LETECH 1991 - 2000 (MLD. K¢)
- VELKA PRIVATIZACE -

. Piijmy celkem - velka privatizace

B Penézni vydaje celkem

. Konecny zistatek penéZnich prostfedkil

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Fond néarodniho majetku
Ceské republiky
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