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UVODNi SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA A GENERALNiIHO REDITELE

Vazené damy, vazeni panové,

dostava se Vam do rukou konsolidovana vyrocni
zprava Ceské konsolidacni agentury za rok 2004.
Slo nepochybné o obdobi, které lze v dosavadni
historii této instituce oznacit za prelomové, a to
nejen z hlediska dosazenych vysledku, ale
zejména diky realizovanym systémovym
zZménam.

Dlivodem rozsahlé restrukturalizace, kterou CKA
prosla v roce 2004, byl pozadavek vlady CR ukonit jeji ¢innost jiz v roce 2007.
Obménény manazersky tym, ktery v dubnu do agentury nastoupil, proto ve spolupraci s
renomovanou poradenskou spolecnosti ihned zahajil prace na takzvaném Projektu 2007.
Klicem k novému usporadani CKA se staly zmény v segmentaci portfolia. Jejich primarnim
cilem bylo maximalizovat vytéZnost z aktiv pri dodrzeni danych termind a posileni
transparentnosti vSech ¢innosti. Rozcélenéni portfolia se prizpusobila i organizaéni struktura.
Zaroven doslo k upravam dosavadnich procesu, zejména smérem ke stanoveni jednoznacné
odpovédnosti za Uspésné vyreseni obchodniho pripadu. Soucasti zmén se v neposledni radé
stalo i razantni sniZzeni po¢tu zaméstnanct a posileni osobni motivace zbyvajicich.

Do roku 2005 Ceska konsolidacni agentura vstupuje s velkymi ambicemi. Ty ostatné posiluji i
historii Agentury. Obdobné optimisticky vyznivaji i dalSi ukazatele. Zatimco mezirocné vzrostlo
inkaso (dosahlo vyse 33,8 mld. K¢ a o 1 mld. tak prekrocilo vysledek roku 2003), podarilo se
zaroven snizit jak provozni naklady, tak pocet zaméstnancu. Bilan¢ni suma v porovnani s
rokem 2003 klesla témér o tretinu a dosahla 121,1 mld. KE. Agentura uspésné dokoncila
dlouhodoby proces prebirani aktiv z CSOB po byvalé IPB, doslo také k celkovému vyporadani
poskytnuté statni garance s Komer¢ni bankou, a.s. BEhem roku CKA absorbovala objemové
vyznamnou transi pohledavek za dluzniky zdravotnich pojistoven a vydala ¢i aranzovala
nékolik emisi dluhopist. Aktivnim pristupem agentura vyresila fradu majetkovych Gcasti a
avérovych vztaht, k nejvyznamnéjsim lze zaradit napfiklad CKD PRAHA HOLDING, a.s.,
UNIPETROL, a.s., TRUSTFIN, s.r.o., ZVI, a.s., Oskar Mobil, a.s., Korado, a.s., ¢i INTEGRA, a.s.
Velmi slibné odstartoval na podzim prodej blok( pohledavek z portfolia dceriné spolecnosti
Konpo, s.r.o.

Rok 2005 je ve znameni Cisel 50 a 10. Planujeme o vice nez padesat procent snizit ztratu
(priblizné na 1,7 mld. K¢), paralelné k tomu chceme nejméné o desetinu zredukovat provozni
naklady. DlleZité je, Ze poprvé v historii bude narok CKA na Ghradu ztrat vici statnimu
rozpoctu absolutné nulovy. Splnit tyto cile by nam méla umoznit zejména Uspésna obchodni
politika, ktera predpoklada dalsi snizeni bilancni sumy o zhruba polovinu na planovanych 65
mld. K¢ ke konci roku 2005. Zku$enosti prvnich mésich roku 2005, a to jak z oblasti
individualnich prodeju, tak z prodeje bloki pohledavek dokladaji, Ze jde o realistické plany.
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Predevsim mimoradné dobry vynos z konkurzniho a nekonkurzniho bloku Konpa, s.r.o., nam
dodava optimismus do dalSich podobnych transakci. Nejvétsi z nich, blokovy prodej z portfolii
viech spolecnosti finanéni skupiny CKA, odstartuje 20. kvétna.

Jsem presvédcen, Ze Ceska konsolidacni agentura je dobre pFipravena splnit sviij prvorady
tkol, kterym je pomoci dokonéit ekonomickou transformaci v Ceské republice s co nejmensimi
naroky na verejné rozpocty. Cely soucasny

tym je pripraven tvrdé pracovat na tom, aby

i rok 2005 patfil mezi Uspésna obdobi v ;M @7{

historii CKA.

V Praze dne 13. 5. 2005 Zdenék Cap, Ph.D.
predseda predstavenstva a generalni reditel
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PROFIL

Ceska konsolidacni agentura (CKA, Agentura), centralni instituce spravujici nizkobonitni aktiva v
Ceské republice, vznikla jako pravni nastupce statniho penézniho Gstavu Konsolidaéni banky,
s.p.U.,v likvidaci, (KOB Praha, s.p.u.,) k 1. zari 2001. Transformace se uskutecnila na zakladé
zakona €. 239/2001 Sb., o Ceské konsolidacni agenture, ktera byla ustavena jako nebankovni
subjekt s poslanim aktivné, transparentné a rychle vyresit vétsinu problematickych aktiv a
minimalizovat ztraty souvisejici s FeSenim. CKA neni bankou, ze zakona nepfijima vklady od
verejnosti, ani neposkytuje nové Uvéry, ale pri dokoncovani aktivit KOB Praha, s.p.u., je
opravnéna pouzit veskeré nastroje, kterymi disponovala KOB Praha, s.p.U. Za veskeré zavazky
CKA ruéi stat.

Termin ukonceni ¢innosti Agentury, upraveny na zakladé usneseni Vlady CR €. 45 ze dne 14. 1.
2004, stanovuje § 20 zakona o CKA v G¢inném znéni, podle kterého Agentura zanikne dnem 31.
12. 2007 bez likvidace a jeji prava i zavazky prejdou beze zbytku na Cesky stat.

Pro Uhradu neuhrazenych ztrat vzniklych zejména prebiranim nebonitnich aktiv v letech 1991 az
2003 byl prijat Zakon €. 5/2005 Sb. (O statnim dluhopisovém programu na Uhradu casti ztraty
Ceské konsolidacni agentury ve vy3i 63 300 000 000 K¢) s tim, Ze veskeré ostatni ztraty uhrazuje
Agentura z vlastniho Ucelového rezervniho fondu, pripadné je podle uzavrenych smluv uhrazuje
Fond narodniho majetku.

S cilem zajistit co nejefektivnéjsi a transparentni vyporadani maximalniho objemu aktiv pred
ukoncéenim ¢innosti Agentury, byla v roce 2004 zahajena realizace nové obchodni strategie
vyporadani aktiv. Zahrnuje zejména provedeni nové segmentace portfolia Uvérovych aktiv,
optimalizaci procesu a strategii vyporadani jednotlivych segmentu a jejich migraci do nové
organizace spolu se zavedenim motivacniho systému zainteresovanosti na maximalni vytéznosti
téchto aktiv.

Z vyporadani uvedenych pohledavek formou inkasa prijatych splatek a prodejnich cen pri
postoupeni na nové nabyvatele, pripadné plateb prijimanych v ramci konkurznich rizeni, exekuci
nebo prodeje zastav, dosahla Agentura v poslednich 2 letech kazdoroc¢né vice nez 30 mld. K¢
hotovostnich inkas a snizila objem nesplacenych zdstatkd Uvérovych aktiv k 31. 12. 2004 na 135
mld. K¢. Dosahovana vytéznost prodejnich cen postupovanych pohledavek je, i pres jejich
mimoradné nizkou bonitu a podle klasifikace prakticky stoprocentni ztratovost, velmi prizniva a
v roce 2004 presahla v praméru 20 % jejich nominalni hodnoty.

Vzhledem k objemu opravnych polozek a rezerv vytvorenych ke kryti oekavanych ztrat a
disponibilnimu objemu Gcelového rezervniho fondu, rovnéz urcenému ke kryti o¢ekavanych ztrat
z vymezenych Gvérd, pripadné vzhledem k realné hodnoté investicnich aktiv, se nepredpoklada,
Ze by pripravované vyporadani téchto aktiv bylo v obdobi do ukonceni ¢innosti Agentury spojeno
s vyznamnymi hospodarskymi ztratami ve vykazech zisk( a ztrat.

Ve spolecnostech financni skupiny CKA, zejména dcefinych spolecnostech Konpo, s.r.o., a Ceska
financni, s.r.o., je pri vyporadani aktiv aplikovan obdobny systém standardu jako v materské
spoleCnosti. Jejich strategie je homogenni soucasti strategie vyporadani aktiv financni skupiny s
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tim, Ze po ukonceni roku 2005 se v zavislosti na objemu zbytkovych aktiv predpoklada jejich
vstup do likvidace.
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VYBRANE UKAZATELE
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Pramérny pfepoéteny poéet zaméstnancu
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Uvérové pohledavky v letech 1993 - 2004
(v mld. K¢)
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Vyvoj poétu klientl 1993 - 2004
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Vysledky ve zkratce

Prijmové inkaso (v mld. K¢)

Zisk/ztrata (-) (v mld. K¢)

Mzdové a socialni naklady (v mil. K¢)

Bilan¢ni suma (v mld. K¢)

Vlastni kapital (v mld. K¢)

Rezervni fondy (v mld. K¢)

Uvéry klientim (v mld. K¢ Cisté (cetni hodnoty)

Pocet pracovnikl (fyzické osoby k 31. 12.)

2002
57,9
-79,4
424,0
246,4
29,0
26,0
85,8
562

10

2003
32,8
-18,2
417,0
174,5
17,0
23,0
62,2
521

2004
33,8
-3,5

416,0

121,0
14,9
10,8
41,0

374
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Vyvoj KOB/CKA v obdobi 1993 - 2004 v &islech

KOB Praha, s.p.u. (Ceska)

Agregovana bilance 2004

souhrnné vybrané polozky 2003 HK
mld. K& HK 15.3.04 9.3.2005

Vybrana aktiva

Vklady a Gvéry u bank (netto) 2,1 6,9 7,1 7,2 9,5 13,6 15,6 20,9 32,4 53,3 2,3 0,5
Uvéry celkem (netto) 74,7 76,2 73,1 69,3 79,3 97,0 101,5 122,3 123,8 85,8 62,2 41,0
Cenné papiry netto (dluhové, akcie, podil.listy,) 8,1 3,2 18,2 18,8 17,6 15,4 15,4 0,3 4,8 2,6 13,3 6,1
Majetkové ucasti (netto) - 10,4 10,6 10,5 8,6 9,1 9,9 5,6 3,9 5,0 5,0 5,1

Vybrana pasiva

Redistribucni Gvér 38,8 38,8 38,8 36,8 36,8 32,4 28,3 12,8 11,7 10,7 9,7 8,8
Zavazky k bankam 29,1 27,2 26,2 25,6 41,0 57,4 101,1 110,9 102,6 102,0 84,9 40,5
Zavazky ke klientim 7,6 12,3 9,5 8,5 5,9 3,8 4,5 1,7 29,3 30,3 8,1 11,6
Emitované cenné papiry - - - 2,0 9,0 14,0 14,0 14,0 13,9 33,3 43,6 40,5
Rezervy 1,8 5,8 6,1 6,3 6,3 6,3 7,4 13,0 44,0 38,4 4,0 2,6
Rezervni fondy 17,1 17,4 32,4 32,2 31,5 31,4 31,4 31,4 29,3 26,0 23,0 10,8
Zakladni kapital 5,0 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9
Bilanéni suma celkem 103,1 110,5 123,3 114,8 129,7 141,1 195,7 214,2 242,7 246,4 174,5 121,0
- Uvéry na TOZ 62,3 55,7 49,7 42,3 39,4 37,7 33,0 29,5 25,9 21,7 9,9 7,8
- Odkoupené Gvéry (KB, IB) 12,3 12,2 11,4 9,9 9,2 9,1 8,4 8,0 6,0 5,3 3,4 2,0
- Restrukturalizované - - 2,7 8,6 10,8 11,2 11,9 11,0 10,1 8,1 1,9 1,8
Stary blok celkem 74,6 67,9 63,8 60,8 59,4 58,0 53,3 48,5 42,0 35,2 15,2 11,6
Nové a nové prevzaté avéry 2,3 10,3 13,6 18,2 34,7 67,0 107,5 139,2 154,5 170,4 120,3 98,6
Z toho: prevzaté Gvéry na DBV 15,0 13,7 12,6 11,5 10,4 9,5 8,6
rozvojové Uvéry EIB 12,9 18,0 - - - - -

od IPB/CSOB 23,3 80,3 55,3 46,3

Uvéry celkem (brutto) 76,9 78,2 77,4 79,0 94,1 125,0 160,8 187,7 196,5 205,6 135,5 110,2
Opravné polozky -2,2 -2,0 -4,4 -9,7 -14,8 -28,1 -59,3 -65,4 -72,7 -119,8 -73,3 -69,2
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Uvéry celkem (netto) 74,7 76,2 73,0 69,3 79,3 97,0 101,5 122,3 123,8 85,8 62,2 41,0

Pocet Gvérovych klientd

Klienti TOZ 371 3715 3839 3752 3625 3655 3246 2164 1809 1353 652 557

Klienti celkem (bez skup. klienta DBV) 3816 3790 3996 4044 3950 4045 4748 3808 4811 4996 3580 4878

Portf. cennych papirt mld. K&

Dluhové cenné papiry 3,0 3,1 18,2 18,6 17,4 15,4 15,4 0,3 3,1 1,1 1,5 0,5
Akcie, podilové listy a ost.podily 5,1 0,1 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 1,7 1,5 11,8 5,6
Cenné papiry celkem 8,1 3,2 18,2 18,8 17,6 15,4 15,4 0,3 4,8 2,6 13,3 6,1

Majetkové ucasti mld. K&

Majetkové Ucasti brutto 10,4 10,6 10,6 14,1 15,4 14,9 11,5 10,8 13,3 13,4 9,6
Opravné polozky - - -0,1 -5,5 -6,3 -5,0 -5,8 -6,9 -8,4 -8,4 -4,5
Majetkové ucasti netto - 10,4 10,6 10,5 8,6 9,1 9,9 5,7 3,9 5,0 5,0 5,1

Vyvoj hospod. vysledku mil. Ké

Zisk/ztrata pred tvorbou a uZitim opr. poloz. a rezerv 2671,0 4047,0 2597,9 754,3 111,8 -320,1 -4746,4 339,1  *-15909,2 -36 851,7 -96 253,1 -14 288,2
ztoho:  CKA **-3323,0 X x

Zisk/ztrata b&zného obdobi (po odecteni dané z pijmu) 959,8 9,3 2,1 -5 058,6 -10 356,8 -14 389,1 -36 089,2 -12742,5  *-57 648,9 -79 433,5 -18 181,8 -3 451,2
ztoho:  CKA ** .16 122,5 X X

12
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ORGANY SPOLECNOSTI

Zakladnim Fidicim a statutarnim organem CKA je péti¢lenné predstavenstvo v Cele s predsedou,
ktery je zaroven generalnim feditelem Agentury. Dozor¢i rada CKA, volena Poslaneckou
snémovnou Parlamentu CR, ma kontrolni a schvalovaci pravomoci. Kontroluje konkrétni sméry
innosti CKA, vykon vlastnickych prav CKA v pravnickych osobach s majetkovou tcéasti CKA a to,
zda se podnikatelska ¢innost CKA uskuteciiuje v souladu s obecné zavaznymi predpisy a
usnesenimi organd CKA. Dozor¢i rada schvaluje navrhy stanov a Uéetni zavérku, finanéni a
majetkové operace, které prevysuji objem 500 mil. K¢, zakladani obchodnich spolecnosti a
rozhodnuti o tkonech CKA, které jsou nad ramec jejiho ro¢niho finanéniho planu a rozpoctu.
Rovnéz schvaluje personalni zastoupeni CKA ve statutarnich a kontrolnich organech pravnickych
osob, které CKA obsazuje, navrhuje Ministerstvu financi CR nebo predstavenstvu personalni,
organizacni ¢i jina opatreni.

Dozoréi rada Ceské konsolidaéni agentury

Ing. Vlastimil Tlusty, CSc., predseda
Ing. Josef Hojdar, mistopredseda
Michal Doktor, clen

Ing. Vladimir Dolezal, ¢len

Ing. Miloslav Kala, clen (od 25. 2. 2004)
Ing. Alfréd Michalik, clen

Ing. Pavel Pesek, clen

Mgr. Ing. Pavel Tollner, clen

Ing. Miloslav VlIcek, clen

Predstavenstvo Ceské konsolida¢ni agentury

Zdenék Cap, Ph.D., predseda predstavenstva (od 1. 4. 2004)
Ing. Petr Goldmann, clen (od 15. 3. 2004)

Ing. Mojmir Hampl, MSc., Ph.D., ¢len (od 1. 4. 2004)

Ing. Jiri Juran, MBA, clen

Ing. Radka Kafkova, clen

Ing. Pavel ReZabek, predseda predstavenstva (do 31. 3. 2004)
Ing. Zlata Groningerova, clen (do 14. 3. 2004)

Ing. Libor Svoboda, clen (do 10. 3. 2004)

13



Konsolidovana vyrocni zprava 2004

Dozoréi rada CKA

Ing. Vlastimil Tlusty, CSc.,
predseda dozorci rady

Datum narozeni: 19. 9. 1955

V roce 1979 ukoncil studium na Vysoké skole zemédélské v Praze . V letech 1980 az 1990 byl
aspirantem a védeckym pracovnikem Vyzkumného Ustavu zemédélské techniky. Po rocnim
plisobeni na VSZ (1990 aZ 1991) se stal 1. nAmé&stkem ministra zemédé&lstvi. Tuto funkci
vykonaval do roku 1992. Do Poslanecké snémovny byl zvolen za ODS v roce 1992. Do roku 1996
byl ¢lenem zemédélského vyboru, od roku 1996 mistopredsedou rozpoctového vyboru a od roku
1998 jeho predsedou. V roce 2002 se opét stal mistopredsedou rozpoctového vyboru. Je rovnéz
predsedou Poslaneckého klubu ODS.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: Neni ¢lenem.

Ing. Josef Hojdar,
mistopredseda dozorci rady

Datum narozeni: 16. 10. 1946

Do roku 1991 byl zaméstnancem Severoceskych hnédouhelnych doll. V této dobé také vystudoval
Vysokou Skolu banskou v Ostravé (1980). Vedle podnikatelské cinnosti byl v letech 1994 az 1996
prvnim zastupcem starosty mésta Most. Poslancem Poslanecké snémovny za CSSD je od roku
1996. V letech 1996 az 1998 byl clenem rozpoctového vyboru, od roku 1998 ¢lenem
hospodarského vyboru Poslanecké snémovny. Od dubna 2000 je predsedou hospodarského

vyboru.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: Neni ¢lenem.

Michal Doktor,
¢len dozorci rady

Datum narozeni: 2. 10. 1967

Po absolvovani gymnazia v roce 1985 pracoval na Statnim statku Tfebon, potom v riznych
ekonomickych funkcich v PZO Pragoinvest Praha, Jipro vyrobni druzstvo Lomnice nad Luznici a
BST Ceské Budéjovice. Poslancem Poslanecké snémovny je od roku 1998. Do roku 2002 byl
¢lenem zahrani¢niho vyboru a ¢lenem Stalé komise poslanecké snémovny pro bankovnictvi, nyni
je clenem rozpoctového vyboru.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: Neni ¢lenem.
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Ing. Vladimir Dolezal,
¢len dozorci rady

Datum narozeni: 30. 4. 1965

Po absolvovani CVUT v Praze v roce 1988 pracoval jako konstruktér v CKD PRAHA, a.s., zavod
Lokomotivka. Od roku 1993 pracoval jako obchodni manazer firmy ATTL, spol.s r.o., a jako
neuvolnény zastupce starosty v Dolnich Mécholupech, od roku 1997 byl tajemnikem Méstského
Ufadu v Praze 15. Do Poslanecké snémovny Parlamentu CR byl zvolen za ODS v roce 1998. V
letech 1998 az 2002 byl ¢lenem Stalé komise poslanecké snémovny pro bankovnictvi. Je ¢lenem
rozpoctového vyboru.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: Je élenem dozoréi rady spolecnosti Autoklub Bohemia
Assistance, a.s., a ¢clenem dozorc¢i rady spolecnosti Global Investment, a.s.

Ing. Miloslav Kala,
¢len dozordi rady (clenem od 25. 2. 2004)

Datum narozeni: 3. 8. 1963

Absolvoval Fakultu strojni VUT v Brné v roce 1988. V letech 1988 az 1996 byl zaméstnan v
Adamovskych strojirnach, a.s. Od roku 1996 do roku 2000 podnikal v oboru zaméreném na
ekonomické a organizacni poradenstvi. V letech 2000 az 2002 zastaval funkci starosty mésta
Blansko. Od roku 2002 je clenem zastupitelstva mésta Blansko, poslancem Poslanecké snémovny
Parlamentu CR za CSSD, ¢lenem hospodarského vyboru, mistopredsedou mandatového a
imunitniho vyboru, predsedou podvyboru pro pramysl a stavebnictvi a ¢lenem Ustavné-pravniho
vyboru.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: V letech 2003 az 2004 byl élenem spravni rady SZDC,
statni organizace. Dne 26. Gnora 2004 rezignoval v souvislosti se zvolenim do dozor¢i rady CKA.
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Ing. Alfréd Michalik,
¢len dozordi rady

Datum narozeni: 25. 8. 1944

Vystudoval Fakultu hutnickou Vysoké sSkoly banské v Ostravé, katedru Ekonomika a rizeni
hutnictvi. Promoval v roce 1967. Do roku 1990 pracoval v Zelezarnach a dratovnach Bohumin v
riznych ekonomickych funkcich. V letech 1990 az 1992 byl ekonomickym naméstkem a od r. 1993
do r. 1994 poradcem Feditele ZDB Bohumin. V obdobi 1991 aZ 1992 absolvoval manaZersky kurz
firmy STELCO v kanadském Hamiltonu. Od roku 1994 do roku 1997 byl ekonomickym reditelem
spolenosti KOVONA KARVINA, a.s. V roce 1996 byl zvolen do Senatu a po skonceni funkéniho
obdobi senatora v roce 2002 do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky. V Senatu byl
mistopredsedou vyboru pro hospodarstvi, zemédélstvi a dopravu. V Poslanecké snémovné je
¢lenem vyboru pro socialni politiku a zdravotnictvi. V letech 2000 az 2002 byl poradcem Fondu
narodniho majetku CR.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: Je predsedou dozor¢i rady spoleénosti Bohuminsky
méstsky servis, a.s., jehoz jedinym akcionarem je Mésto Bohumin, a mistopredsedou
predstavenstva Bohuminské méstské nemocnice, a.s. Dale je clenem dozorci rady spolecnosti
VIPAP VIDEM Krsko, d.d., a mistopredsedou dozorci rady spolecnosti Valcovny plechu Frydek-
Mistek, a.s.

Ing. Pavel Pesek,
¢len dozorci rady

Datum narozeni: 31. 3. 1964

V roce 1989 absolvoval Vysokou skolu zemédélskou. V letech 1989 az 1992 byl zaméstnan jako
agronom v JZD Brloh. V roce 1992 byl zvolen poslancem Ceské narodni rady. Od roku 1993 do
roku 2002 byl poslancem Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky. Byl ¢lenem
zemédeélského vyboru a od 3. 7. 1996 do 19. 6. 1998 jeho mistopredsedou.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: Od 2. 4. 1997 je lenem dozori rady Pozemkového fondu
Ceské republiky, od 7. 5. 2002 jejim mistopfedsedou, od zafi 2003 je &lenem dozoréi rady
spolecCnosti IMOB, a.s., dale je clenem dozorci rady ve spolecnostech BH CAPITAL, a.s., Konpo,
s.r.o., a Ceskomoravska nemovitostni, a.s.
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Mgr. Ing. Pavel Tollner,
¢len dozorci rady

Datum narozeni: 10. 3. 1949

Absolvoval Vysoké uceni technické v Brné, Fakultu stavebni. Do roku 1974 pracoval jako
projektant DRUEXPO, vyrobni druzstvo Brno, 1974 az 1977 byl projektantem Investprojektu Brno,
1978 az 1980 projektantem Brnoprojektu Brno, 1980 az 1982 investicnim referentem Podniku
vypocetni techniky, 1982 az 1990 pripravarem vyroby, stavbyvedoucim zahranicni stavby a
vedoucim referentem zahrani¢né-obchodniho oddéleni Primyslovych staveb Brno. Od ¢ervna
1990 do Fijna 2001 byl poslancem Ceské narodni rady, respektive Poslanecké snémovny
Parlamentu CR. Vystudoval Teologickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze, obor naboZzenské
nauky. Clenem dozor¢i rady CKA je od 31. 10. 2001.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: Je élenem dozoréi rady Ceské finanéni, s.r.o., a clenem
dozorci rady spolecnosti Konpo, s.r.o.

Ing. Miloslav Vicek,
¢len dozorci rady

Datum narozeni: 1. 2. 1961

V roce 1989 absolvoval Vysokou skolu zemédélskou v Brné. Do roku 1991 pracoval v
ekonomickych funkcich ZD Ludmirov, od roku 1991 jako referent pro spravu dani Financniho
Uradu Konice. Poslancem za CSSD byl zvolen v roce 1996. Zprvu byl élenem vyboru pro vefejnou
spravu a zivotni prostredi, od roku 1998 je clenem rozpoctového vyboru.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: Je predsedou dozor¢i rady spolecnosti Autoklub Bohemia
Assistance, a.s., a ¢lenem dozorci rady spolecnosti TCHECOMALT GROUP, a.s., (v konkurzu).
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Predstavenstvo

@i

Ceskd konsofidacni agentura

Dole zleva: Ing. Radka Kafkova, Zdenék Cap, Ph.D.
Nahore zleva: Ing. Jiri Juran, MBA, Ing. Mojmir Hampl, MSc., Ph.D., Ing. Petr Goldmann

Zdenék Cap, Ph.D.
predseda predstavenstva a generalni reditel

Datum narozeni: 31. 8. 1968

V roce 1999 absolvoval doktorandské studium na VSE v Praze, fakulté podnikohospodaFské. V
letech 1992 az 1999 pusobil v KB, a.s., pobocka Usti nad Labem - marketing, byl ¢lenem
realizacniho tymu Corporate Banking, projektu transformace KB, a.s., naméstkem reditele
Obchodniho centra KB, a.s., Teplice, naméstkem reditele oblastni pobocky KB, a.s., a reditelem
pobocky KB, a.s., Usti nad Labem. V letech 2000 az 2004 pracoval jako jednatel a nAméstek
generalniho feditele Konpo, s.r.o. Od 11. 3. 2004 se stal ¢lenem predstavenstva CKA a s
Ucinnosti od 1. 4. 2004 byl jmenovan do funkce predsedy predstavenstva a generalniho reditele
CKA. V obdobi 1996 az 1999 pisobil jako externi asistent katedry podnikové ekonomiky Fakulty
socialné - ekonomické University Jana Evangelisty Purkyné (FSE UJEP) a jako ¢len Védecké rady
FSE UJEP. Od roku 2004 je ¢lenem zkudebni komise inZenyrskych statnich zkousek na VSE Praha a
¢lenem zkudebni komise pro obhajoby doktorskych disertacnich praci na VSE Praha, fakulté
podnikohospodarské. Od roku 2004 se Gcastni studijniho programu MBA na Sheffield Hallam
University ve spolupraci s CVUT.
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Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: Clen dozor¢i rady KOVOSROT PRAHA, a.s., predseda
dozor¢i rady spolecnosti Konpo, s.r.o., ¢len dozoréi rady CSA, ¢len Hospodarské rady viady Ceské
republiky.

Ing. Petr Goldmann
¢len predstavenstva a vrchni reditel Useku hromadnych reseni

Datum narozeni: 3. 6. 1961

V roce 1983 absolvoval Vysokou skolu banskou, obor ekonomika a rizeni. V letech 1984 az 1991
pracoval jako ekonom a od roku 1989 jako vedouci ekonom v Kralodvorskych zelezarnach, a.s. V
roce 1991 nastoupil do KB, a.s., kde pracoval do roku 2000 na pozicich: komercni pracovnik,
vedouci odboru a specialista obchodnich rizik. V roce 2000 nastoupil do KOB Praha, s.p.U., na
pozici reditele odboru rizeni rizik. V roce 2002 byl jmenovan reditelem odboru restrukturalizace.
Od roku 2003 byl reditelem odboru blokovych transakci a restrukturalizace. S ucinnosti od 15. 3.
2004 byl jmenovan do funkce Clena predstavenstva, od 16. 3. 2004 do funkce vrchniho reditele
Useku obchodnich specialistd a po zméné organizacni struktury CKA je od 1. 9. 2004 vrchnim
reditelem Useku hromadnych reseni.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: Od 30. 6. 2004 je mistopFedsedou dozor¢i rady
spolecnosti Konpo, s.r.o.

Ing. Mojmir Hampl, MSc., Ph.D.
¢len predstavenstva a vrchni reditel Useku obchodni a provozni podpory

Datum narozeni: 13. 3. 1975

V roce 1998 vystudoval VSE v Praze, specializace hospodarska politika. V letech 2000 az 2001
absolvoval postgradualni kurz ekonomie a finan¢nich trhd na University of Surrey ve Velké
Britanii. V roce 2004 absolvoval doktorandské studium na VSE v Praze. V letech 1998 aZ 2002
pracoval jako analytik, pozd&ji jako senior analytik v Ceské narodni bance. V roce 1998 pusobil
také jako zvlastni poradce ministra bez portfeje. V letech 2002 az 2004 pusobil v Ceské
sporitelné, a.s., jako senior analytik a koordinator ekonomickych analyz financni skupiny ERSTE.
S ucinnosti od 1. 4. 2004 byl jmenovan clenem predstavenstva a vrchnim reditelem Useku
metodiky a financi; po zméné organizacni struktury CKA je od 1. 9. 2004 vrchnim Feditelem
Useku obchodni a provozni podpory. V letech 2002 az 2003 byl ¢lenem tymu externich poradc(
ministra financi pro reformu vefejnych rozpo¢td. V roce 1999 mu Ceska spolecnost ekonomicka
udélila titul Mlady ekonom roku. Ziskal také radu dalsich akademickych ocenéni.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: Clen predstavenstva Ceské spolecnosti ekonomické,
mistopredseda dozorci rady INTEGRA, a.s., honorarni ¢len Asociace PPP.
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Ing. Jifi Juran, MBA
¢len predstavenstva a vrchni reditel Useku individualnich reseni

Datum narozeni: 7. 2. 1966

V roce 1988 absolvoval Vysokou skolu banskou, Fakultu ekonomickou. V roce 2003 Uspésné
dokoncil studium na Sheffield Hallam University, School of Business and Finance. Od roku 1988
byl zaméstnan jako revident a inspektor ve Statni bance ceskoslovenské, v roce 1990 byl
vySetiovatelem Policie CR, Okresni Gfad vysetfovani v Bruntale, se zaméfenim na hospodarskou
kriminalitu. Nasledné se stal ekonomickym naméstkem generalniho reditele Kovohuti Bridli¢na,
st. podnik, po transformaci na akciovou spolecnost financ¢nim reditelem akciové spolecnosti. Od
Unora 1994 byl zaméstnan v Komercni bance, a.s., pobocka Bruntal, jako vedouci odboru
obchody. V letech 1996 - 1997 byl naméstkem reditele obchodniho centra Olomouc KB, a.s., poté
reditelem odboru rizikovych pohledavek na centrale KB, a.s., detasované pracovisté Opava. V
roce 2000 byl jmenovan vykonnym reditelem Useku rizikovych pohledavek v KB, a.s., podilel se
na vytvoreni spol. Konpo, s.r.o., a v této pozici realizoval vyvedeni rizikovych aktiv v objemu 60
mld. K¢ z Komercni banky, a.s., na Konsolidacni banku Praha, s.p.U. Od cervna 2000 pracoval
jako reditel odboru rizikovych pohledavek na centrale KB, a.s., pracovisté Opava. V KB, a.s.,
absolvoval Komplexni pripravu mladych manazer(. Od 5. 9. 2001 je &lenem predstavenstva CKA a
od 1. 10. 2001 byl jmenovan vrchnim reditelem Useku spravy pohledavek a majetku. Po
organizacni zméné v CKA je vrchnim feditelem Useku individualnich Feseni.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: PFedseda dozor¢i rady spolecnosti PRISKO, a.s,
(jmenovan valnou hromadou spolecnosti 8. 8. 2003), od 2. 10. 2003 je ¢lenem dozorci rady
spole¢nosti IMOB, a.s., a od 17. 6. 2004 je ¢lenem dozor¢i rady Ceské finanéni, s.r.o.

Ing. Radka Kafkova
¢lenka predstavenstva a vrchni reditelka Useku komplexnich reseni

Datum narozeni: 21. 2. 1967

V roce 1989 absolvovala Vysokou skolu banskou, fakultu strojni a elektrotechnickou. V roce 1993
pracovala jako Gvérova pracovnice (poskytovani a sprava Gvérovych obchodd, zejména
rizikovych) v Ceské spofitelng, a.s.; v letech 1993 aZ 1994 pracovala jako Uvérova pracovnice
(Fizeni rizik) v Ceské bance, a.s., v letech 1994 aZ 1997 pUsobila jako Feditelka odboru finanénich
restrukturalizaci v Union bance, a.s. Od roku 1995 do roku 1997 soucasné prednasela na Fakulté
ekonomické Vysoké skoly banské. V letech 1997 az 1999 pusobila jako Feditelka odboru
Gvérovych pohledavek v Ceské narodni bance, od roku 1999 do 2001 byla jednatelkou a 1.
naméstkyni generalniho feditele Ceské finan¢ni, s.r.o. Plsobila také jako predsedkyné dozorci
rady v Bance Bohemia, a.s., v likvidaci, a to v letech 1998 az 2001. Po roce 2001 az do
jmenovani ¢lenkou predstavenstva CKA vykonavala jako osoba samostatné vydélecné ¢inna
financni a ekonomické poradenstvi. S Ucinnosti od 29. 5. 2003 byla jmenovana clenkou
predstavenstva, od 3. 6. 2003 se stala vrchni reditelkou Useku restrukturalizace a po zméné
organizacni struktury je od 1. 9. 2004 vrchni reditelkou Useku komplexnich reseni.
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Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: Clenka Spolecnosti pro certifikaci odhadc(i majetku,
0.p.s., od 17. 6. 2004 ¢lenka dozor¢i rady Ceské finanéni, s.r.o.
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ORGANIZACNIi SCHEMA

CKA je organizacné ¢lenéna na 5 UsekU, které jsou fizeny generalnim feditelem a 4 vrchnimi
fediteli. kteri jsou zaroven Cleny predstavenstva. Pro kvalifikované rozhodovani v dulezitych
otazkach tykajicich se zejména finanénich, pFipadné jinych vyznamnych operaci CKA byly zfizeny
poradni kolektivni organy, a to komise a pracovni skupiny, které vsak nedisponuji rozhodovacimi
pravomocemi. Useky se dale ¢leni na odbory.
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stav k 1. dubnu 2005

l.'lsgk generalniho reditele
Z.Cap,Ph.D.

Kancelar generalniho reditele
Ingy. J. Mowék

Marketing a Komunikace
J. Szukalzka

Personalni odbor
Ing. J. Pavlitek

Project management a
monitoring
Ing. B. Kaszper, MBA

Obchodni a provozni podpora

Ing. M. Hampl, MZc., Ph.D.

Odbor ocenovani
Ing. J. At

IT
Ing. . HoFej&i

Sprava majetku
Ing. . Zshradnlk, CSc.

Finance
Ing. M. Kulda

Rizeni 3. stran a podpora VR
Ing. E. Malcova

Pravni podpora
JUDr . J. Mutatoy

Organizaéni schéma Ceské konsolida¢ni agentury

Dozoréi rada Agentury

Ing. Wiastimil Tlusty, CSc., piedseda

Ing. Jozef Hojdar, mistopfedzeda
ichal Daktor

Ing. “ladimit DoleZal

Ing. Miloslay Wicek

gr . Ing. Pavel Tollner

Ing. &lfréd hichalik

Ing. Pavel Pesek

Ing. Miloslay Kala

Predstavenstvo Agentury
7. &4p, PhD., pfedzeda

Ing. P. Goldmann

Ing. M. Hampl, MSc., Ph.D.
Ing. J. Juran MBA

Ing. . Kafkowa

Geperélnl’ feditel
7. &ap, PhD.

Komplexni reseni
Ing. R. Kafkova

Komplexni pripady L
Ing. M. Kukrechtova

Komplexni pripady Il
Ing. E. Hrugkowd

Strategické portfolio a
splacejici dluZnici

Ing. [r. Biedermann

Garance KB a C§
Mar. P. Mémec

Pl

Kancelal dozoréi rady
RMDr. T. Pév

Audit a compliance
Ing. Z. Mozek

Bezpecnostni tajemnik

Individualni reseni
Ing. J. Juran, MBA

Hekonkurzni pripady L.
Ing. J. Mevaldova

Hekonkurzni pripady Il
Ing. M. Krémar

Hekonkurzni pripady Il

Ing. P. Mrowwetz

Konkurzni pripady L.
JUDr . A Hajek

Konkurzni pripady Il
Ing. J. Kolar

Hromadna reseni
Ing. P. Goldmann

Organizace blokd FS CKA
Mor. M. Hausner

Sprava konkurznich
pohledivek
higr. H. Mowotnd

Sprava nekonkurznich
pohledavek
gr. E. Fischer

Off-shorova aktiva
Ing. F. Hamacek
Majetkové aéasti
Ing. J. Hejda
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ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni firma:

Sidlo:

Identifikacni ¢islo emitenta:
Pravni forma emitenta:

Datum zaloZeni a pravni predpis:

Datum zaniku:

Rejstrikovy soud:

Statni zaruka:

PFfedmét ¢innosti CKA

Ceska konsolidaéni agentura

Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06

70109966

pravnicka osoba zfizena zvlastnim zakonem

Ceska konsolidaéni agentura je zfizena zakonem ¢. 239/2001 Sb., o
Ceské konsolidaéni agenture a 0 zméné nékterych zakont (dale jen
,zakon o CKA“) ke dni 1. zaFi 2001, tj. ke dni nabyti G¢innosti
zakona o CKA.

Ceska konsolida¢ni agentura je pravnim nastupcem Konsolidaéni
banky, s.p.0. v likvidaci, ktera byla na zakladé § 19 zakona ¢.
239/2001 Sb., o Ceské konsolidacni agenture zrusena dnem
Ucinnosti tohoto zakona. Konsolida¢ni banka, s.p.u. v likvidaci,
byla vymazana z obchodniho rejstriku ke dni 1. 9. 2001.

Ceska konsolidacni agentura je pravnickou osobou se sidlem

v Praze, ktera je prislusna hospodarit s majetkem statu, ktery se ji
svéfuje zakonem o CKA, a dale s majetkem statu, se kterym se
stane prislusnou hospodarit pri zajiStovani stanovené Cinnosti
anebo v souvislosti s touto Cinnosti.

Ceska konsolidaéni agentura zanikne podle zakona o CKA dnem 31.
prosince 2007 bez likvidace a jejim pravnim nastupcem bude stat,
zastoupeny Ministerstvem financi CR, na ktery prejdou prava a
zévazky Ceské konsolidacni agentury ke dni jejiho zaniku.

Ceska konsolidaéni agentura je zapsana do obchodniho rejstiiku u
Méstského soudu v Praze v oddile A, vlozka 45993

Za zavazky Ceské konsolidacni agentury ruci, podle § 1 odst. 3)
Zakona o CKA, Ceska republika.

Je specifikovan v § 3 odst. 1 Zakona o CKA a v €l. 3 Stanov, podle kterého Ceska konsolidacni agentura vykonava

tyto cCinnosti:

a) nakup, prodej a sprava pohledavek a dalSich vybranych aktiv,

b) restrukturalizace obchodnich spolecnosti a jinych pravnickych osob,
stanovenych rozhodnutim vlady,

¢) nakup, prodej a Uschova cennych papir(,

d) uschova zastav véci movitych,

e) vedeni U¢ta pravnickym a fyzickym osobam, které maji zavazky vaci
Ceské konsolida¢ni agenture, a to do souhrnné vy3e jejich zavazkd,

f) finanéni a ekonomické poradenstvi,

g) ziskavani financnich zdroja z finan¢niho trhu, dalsi ¢innost podle
rozhodnuti Ministerstva financi CR (dale jen "ministerstvo") souvisejici s
vykonem cinnosti uvedenych v pismenech a) aZ g),

h) platebni styk, z(i¢tovani a ¢innost tykajici se obchodl s devizovymi
hodnotami,
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i) ocenovani majetku,
j) poradani vychovné vzdélavacich akci,
k) prondajem nemovitosti a nebytovych prostor, véetné poskytovani
zakladnich sluzeb s touto ¢innosti spojenych,
1) provozovani skolicich zarizeni pri soucasné cinnosti:
= koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej (s
vyjimkou zbozi dle prilohy zakona ¢. 455/1991 Sb. v platném
znéni a zbozi timto zakonem vylouceného),
] hostinska ¢innost,

] poskytovani ubytovani,

m) obchodovani s derivaty,
n) automatizované zpracovani dat,
)

p
q) konzultacni a poradenska c¢innost v oblasti vypocetni techniky,

)
) poskytovani software,

) projektovani, vytvareni a provoz informacnich systémda,

)

r) ukladani finanénich prostredki na finanénim trhu prostfednictvim
reverznich REPO operaci,

s) upisovani emise investi¢nich instrumentu nebo jeji umistovani
(vyhradné pro zabezpeceni realizace usneseni vlady ze dne 10. zari
2003 ¢. 908 k problematice zavazki a pohledavek byvalych Ceskych
drah, statni organizace, k 31. prosinci 2002 a zpUsobu

Cinnosti uvedené pod body h) az |) vykonava CKA s G&innosti od 1. 9. 2001 na zakladé
Rozhodnuti Ministerstva financi CR o dalsich ¢innostech CKA, ¢j. 06/69 738/2001 ze dne 31. 8.
2001, ¢innosti uvedené pod bodem m) na zakladé Rozhodnuti Ministerstva financi CR o
doplnéni predmétu &innosti CKA &j. 06/142 791/2002 ze dne 14. 1. 2003 s ¢innosti od tohoto
data a &innosti uvedené pod body n) aZ q) na zakladé Rozhodnuti Ministerstva financi CR o
doplnéni predmétu &innosti CKA &j. 06/63784/2003 ze dne 1. 8. 2003 s u¢innosti od tohoto
data. Cinnost uvedenou pod bodem r) vykonava CKA na zakladé Rozhodnuti Ministerstva
financi o dal3ich ¢innostech CKA ¢&j. 06/96 320/2001 ze dne 20. 6. 2002 s (cinnosti od

uvedeného data.

Cinnost uvedenou pod bodem s) vykonava CKA na zakladé Rozhodnuti Ministerstva financi CR o

rozsifeni predmétu ¢innosti Ceské konsolidaéni agentury ¢j. 06/101/230/2003 ze dne 4. 12.
2003 s Ucinnosti od tohoto data.

CKA mize Gplatné nabyvat nova aktiva do 31. 12. 2005. S vyjimkou Uplatného nabyvani aktiv

vyplyvajiciho z jiz u¢inénych pravnich tkonl prede dnem nabyti Ucinnosti zakona ¢. 482/2004

Sb. a s vyjimkou nabyvani aktiv v souvislosti s Fizenim rizik a likvidity a se ziskavanim zdroj(

na financnim trhu tak mize CKA ¢init pouze na zakladé rozhodnuti vlady nebo na zakladé

souhlasu Poslanecké snémovny podle § 3 odst. 5 zakona ¢. 239/2001 Sb. V pripadé, ze by

Uplata za nabyti aktiv ze strany CKA v souctu s pfedchozimi tplatami uskutecnénymi podle

rozhodnuti vlady podle § 3 odstavce 4 zakona ¢. 239/2001 Sb. prekrocila v jednom

kalendarnim roce 1 mld. K¢, vyzaduje se k provedeni takové obchodni operace souhlas
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Poslanecké snémovny (viz novelizace zakona ¢. 239/2001 Sb. zakonem C. 482/2004 Sb., ktery
nabyl Ucinnosti dnem 7. 9. 2004).

Pravni postaveni CKA

Zakon ¢. 239/2001 Sb., o Ceské konsolidacni agentufe zajistuje pravni kontinuitu mezi statnim
penéznim Ustavem KOB a Agenturou vCetné pravniho nastupnictvi a prechodu veskerych prav a
zavazku. Podle nového zakona je Agentura pravnickou osobou, ktera je prislusna hospodafrit s
majetkem statu, ale i s majetkem, se kterym se stane prislusnou hospodarit pri zajistovani
stanovené cCinnosti Ci v souvislosti s touto ¢innosti. Agentura se zapisuje do obchodniho
rejstriku a tento zapis ma deklaratorni charakter. Po novelizaci zakona ¢. 239/2001 Sb.
zakonem ¢. 482/2004 Sb., ktery nabyl Gcinnosti dne 7. 9. 2004, zanikne Agentura dne 31. 12.
2007 bez likvidace. Zakon o bankach se na Agenturu, ktera nema bankovni licenci, az na
vyjimky nevztahuje.

Postaveni Agentury jako finan¢ni instituce deklarovala CNB svym Gfednim sdélenim ze dne 21.
8. 2001, kterym zaroven pfiradila zavazkim Agentury nulovou rizikovou vahu (za zavazky
Agentury dle zakona rudi stat). Po svém vzniku uzaviela Agentura s CNB dohodu o pfistupu do
zUctovaciho centra.

V ramci zmén danych zakonem o Agenture probéhl v KOB a nasledné v Agenture Utlum
nékterych bankovnich cinnosti, které jiz Agentura nebude realizovat. Predevsim doslo k
ukonceni Gvérové Cinnosti, nebot podle zakona ¢. 239/2001 Sb. Agentura neni bankou a nesmi
poskytovat nové Uvéry a prijimat vklady. KOB ke dni ukonceni ¢innosti vypovédéla bézné Ucty
zaméstnancl. Po vybérovém rizeni dale doslo k vyvedeni dokumentarnich plateb. Agentura jiz
dokumentarni platby nerealizuje. V souladu s rozhodnutim ministerstva financi o dalsi ¢innosti
vSak Agentura jesté mGze vykonavat plny platebni styk.

Zakon presné definuje predmét ¢innosti Agentury, do kterého zahrnuje nakup, prodej a spravu
pohledavek a vybranych aktiv, restrukturalizaci obchodnich spolecnosti, nakup, prodej a
Uschovu cennych papirll a dalsi, véetné dalSich ¢innosti podle rozhodnuti Ministerstva financi
CR souvisejicich s vykonem ¢&innosti vy3e zminénych. Agentura miZe vydavat dluhopisy. Za
podminek stanovenych zakonem ¢. 219/2000 Sb. mUze pro stat nabyvat cenné papiry. Déale
mUze po predchozim souhlasu vlady nabyvat majetkové ucasti v obchodnich spole¢nostech
nebo je zakladat. Prijmy a vydaje, s nimiz hospodari Agentura, nejsou soucasti statniho
rozpoctu.

Ministerstvo financi po schvaleni dozorci radou schvaluje stanovy Agentury, Ucetni zavérku,
uklada Agenture Ukoly, rozhoduje o zplsobu Uhrady ztrat atd. Agentura je povinna na
pozadani poskytnout informace o ¢innosti Agentury ministrovi financi, jeho prostrednictvim
vladé a popfipadé dalSim statnim organiim.

Po novelizaci zakona €. 239/2001 Sb. zakonem ¢. 482/2004 Sb. ministr financi predklada vladé
ke schvaleni Uplatné nabyti aktiv Agenturou podle § 3 odst. 4 zakona ¢. 239/2001 Sb. Vlada
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predklada Poslanecké snémovné ke schvaleni Uplatné nabyti aktiv podle § 3 odst. 5 zakona ¢.
239/2001 Sh.
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DCERINE SPOLECNOSTI CKA

Ceska finanéni, s.r.o.

Sidlo: V Jamé 1263/6, Praha 1, PSC 111 21

Konpo, s.r.o.

Sidlo: Na Prikopé 390/3, Praha 1, PSC 111 21

PRISKO a.s.

Sidlo: Janovského 438/2, Praha 7, PSC 170 06

Revitaliza¢ni agentura, a.s. v likvidaci

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare CKA pii vykonu ptisobnosti valné hromady vstoupila
spolecnost od 1. 10. 2002 do likvidace. Dne 18. 12. 2003 byla rozhodnutim jediného akcionare
CKA pfi vykonu plsobnosti valné hromady schvalena zavéreéna Gcetni zavérka spolecnosti
Revitalizacni agentura, a.s. v likvidaci, spolu se zavérecnou zpravou o pribéhu likvidace a s
navrhem na rozdéleni likvidaéniho zGstatku. K tomuto datu byla majetkova Ucast oductovana a
15. 12. 2004 byla spolecnost vymazana z obchodniho rejstriku.
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STRUKTURA PODNIKATELSKEHO SESKUPENi CKA

Ovladajici osoba: Ceska konsolidaéni agentura

Primo ovladané osoby:

Zakladni kapital
spolecnosti

Podil na zakladnim
kapitalu spolecnosti

Jméno spolecnosti (tis. Kc) (¢3)
ARTA REAL, k.s. 2 900 000 100,00
CZ CREDIT REAL, k.s. 2 900 000 100,00
Explosia a.s. 1 165 000 100,00
PRISKO a.s. 794 760 100,00
Global Investment a.s. 744 000 100,00
CRF Praha a.s. v likvidaci 434 378 100,00
IPB REAL INVESTMENT, a.s. 50 000 100,00
Prvni vychodni a.s. 5 000 100,00
Ceska financni, s.r.o. 200 100,00
Konpo, s.r.o. 100 100,00
TCHECOMALT GROUP, a.s. 400 000 99,93
BH CAPITAL, a.s. 1 020 248 71,89
Autoklub Bohemia Assistance, a.s. 120 000 69,00

Neprimo ovladané osoby:

Pres Ceskou financni, s.r.o.

Zakladni kapital Podil na zakladnim

spolecnosti kapitalu spolecnosti

Jméno spolecnosti (tis. Kc) (%)
COOP BANKA, a.s. v likvidaci 501 000 99,80
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolecnost 1939 408 53,73

Pres Prvni vychodni a.s. v likvidaci

Zakladni kapital Podil na zakladnim
spolecnosti kapitalu spole¢nosti

Jméno spolecnosti (tis. Kc) (%)

PRINGTON, a.s. 20 000 100,00
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Pres IPB REAL INVESTMENT, a.s.

Zakladni kapital Podil na zakladnim

spolecnosti kapitalu spolecnosti

Jméno spolecnosti (tis. Kc) (%)
Ceskomoravska nemovitostni, a.s. 202 000 100,00
INTEGRA, a.s. 838 992 79,59
IMOB a.s. 2 200 88,64

Informace o osobach, ve kterych ma CKA pfimou nebo nepfimou uéast,
jez ¢ini nejméné 10 % konsolidovaného vlastniho kapitalu, nebo
nejméné 10 % cCistého roc¢niho zisku nebo ztraty konsolida¢niho celku.

PRISKO a.s.

Sidlo: Janovského 438/2, Praha 7

IC: 46355901

Predmét podnikani:

Hlavnim predmétem podnikani je sprava a vyporadani aktiv a pasiv souvisejicich s privatizaci
statniho podniku SKODA Mlada Boleslav v roce 1992, kdy doslo k prevzeti urcitych zavazk{
puvodniho podniku. Jednalo se zejména o ruceni za vady vyrobkd vyrobenych v minulosti ve
Skodé, vyreseni urcitych pohledavkovych vztahl a vztaht tykajicich se majetku (zejména
nemovitého charakteru) vkladaného ceskou stranou do nové privatizované spolecnosti - dnesni
SKODA AUTO, a.s.

Vyse upsaného zakladniho kapitalu: 794 760 tis. K¢

Vyse podilu emitenta na zakladnim kapitalu: 100,00 %

Explosia a.s.

Sidlo: 532 17 Pardubice-Semtin

IC: 25291581

Predmét podnikani:

Hlavnim predmétem podnikani je

- vyroba pramyslovych a vojenskych trhavin

- vyroba strelivin a finalni laborace munice

- vyzkum a vyvoj, zajistujici dlouhodoby rozvoj hlavnich vyrobnich obort
- technicky servis nezbytny pro zakazniky, vyrobu a obchod
Vyse upsaného zakladniho kapitalu: 1 165 000 tis. KC

Vyse podilu emitenta na zakladnim kapitalu: 100,00 %
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Spolek pro chemickou a hutni vyrobu a.s.

Sidlo: Revoluéni 1930/86, Usti nad Labem, PSC 400 32

IC: 00011789

Predmét podnikani:

Rozhodujicim predmétem podnikani je vyzkum, vyvoj, vyroba a zpracovani chemickych a
biochemickych vyrobkud (vyroba anorganickych chemikalii, syntetickych pryskyfic a organickych
barviv)

Vyse upsaného zakladniho kapitalu: 1 939 408 tis. K

Vyse podilu emitenta na zakladnim kapitalu: 53,73 % (neprima drzba)

AERO Vodochody a.s.

Sidlo: Odolena Voda, Dolinek, ul. U letisté ¢.p. 374, PSC 250 70

IC: 00010545

Predmét podnikani:

Hlavnim predmétem podnikani je

- vyvoj, vyroba, zkouseni, opravy, (drzba, modernizace cvi¢nych a bojovych vojenskych
letadel, leteckych dilt a pripravku

- vyvoj, projektovani, zkousky a konstrukéni zmény letadel, jejich soucasti a vyrobkl letecké
techniky

- provozovani neverejného mezinarodniho letisté

Vyse upsaného zakladniho kapitalu: 2 691 926 tis. KC

Vyse podilu emitenta na zakladnim kapitalu: 46,65 %

Ceské aerolinie a.s.

Sidlo: Praha 6, Letist& Ruzyné, PSC 160 08

IC: 45795908

Predmét podnikani: Rozhodujicim predmétem podnikani je
- provozovani obchodni letecké dopravy

- poskytovani sluzeb pri odbavovacim procesu na letisti Praha-Ruzyné, odbaveni letadel na
provozni plose, odbaveni cestujicich, nakladu a posty

- poskytovani sluzeb zasobovani letadel potravinami a napoji
- zprostredkovani sluzeb v letecké dopravé

Vyse upsaného zakladniho kapitalu: 2 735 510 tis. KC

Vyse podilu emitenta na zakladnim kapitalu: 34,59 %
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Prvni Cesko-ruska banka, s.r.o.

Sidlo: Lucnikov per. d. 7/4, Moskva, Ruska federace

IC: 044525300

Predmét podnikani:

Vykon cinnosti uvedenych v zakoné o bankach a bankovni ¢innosti Ruské federace N 395-1 v
platném znéni. Banka ma licenci, ktera ji v zasadé opravnuje ke vsem bankovnim operacim
provadénym s pravnickymi i fyzickymi osobami.

Vyse upsaného zakladniho kapitalu: 3 510 152 tis. RUB, tj. 2 829 127 tis. K¢ (prepocet kurzem
k 31. 12. 2004)

Vyse podilu emitenta na zakladnim kapitalu: 13,87 %

ARTA REAL, k.s.

Sidlo: Praha 1, Rybna 14/682

IC: 26174545

Predmét podnikani:

Rozhodujicim predmétem podnikani je

- koupé zboZi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

- zprostredkovatelska cinnost v oblasti obchodu v rezimu Zivnosti volné
- provadeéni factoringu a forfaitingu

Vyse upsaného zakladniho kapitalu: 2 900 000 tis. KC

Vyse podilu emitenta na zakladnim kapitalu: 100,00 %

CZ CREDIT REAL, k.s.

Sidlo: Praha 1, Rybna 14/682

IC: 26174553

Predmét podnikani:

Rozhodujicim predmétem podnikani je

- koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

- zprostredkovatelska cinnost v oblasti obchodu v rezimu zivnosti volné
- provadéni factoringu a forfaitingu

Vyse upsaného zakladniho kapitalu: 2 900 000 tis. K¢

Vyse podilu emitenta na zakladnim kapitalu: 100,00 %

Global Investment a.s.

Sidlo: Praha 1, Tésnov 1

IC: 25071858

Predmét podnikani:

Rozhodujicim predmétem podnikani je ¢innost podnikatelskych, financnich, organizacnich a
ekonomickych poradcl

Vyse upsaného zakladniho kapitalu: 744 000 tis. K¢

Vyse podilu emitenta na zakladnim kapitalu: 100,00 %
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BH CAPITAL, a.s.

Sidlo: Brno, Prikop 834, PSC 602 00

IC: 00546682

Predmét podnikani:

Rozhodujicim predmétem podnikani je

- koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

- ¢innost organizacnich a ekonomickych poradcd

- pronajem nemovitosti véetné jinych nez zakladnich sluzeb
Vyse upsaného zakladniho kapitalu: 1 020 248 tis. K¢

Vyse podilu emitenta na zakladnim kapitalu: 71,89 %
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KALENDARIUM 2004

Leden

CKA prijala zavérecnou splatku Uplaty za odprodej ztratovych a obtizné vymahatelnych
pohledavek za spolec¢nosti Zetor, a.s., od HTC Holding, a.s.

V navaznosti na usneseni vlady CR &. 1152/2003 byla mezi CKA a FNM CR, v souvislosti se
zarazenim aktiv CKA ve spole¢nosti UNIPETROL, a.s., do procesu jeji privatizace, uzaviena
Smlouva o Uhradé pfipadnych ztrat a dodatecnych externich nakladti CKA.

CKA nabyla v souladu s usnesenim vlady CR ¢. 52/2004 38,5 % akcii spolecnosti Explosia, a.s.

Unor

Podle Redempéni smlouvy prevzala CKA vyznamnou ¢ast podkladovych aktiv offshorovych
struktur byvalé IPB.

V souladu s usnesenim vlady CR ¢. 967/2003 CKA odprodala na zakladé put opce viici
spolecnosti TIW Corporation N.V. 3,62 % akcii spolecnosti Cesky Mobil, a.s., (nyni Oskar Mobil,
a.s.). Konecna prodejni cena cinila témér 614 mil. Kc.

Podle usneseni vlady CR ¢. 1184+P/2003 CKA prevzala objemové vyznamnou transi pohledavek
za dluzniky zdravotnich pojistoven. Ve prospéch Uctu zdravotnich pojistoven byla pripsana
zaloha ve vysi 70 % Castky uvedené v usneseni vlady, tj. 2,062 mld. KC.

Dne 16. 2. 2004 zaslal predseda predstavenstva a generalni Feditel CKA Ing.Pavel Rezabek
premiéru PhDr. Vladimiru Spidlovi rezignaci na své funkce k 31. 3. 2004.

CKA jako aranzér (spé&iné zabezpecila vydani dluhopisli statni organizace Sprava Zelezniéni
dopravni cesty (SZDC) v celkovém objemu 7 mld. K&. CKA byla aranzovanim emise povéfena v
souladu s usnesenim vlady CR z 10. 9. 2003. Datum splatnosti emise je 3. 3. 2011.

Brezen

Dne 22. 3. 2004 vydala CKA prostfednictvim Systému kratkodobych dluhopist tzv. technickou
emisi kratkodobych dluhopist v objemu 5 mld. K¢ se splatnosti 52 tydn( od data emise.

V souvislosti s pohledavkou za Ministerstvem financi z titulu Uhrady ztrat minulych Ucetnich
obdobi splatila CKA vyznamny objem pfijatych Gvérd od HVB Bank Czech Republic, a.s., a
Komercni banky, a.s.

Na zakladé usneseni vlady CR &. 193/2004 nabyla CKA akcie predstavujici zbyvajicich 61,5 %
spolecnosti Explosia, a.s.
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CKA aranzovala emisi dluhopisti SZDC v objemu 7 mld. K& a jejich umisténi na finanénim trhu.
Komise pro cenné papiry schvalila emisni podminky rozhodnutim ze dne 23. 1. 2004. Den
konecné splatnosti byl stanoven na 3. 3. 2011.

Duben

Predstavenstvo CKA zacalo pracovat v novém slozeni: Zdenék Cap, Ph.D. (pfedseda
predstavenstva a generalni reditel), Ing. Jifi Juran, MBA, Ing. Mojmir Hampl, MSc., Ph.D., Ing.
Petr Goldmann a Ing. Radka Kafkova.

CKA vydala novou emisi kratkodobych dluhopisti v objemu 5 mld. K¢ se splatnosti 13 tydnd.
Emise byla splacena 21. 7. 2004.

CKA postoupila na nového nabyvatele pohledavky za spolecnosti CETOS, a.s., zafazenou na
zakladé usneseni vlady CR ¢. 578/2002 do programu EXIT2.

Mezi CKA a spolecnosti FITE-DV Koncern, a.s., byla dne 23. 4. 2004 uzaviena smlouva, na
zakladé které byla pohledavka CKA za spolecnosti CKD VAGONKA, a.s., v celkové vysi cca 50,5
mil. K¢ postoupena za Uplatu 49,8 mil. KE. Smlouva nabyla Ucinnosti dne 7. 6. 2004.

Kvéten

CKA zahdjila tzv. ,,Projekt 2007, ktery znamenal vyrazny zasah do organizace, obchodnich
postupll i zaméstnanosti. Cilem Projektu 2007 bylo prijmout konkrétni opatreni, ktera v
souladu s usnesenim vlady povedou k ukonéeni ¢innosti CKA v roce 2007.

Na zakladé usneseni vlady CR &. 1126/2003 nabyla CKA majetkovy podil ve spolecnosti ISPAT
NOVA HUT, a.s., ve vy3i 10,55 % zakladniho kapitalu.

V souladu s usnesenim vlady CR &. 1125/2003 odprodala CKA sménku PCRB, s.r.o.

Na zakladé usneseni vlady CR &. 403/2004 prodala CKA akcie spole¢nosti MUZO, a.s. Za prodej
svého 20,86 procentniho majetkového podilu spolecnosti PGT Capital, s.r.o., ziskala pres 351

mil. K¢.

Komeréni banka, a.s., dorucila dne 19. 5. 2004 CKA vyzvu ke kone¢nému vylctovani, na jejimz
zakladé doslo k celkovému vyporadani poskytnuté statni garance. Vycislena konecna ztrata k
31. 12. 2003 ¢inila 5 314,3 mil. K¢, s ohledem na 5% podil Komercni banky, a.s., na jeji Uhradé
&inilo plnéni CKA 5 048,6 mil. K&. K 17. 6. 2004 vratila Komeréni banka, a.s., rozdil mezi
poskytnutou zalohou a uhrazenou kone¢nou ztratou ve vysi 813,2 mil. K& CKA, ktera jej
prevedla Fondu narodniho majetku CR.

Soud zamitl Zalobu Ceské sporitelny, a.s., na CKA o zaplaceni spornych tzv. Motivacnich
poplatkd v plném rozsahu. CKA se v této souvislosti podafilo snizit plnéni z poskytnuté garance
0 témér 242 mil. KC. Rozhodci nalez nabyl pravni moci a stal se vykonatelnym.
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Cerven

CKA vydala dne 3. 6. 2004 dalsi emisi kratkodobych dluhopisti v objemu 4,907 mld. K¢ se
splatnosti 13 tydnud. Emise byla splacena 2. 9. 2004.

V souvislosti s Uspésnym vyporadanim nékterych bilanénich aktiv CKA splatila vyznamny objem
Gvéru prijatého od Komercni banky, a.s.

Podle usneseni vlady CR ¢. 319+P/2004 odprodala CKA majetkovy podil ve spolecnosti CKD
Praha Holding, a.s., a podle usneseni vlady CR ¢. 583/2004 majetkovy podil ve spole¢nosti
Kralovopolska, a.s.

Podle usneseni vlady CR ¢. 274/2004 byly zahajeny odprodeje podilovych listti otevienych
podilovych fondl v drzeni CKA.

CKA zrealizovala zastavni pravo k Burzovnimu palaci; v diisledku toho do3lo ke stoprocentnimu
splaceni pohledavky CKA za spolecnosti Ceskomoravska nemovitostni, a.s., ve vysi cca 363 mil.
KE.

Dne 30. 6. 2004 byla na vazany Gcet u HVB Bank Czech Republic, a.s., prevedena plna vyse
kupni ceny (712 mil. K¢) za prodej nemovitosti spolecnosti INTEGRA, a.s. Po jejich uvolnéni
doslo k plné hradé pohledavky CKA za touto spolenosti ve vysi 279 mil. K&.

Cervenec

Podle Redempéni smlouvy, uzaviené mezi Ceskou republikou zastoupenou Ministerstvem
financi CR, CKA, Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s., a vybranymi fondy offshorovych
struktur v roce 2003, nabyla CKA akcie spolecnosti Global Investment, a.s.

CKA ziskala 1. misto v prestiZni soutéZi Microsoft Industry Awards pro rok 2004 v kategorii
Nejlepsi FeSeni pro bankovnictvi, pojistovnictvi a spravu financi. CKA uspéla v konkurenci
renomovanych softwarovych spolecnosti s aplikaci CDT, cozZ je systém primarné urceny pro
spravu pohledavek.

Dne 21. 7. 2004 CKA vydala emisi kratkodobych dluhopisti v objemu 5 mld. K¢ se splatnosti 13
tydn(. Emise byla splacena 20. 10. 2004.

V souvislosti se splacenim a odprodejem pohledavek za spolecnosti KORADO, a.s., ukondila
CKA rizikovou Uvérovou angazovanost v(&i uvedené spolecnosti. CKA vyinkasovala 1,6 mld. K&
v ramci transakce, kterou doslo k ¢astecnému prefinancovani pohledavek a k postoupeni zbylé
&asti pohledavek CKA za spolecnosti KORADO, a.s., na HVB Bank Czech Republic, a.s.
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Srpen

Dne 24. 8. 2004 CKA dokonCila spole¢ny prodej pohledavek a majetkového podilu ve
spolecnosti TRUSTFIN, a.s. Kupujicim byla spolecnost Monarch Machinery LLC. Predmétem
prodeje se stalo celkem 6 pohledavek, 100 % akcii spolecnosti TRUSTFIN, a.s., a 0,06 % akcii
spolecnosti UNIPLET TFebi¢, a.s. Prodej probihal v souladu s usnesenim vlady CR &. 399/2004.

Zari

CKA zacala uplatiiovat vysledky Projektu 2007. Klicem k novému usporadani CKA byly zmény v
rozdéleni portfolia. Nové segmentaci se prizpUsobila organizacni struktura, jejimz pilifem jsou
tfi obchodni Useky, které odpovidaji spravovanym aktivim - komplexni, individualni a
hromadna reseni.

CKA vydala 2. 9. 2004 emisi kratkodobych dluhopisti v objemu 5 mld. K¢ se splatnosti 13 tydnd.
Emise byla splacena 2. 12. 2004

CKA vydala 15. 9. 2004 emisi dluhopisti v objemu 5 mld., kupén je Groceny pevnou sazbou
4,00 % p.a., datum splatnosti 17. 9. 2007

Rijen
Podle usneseni vlady CR ¢. 973/2004 ukoncila spolecnost Boeing Company kapitalovou (cast a

strategické partnerstvi ve spolecnosti AERO Vodochody, a.s. CKA zaroven nabyla od spole¢nosti
Boeing Ceska, s.r.o., akcie emitované spolecnosti AERO Vodochody, a.s.

CKA v navaznosti na usneseni vlady CR ¢. 1184+5/2003 ukoncila prebirani pohledavek za
klienty zdravotnich pojistoven.

Dne 13.10.2004 obdrzela CKA Ghradu pohledavky za spolecnosti Oskar Mobil, a.s., postoupené
do CKA z CSOB v celkové vysi 1,6 mld. KE. PGvodnim véFitelem byla zkrachovala IPB.

CKA opét zahajila velké blokové prodeje a vyhlasila vefejné vybérové Fizeni na postoupeni
blokd pohledavek z portfolia své dceriné spolecnosti Konpo, s.r.o. Konkurzni blok zahrnoval
1282 pohledavek za 421 dluzniky, celkova hodnota pohledavek byla 17,8 mld. K¢. Nekonkurzni
blok obsahoval 458 pohledavek za 246 dluzniky, jejich hodnota byla 6,3 mld. Kc.

Postupem podle usneseni vlady CR €. 939/2004 CKA Gspésné vyresila zadluzenost mésta
Unicova.

K 31. 10. 2004 uhradila Sprava zeleznicni dopravni cesty, statni organizace, celou ¢astku Gvéru
postoupeného na CKA z Ceské spofitelny, a.s., ve vysi cca 995,6 mil. K&.
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Listopad

CKA vratila Fondu narodniho majetku CR ¢astku 64,2 mil. K& jako pFeplatek z plnéni ze statni
garance za obdobi od 1. 1. 2004 do 17. 6. 2004 (tj. do doby prevzeti pohledavek do CKA),
ktery Komeréni banka, a.s., vratila CKA.

CKA vyhlasila veFejné vybérové Fizeni na postoupeni pohledavek za spolecnosti Plynostav
Pardubice holding, a.s. Tento podnik byl na zakladé usneseni vlady z 15. 9. 2004 zarazen do
restrukturalizacniho programu EXIT 2.

O verejné vybérové fizeni na postoupeni blokd pohledavek z portfolia spolecnosti Konpo,
s.r.o., projevili investori velky zajem. Prihlasku do vybérového rizeni podalo celkem19
subjektt, z toho 10 zahrani¢nich a 9 se sidlem v Ceské republice.

Postupem podle usneseni vlady CR €. 939/2004 CKA Gspésné vyresila zadluzenost obce Dolni
Brezany.

Prosinec

CKA vyhlasila jednokolové vefejné vybérové fizeni na odkoupeni 22 740 kus( akcii spole¢nosti
Vyzkumny Ustav pivovarsky a sladarsky, a.s. Jedinym kritériem vybérového rizeni byla vyse
nabidnuté kupni ceny za odprodavanou emisi cennych papirQ, které tvorily 32,93 % zakladniho
kapitalu spolecnosti.

Dne 8. 12. 2004 zamitl Rozhod¢i soud pri Hospodarské komore CR a Agrarni komore CR v plném
rozsahu zalobu spole¢nosti VITKOVICE HOLDING, a.s., (dFive LAHVARNA OSTRAVA, a.s.,),
kterou se tato spolecnost domahala po CKA zaplaceni ¢astky ve vysi 272,1 mil. K& pro
bezdlvodné obohaceni.

Dne 8.12.2004 byl dokoncen prodej pohledavek a majetkové Ucasti ve spoleCnosti ZVI, a.s. Na
zakladé verejného vybérového rizeni byly pohledavky (celkem 7) a 100 % akcii prevedeno
spolecnosti M.P.l. TRADING, s.r.0.V ramci tohoto prodeje se podafrilo vyresit rovnéz
pohledavku dceriné spolecnosti Konpo, s.r.o., za ZVI, a.s.

V souladu s usnesenim vlady CR &. 512/2004 dokoncila CKA 15. 12. 2004 oddluzeni mésta
Rokytnice nad Jizerou. Zbylou ¢ast zavazkl ve vysi cca 34 mil. KE bude mésto splacet ve
splatkach do konce roku 2008.

Za rok 2004 klesl objem zaruk poskytnutych na zakladé Smlouvy o restrukturalizaci a ruceni
firmé Leasing CS a jejim dcefinym spolecnostem o 205,8 mil. K&; aktualni vyse zaruky k 1. 1.
2005 cinila 408,6 mil. Kc.

V roce 2004 CKA uskutecnila 5 prodeji malych bloki pohledavek za dluzniky v Ceské republice
a 1 blok za dluzniky se sidlem na Slovensku v celkové nominalni hodnoté 47,8 mil. Kc.

CKA vydala 20. 12. 2004 emisi kratkodobych dluhopisti v objemu 5 mld. K¢ se splatnosti 13
tydnud. Emise byla splacena 21. 3. 2005.
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UDAJE O CINNOSTI

Patenty, licence

CKA smluvné nenabyla ani nevlastni patenty &i licence, které by mély zasadni vliv na jeji
podnikani. CKA ma v soucasné dobé registrované kombinované ochranné znamky KOB Praha,
s.p.0., CKA, Konpo, s.r.o., Ceska finan¢ni, s.r.o., a Revitalizacni agentura, a.s., které jsou
chranény prostfednictvim primyslové pravni ochrany.

Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhod¢ich Fizenich

PFi napliiovani predmétu ¢innosti CKA vymezeného zakonem o CKA, kterym je primarné nakup,
prodej a sprava pohledavek, CKA aktivné vedla a vede, tak jako jeji pravni predchiidce KOB
Praha, s.p.U., soudni, arbitrazni, pripadné spravni rizeni.

V letech 2003 aZ 2004 mohla mit vyznamny vliv na finanéni situaci CKA nasledujici soudni a
arbitrazni rizeni:

V fijnu roku 2003 podala CS, a.s., u Rozhod¢&iho soudu pfi Hospodarské komore CR a Agrarni
komore CR Zalobu na zaplaceni ¢astky 241 783 906,97 K¢ s prislusenstvim v souvislosti se
sporem ve véci tzv. Motivacnich poplatkd dle Smlouvy o restrukturalizaci a ruceni, uzavrené
dne 1. 3. 2000 mezi KOB Praha, s.p.0., Ceskou spofitelnou, a.s., a spolecnosti CORFINA, a.s.
Dne 13. 5. 2004 nabylo pravni moci rozhodnuti, kterym byla tato zaloba v plném rozsahu
zamitnuta.

Dne 25 .8. 2003 bylo Ing. Bedrichem Brabcem, akcionarem spolecnosti KORADO, a.s., zahajeno
rozhod¢i fizeni u Mezinarodniho rozhodé&iho soudu v Londyné (dale jen ,,LCIA") proti CKA,
EBRD, p. Menclikovi, p. Petrovi a p. Voborovi (akcionardm spolecnosti KORADO, a.s.,). VUi
CKA se navrhovatel domaha splnéni povinnosti indosovat akcie spole¢nosti KORADO, a.s., tyto
akcie nasledné navrhovateli predat, oznamit spolecnosti KORADO, a.s., postoupeni pohledavek
CKA za touto spolecnosti, vyplyvajicich ze viech Gvérovych smluv, vydat bezddvodné
obohaceni a nahradit skodu. Dne 27. 2. 2004 rozsiril Ing. Brabec zalobu o pozadavek nahrady
skody v celkoveé vysi 3,375 mld. K¢ po vSech zalovanych. Do 31. 12. 2004 nebylo v fizeni LCIA
vydano konecné rozhodnuti.

Dne 17. 2. 2004 podala CKA u Mé&stského soudu v Praze celkem 3 Zaloby o zruSeni rozhod¢ich
nalez( vydanych Rozhod&im soudem pri Hospodarské komore CR a Agrarni komore CR dne 5.
11. 2003 a 7. 11. 2003, a to ve véci plvodnich Zalob o vydani bezdlivodného obohaceni,
podanych spolecnosti EC Group, a.s., Spolecnost EC Group, a.s., podala tyto Zaloby za Ucelem
sniZeni celkové Uplaty, kterou zaplatila za postoupeni bloku pohledavek CKA 04. Ucelem
podani zalob o zruseni nékterych z téchto rozhodcich nalezd je zvratit nepfiznivy stav pro
CKA, ktera musela spolecnosti vratit prislusnou ¢ast Uplaty, a pokusit se po zrueni rozhodcich
nalezl u obecného soudu dosahnout v novém rozhodcim Fizeni zamitnuti ptivodnich Zalob
spolecnosti EC Group, a.s. Celkova hodnota sporu, resp. predmétna ¢ast Uplaty, ktera musela
byt spolecnosti EC Group, a.s., vracena a ktera je v soucasné dobé napadena zalobami o
zruseni rozhodcich nalez(, cini cca 230 mil. KE. Méstsky soud v Praze zamitl dvé z téchto Zalob
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na podzim roku 2004 a Agentura podala proti zamitavym rozhodnutim odvolani k Vrchnimu
soudu v Praze. Do 31. 12. 2004 nebylo o odvolanich rozhodnuto.

Spolecnost EC Group, a.s., podala dne 25. 2. 2004 a 26. 2. 2004 u Rozhodc¢iho soudu v Praze 2
Zaloby proti CKA, v nichZ se domaha uloZeni povinnosti Agenture uzavFit smlouvu o zpétném
postoupeni pohledavky. Hodnota sporu c¢ini u 1. Zaloby cca 100 mil. K¢ a u 2. zaloby cca 220
mil. KE. Ve véci nebylo do 31. 12. 2004 rozhodnuto.

V bfeznu 2004 podala spolecnost LAHVARNA OSTRAVA, a.s., u Rozhod¢iho soudu pfi
Hospodarské komore CR a Agrarni komore CR Zalobu na spole¢nost VITKOVICE, a.s., (1.
7alovana strana) a soucasné na CKA (2. Zalovana strana). CKA je Zalovana o vydani
bezdlGvodného obohaceni ve vysi cca 272 mil. K¢ z titulu postoupenych pohledavek za
spolecnosti VITKOVICE, a.s., které podle spolec¢nosti LAHVARNA OSTRAVA, a.s., z podstatné
Casti neexistovaly. Dne 8. 12. 2004 byl vydan rozhodci nalez ¢. Rsp 160/04, kterym rozhodci
soud zalobu proti Agenture zamitl. Rozhod¢i nalez je v pravni moci.

Udaje o finanénich a obchodnich smlouvach

Ke dni 31. 12. 2004 CKA Fesila velké mnozstvi obchodnich pFipadt, na jejichz zakladé byla
uzavirana rada smluv. Za nejvyznamnéjsi z nich lze povazovat Sest nize uvedenych smluv
uzavFenych na zakladé usneseni vlady CR v letech 2000 a7 2004:

Smlouva a statni zaruka uzaviena mezi Ceskou republikou jednajici
prostfednictvim Ministerstva financi CR a Ceskoslovenskou obchodni
bankou, a.s.

Smlouva a statni zaruka byla uzavrena dne 19. 6. 2000 (Uplné znéni z 27. 7. 2000). Na zakladé
povéreni ministra financi vykonava za Ministerstvo financi CR prava a povinnosti z této smlouvy
a statni zaruky Ceska konsolidacni agentura, pravni nastupce Konsolidacni banky, s.p.0.,v
likvidaci.

Dne 31. 8. 2001 byla uzaviena Smlouva o planu restrukturalizace mezi CSOB, a.s., Konsolida¢ni
bankou Praha, s.p.U., pravnim predchiidcem Ceské konsolidacni agentury a Ceskou republikou
jednajici prostfednictvim Ministerstva financi CR. Smlouva upravuje prava a povinnosti stran
pFi prevodu aktiv podniku IPB z CSOB, a.s., do Agentury.

Dne 31. 7. 2003 byla uzaviena Redemp¢ni smlouva mezi Agenturou, CSOB, a.s., Ministerstvem
financi CR a subjekty offshore struktury. Na jejim zakladé& byla prevedena veskera aktiva
subjektu offshore struktur formou tzv. redempce na Agenturu, kromé tzv. specifickych aktiv,
ktera jsou na Agenturu postupné prevadéna po odpadnuti pravnich prekazek jejich prevodu.
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Smlouva o restrukturalizaci a ruc¢eni uzaviena mezi spolec¢nostmi
Ceska sporitelna, a.s., CORFINA, a.s., a Konsolida¢ni banka, s.p.0., v
likvidaci.

Vzhledem ke specifickému postaveni uskuteciuje Agentura konkrétni restrukturalizaéni
programy zajistujici stabilizaci velkych ¢eskych primyslovych podnikd i bankovniho sektoru.
Na zakladé usneseni vlady CR &. 144/2000 o privatizaci majetkové (casti statu na podnikani
Ceské sporitelny, a.s., ze dne 2. Gnora 2000 a v souladu se Smlouvou o restrukturalizaci a
ru¢eni uzavienou 1. 3. 2000 mezi Konsolidaéni bankou, s.p.U., v likvidaci, Ceskou spofitelnou,
a.s., a CORFINOU, a.s., doslo:

= 30. 6. 2001 k postoupeni prvni ¢asti pohledavek (1 155 pohledavek) z CS, a.s., v nominalni
hodnoté 7 905,9 mil. KC. Cena za postoupeni téchto pohledavek cinila 4 682,5 mil. Kc.

= 30. 6. 2002 k postoupeni druhé &asti pohledavek (648 pohledavek) z S, a.s., v nominalni
hodnoté 6 570,9 mil. KC. Cena za postoupeni téchto pohledavek cCinila 4 110,4 mil. Kc.

= 31. 5. 2003 k postoupeni pohledavky za klientem Konsorcium ECKG, s.r.o., z CS, a.s., v
nominalni hodnoté 814,2 mil. K. Cena za postoupeni této pohledavky cinila 755,7 mil. Kc.

» K postoupeni pohledavek z 82 kontokorentnich Gvérd v celkové vysi 616,8 mil. K¢. Cena za
postoupeni téchto pohledavek cinila 584,1 mil. K¢.

= K postoupeni pohledavky z poskytnuté bankovni zaruky ve vysi 43,3 mil. K&. Uplata za
postoupeni této pohledavky cinila 43,1 mil. KC.

= 12. 12. 2003 k postoupeni pohledavky za klientem Benzina, a.s., z CS, a.s., v nominalni
hodnoté 569,8 mil. KC. Cena za postoupeni této pohledavky cinila 569,3 mil. Kc.

= K postoupeni 2 pohledavek vyplyvajicich ze smlouvy o Gvéru cerpaném prostrednictvim
Charge karet v celkové vysi 0,1 mil. KE. Cena za postoupeni téchto pohledavek byla 0,1
mil. K¢.

» 7 titulu ruceni ve 4. Ctvrtleti 2004 k prevzeti pohledavky za klientem AGROS Bohumilice,
s.r.o., ve vys$i 1,7 mil. K&. Plnéni CKA z titulu ruceni za tuto pohledavku bylo rovnéz 1,7
mil. Kc.

= K vydani zaruky k 1 podrozvahové pohledavce CS k 31. 12. 2004 ve vysi 1,2 mil. K&.

= Vydani zaruk (Prohlaseni o ruceni) dne 28. 7. 2000 ve prospéch CORFINY, a.s., (nyni Leasing
CS, a.s.) a jejich dcefinnych spolecnosti (CORFINA TRADE, s.r.o., a CF DANUBE Leasing,
s.r.o.) s celkovym limitem plnéni (za vSechny 3 zaruky dohromady) ve vsi 1,2 mld. K¢. K 31.
12. 2004 bylo na CKA prevedeno 1511 pohledavek, &¢imZ bylo z poskytnutych zaruk
vyCerpano 791,3 mil. Kc.

Z pohledavek CORFINY, a.s., a jejich dcefinych spolecnosti (prakticky nezajisténé pohledavky
z vypovézenych leasingovych/kupnich smluv, klasifikované jako CNB 5) bylo sestaveno 16 bloku
pohledavek urcenych k postoupeni (prodeji) tfetim osobam (3 bloky v roce 2001, 7 blok( v
roce 2003, 6 blok( 2004). Pocatkem roku 2002 se podafilo zrealizovat 3 bloky z roku 2001,
zahrnujici celkem 84 pohledavek v nominalni hodnoté 39,8 mil. K¢, za postupni cenu 2,2 mil.
KE.
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V pribéhu roku 2003 byl Gspésné zrealizovan prodej 6 blok(, zahrnujicich 405 pohledavek v
nominalni hodnoté 60,77 mil. K¢, za postupni cenu 2,87 mil. KC. Nebyl realizovan pouze blok
CKA 09 - Slovenska republika slozeny z pohledavek CF DANUBE Leasing, s.r.o.

V roce 2004 byl realizovan prodej 6 blokd pohledavek, zahrnujicich 252 pohledavek v
nominalni hodnoté 47,8 mil. K¢ za postupni cenu 2,96 mil. KC.

Smlouva o garanci uzaviena mezi KOB a Komerc¢ni bankou, a.s.

Smlouva o garanci byla uzavrena v souvislosti s procesem privatizace Komercni banky, a.s.,
dne 29. 12. 2000 mezi Konsolidacni bankou, s.p.0., v likvidaci, a Komercni bankou, a.s., na
zakladé bodu 2), ¢lanku Ill. Usneseni vlady Ceské republiky &. 1334 ze dne 18. 12. 2000.
Konsolidac¢ni banka, s.p.U0., v likvidaci, se Smlouvou o garanci zavazuje poskytnout ruceni za
vybrana rizikova aktiva Komercni banky, a.s., s tim, Ze tato garance se vztahuje pouze na
aktiva klasifikovana podle metodiky Ceské narodni banky jako nestandardni, pochybna nebo
ztratova.

Komeréni banka, a.s., dne 30. 10. 2003 dorucila CKA Vyzvu k zalohovému plnéni, a to ve vysi 5
861 745 964,70 K&. CKA predmétnou ¢astku uhradila v plné vysi k datu 31. 12. 2003 (v K&
Ceskych).

K 31. 12. 2003 se v souladu se Smlouvou o garanci Oznameni o pripravenosti poskytnout plnéni
jiz nevydavalo, namisto toho byla uhrazena zalohova platba. V souladu s clankem 5.3. Smlouvy
o garanci vyuzila CKA svého prava a uplatnila v prosinci 2003 Opci k ¢asti konkurznich
pohledavek pod statni garanci. Celkem se jednalo o 95 pohledavek ve vysi 610,9 mil. K¢, za
které CKA uhradila v pribé&hu dubna 2004 celkovou ¢astku 76,5 mil. K&.

Dne 19. 5. 2004 dorucila Komeréni banka, a.s., v souladu se Smlouvou o garanci CKA Vyzvu ke
konec¢nému vylctovani, na jejimz zakladé dochazi k celkovému vyporadani poskytnuté statni
garance. Konecna ztrata vycislena Komercni bankou, a.s., k 31. 12. 2003 cinila 5 314 308
666,87 K¢, s ohledem na 5% podil Komeréni banky, a.s., na jeji Ghradé ¢inilo plnéni CKA 5 048
593 233,53 K&. Rozdil mezi poskytnutou zalohou a koneénou ztratou uhrazenou CKA ve vysi 813
152 731,17 K&, Komercni banka, a.s., vratila k 17. 6. 2004 CKA, ktera jej vratila Fondu
narodniho majetku CR.

Po predchozich platbach KB na CKA byla v listopadu 2004 vracena Fondu narodniho majetku CR
Castka 64 222 399,58 K¢, tykajici se preplatku z plnéni statni garance za obdobi od 1. 1. 2004
do 17. 6. 2004 (tj. do doby prevzeti pohledavek do CKA) a ¢astka 79 020,79 K& za 1 vracenou
pohledavku KB.

V souvislosti s vyporadanim statni garance bylo na zakladé Ramcové smlouvy o prevodu
pohledavek, uzaviené dne 17. 6. 2004 mezi CKA a Komercni bankou, a.s., na CKA prevedeno k
datu 18. 6. 2004 1 794 pohledavek v celkovém objemu 1 015,93 mil. K¢, pricemZ garantovana
cast Cinila 519,51 mil. KC a negarantovana cast 496,42 mil. KC. Za ¢ast pohledavek nabytych
ruc¢enim CKA uhradila ¢astku ve vysi 493,54 mil. K¢ (uhrazeno v plné vysi v ramci platby,
poskytnuté Fondem narodniho majetku CR), za postupované ¢asti pohledavek uhradila CKA 1
794 K (1,- K¢ za kazdou pohledavku).
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Smlouva o uzavreni budouci kupni smlouvy dle ustanoveni § 289 a
dalSich zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni
pozdéjsSich predpisli a o podminkach poskytnuti zalohy na kupni ceny
dle ustanoveni § 269 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik ve

znéni pozdéjsich predpisu

Smlouva byla uzaviena dne 7. 10. 2003 mezi Ceskou republikou, jednajici prostiednictvim
Ministerstva financi CR, Ceskou konsolidacni agenturou a Spravou Zelezniéni dopravni cesty,
statni organizaci (dale jen SZDC).

Touto smlouvou se Ceska republika zavazala uzavfit s CKA budouci kupni smlouvy na prodej
nemovitosti, jejichz vlastnikem je CR a které jsou dle Pfilohy ¢&. 2 zakona &. 77/2002 Sb.,
uréeny k Ghradé zavazk( statni organizace Ceské drahy, a sjednani podminek, za nichz CKA
poskytne ve prospéch uctu SZDC, jakoZto spravci téchto nemovitosti, zalohu na kupni ceny za
prodej nemovitosti. Na zakladé smlouvy poskytla Ceska konsolidaéni agentura dne 21. 10. 2003
SZDC zalohu na prodej nemovitosti uvedenych v Pfiloze ¢&. 2 zakona ¢. 77/2002 Sb., bod €. 1,
2, 4 (stavby a pozemky) ve vysi 1 mld. K¢ a zalohu na prodej bytovych objekt( uvedenych v
Priloze ¢. 2 zakona ¢. 77/2002 Sb. (bytové objekty schvalené do privatizace) ve vysi 1,2 mld.
KE.

Ramcové smlouvy o postoupeni pohleddvek uzaviené se zdravotnimi
pojistovnami

Na zéakladé usneseni vlady CR €. 1184 ze dne 19. 11. 2003 uzaviela CKA ve dnech 16. 12. - 19.
12. 2003 devét ramcovych smluv o postoupeni pohledavek se zdravotnimi pojistovnami.
Jednalo se o Zdravotni pojistovnu METAL - ALIANCE, Vojenskou zdravotni pojistovnu Ceské
republiky, Ceskou narodni zdravotni pojistovnu, Zaméstnaneckou pojistovnu Skoda, Zdravotni
pojistovnu ministerstva vnitra Ceské republiky, Oborovou zdravotni pojistovnu zaméstnanc(i
bank, pojistoven a stavebnictvi, Revirni bratrskou pokladnu, zdravotni pojistovnu, Hutnickou
zaméstnaneckou pojistovnu a Vieobecnou zdravotni pojistovnu Ceské republiky. Predmétem
téchto smluv je dohoda o zpUsobu realizace postoupeni pohledavek zdravotnich pojistoven za
platci zdravotniho pojisténi, na jejichz majetek byl prohlasen konkurz, pohledavka zdravotni
pojistovny byla zjisténa pri prezkumném jednani, pripadné byla zjisténa ve vyrovnacim fizeni
a je vy3si nez 300 tis. KE. Plnéni z téchto smluv v celkové vysi 2 946 422 199 K& ma CKA
poskytnout ve dvou etapach, pricemz castka 2 062 495 539,30 K¢, t.j. 70 % predpokladaného
plnéni, byla zaplacena dne 22. 12. 2003, doplatek CKA uhradila beze zbytku ve stanoveném
terminu do 21. 10. 2004.
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Hlavni financni investice

Investice do financ¢niho majetku

Podle zakona €. 239/2001 Sb., o CKA, mize CKA zalozit obchodni spolecnost nebo se Ucastnit
na jejim zaloZeni, vkladat do obchodni spolecnosti majetek statu, s nimz je prislusna

hospodarit, prevadét cenné papiry a nakladat s majetkovymi (castmi v jinych obchodnich

spolecnostech nez akciovych jen po predchozim souhlasu vlady.

V roce 2004 byly uskutec¢nény tyto hlavni operace v souvislosti s investicemi do

majetkovych Gcasti a dluhopisi:

V lednu 2004 ziskala CKA majetkovy podil ve spolecnosti VIPAP VIDEM KRSKO, d.d., o
jmenovité hodnoté 347 939 tis. K¢ (13,51 % na zakladnim kapitalu).

Na zakladé usneseni vlady CR nabyla CKA v lednu 2004 38,5 % a v bfeznu 2004 61,5 % akcii
spolecnosti Explosia, a.s., o celkové jmenovité hodnoté 1 165 000 tis. Kc.

V Gnoru 2004 nabyla CKA 28,58 % akcii spolecnosti Ceskomoravska lékarenska platebna, a.s.,
v likvidaci o celkové jmenovité hodnoté 17 150 tis. KC.

V kvétnu 2004 byl prodan majetkovy podil na spolecnosti MUZO, a.s., na zakladé vyuziti
povinné nabidky k prevzeti majetkového podilu vyhlasené spolecnosti PGT Capital, s.r.o.
Transakce byla dne 28. 4. 2004 schvalena vladou CR.

Po schvaleni rozvahového usneseni a zruseni konkurzu krajskym soudem v Plzni byla
vymazana z obchodniho rejstriku spolecnost ADEX, a.s.

V poloviné kvétna 2004 nabyla CKA na zakladé usneseni vlady CR ¢. 1126/2003 a 357/2004
akcie (ISIN CZ0005098251) predstavujici 10,55 % podil na zakladnim kapitalu spolecnosti
ISPAT NOVA HUT, a.s.

Dne 7. &ervna 2004 prodala CKA, dle usneseni vlady CR &. 319/2004 a na zakladé vybérového
Fizeni, akcie (ISIN CZ0005117804) emitované spolecnosti CKD PRAHA HOLDING, a.s., které
predstavovaly 47,47 % podil na zakladnim kapitalu této spolecnosti.

V souladu s vy3e uvedenym usnesenim vlady CR ¢. 1126/2003 CKA také dne 11. Eervna 2004
prodala CKA 10 000 kusti zaknihovanych dluhopisti (ISIN CZ0003501165), které predstavovaly
100 % emise, emitovanych spolecnosti TRINECKE ZELEZARNY, a.s.

Dne 30. 6. 2004 byl odprodan majetkovy podil ve spole¢nosti KRALOVOPOLSKA, a.s.

Dne 30. 6. 2004 CKA nabyla 100 % komanditisticky podil ve spole¢nosti CZ CREDIT REAL,
k.s., na zakladé smlouvy o prevodu komanditistického podilu.

Po pravni moci usneseni o zamitnuti navrhu na prohlaseni konkurzu pro nedostatek majetku
byla spolecnost VSM CR, akciova spolecnost v likvidaci, vymazana z obchodniho rejstfiku, a
to ke dni 7. 7. 2004.

Dne 27. 7. 2004 nabyla CKA v ramci prevodu cennych papirt z tzv. offshore struktur CSOB,
a.s., na zakladé Redempcni smlouvy, uzavrené dne 30. 3. 2003, 100% majetkovy podil ve
spolecnosti Global Investment, a.s., ktery je predstavovan 744 ks kmenovych akcii na
majitele v listinné podobé o jmenovité hodnoté 1 000 000 KC/ks, a to prevodem od

spolecnosti Tritton Development Fund Ltd. na CKA.
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* Dne 24. 8. 2004 byl prodan majetkovy podil na spolec¢nosti UNIPLET GROUP, a.s., (dfive
TRUSTFIN, akciova spolecnost) spolecnosti Monarch Machinery LLC na zakladé prislusné
smlouvy o koupi cennych papirli. Transakce byla schvalena vladou CR dne 28. 4. 2004.

= Pocatkem Fijna 2004 nabyla CKA na zakladé usneseni vlady CR ¢. 218/2004 akcie emitované
spolecnosti AERO Vodochody, a.s., které predstavuji 17,64% podil na zakladnim kapitalu
spolecnosti. Ceska konsolida¢ni agentura tak celkem v soucasné dobé vlastni akcie
emitované spolecnosti AERO Vodochody, a.s., predstavujici 46,65% podil na zakladnim
kapitalu této spolecnosti.

* Dne 8. 12. 2004 byl prodan majetkovy podil na spolecnosti ZVI, a.s., spolecnosti M.P.lI.
TRADING, spol. s r.o., na zakladé prislusné smlouvy o koupi cennych papir po probéhlém
verejném vybérovém Fizeni. Transakce byla schvalena vladou CR dne 20. 10. 2004.

Nefinancni investice

Jde o b&7né a nezbytné investice do provozu CKA/KOB, o rozsahlejsi tpravy budov, pripadné
zajisténi budov pro dislokaci provoznich prostort nezbytnych pro ¢innost dcefinych
spolecnosti. Financovani téchto investic je zajisténo z vlastnich zdroja.

(v mil. K¢&) 2003 2004
Investice celkem 185 3
z toho:
budovy a stavby 166 0
ostatni investice 19 3

Hlavni budouci investice

Plan investic CKA 2005

Objem investic celkem (v mil. K¢) 3,5
Provozni investice 3,5
- budovy 0,3
- HM +DHM (vnitrni vybaveni) 1,2
-HMIT 1,5
- NHM - Software 0,5
Neprovozni investice - budovy 0,0
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Udaje o hlavnich oblastech &innosti

Nejvyznamnéjsi smluvni ujednani, obchodni operace a dalsi udalosti s podstatnym
dopadem na ¢innost a vysledky Ceské konsolida¢ni agentury v roce 2004:

Pfevod aktiv z Ceské spoFitelny, a.s

Podle Smlouvy o restrukturalizaci a ruceni uzavrené 1. 3. 2000, tykajici se prevzeti Gvérovych
rizik z nekvalitnich rozvahovych a podrozvahovych aktiv od spolecnosti Ceska spofitelna, a.s.,
CORFINA, a.s., CORFINA TRADE, s.r.o., a CF DANUBE Leasing, s.r.o., vyuZila Ceska sporitelna,
a.s., v roce 2001 prodejni opci na prevod vybranych aktiv a prevedla do Agentury v roce 2004
ze skupiny CS vybrana aktiva v Géetni hodnoté 189 mil. K&, za které zaplatila Agentura
motivacni poplatky 19 mil. KC. Na tato prevedena aktiva vytvorila Agentura 180 mil. K¢
opravnych poloZek, které jsou zahrnuty do opravnych polozek ke klasifikovanym Gvérim s tim,
Ze ve stejné vysi rozpustila drive vytvorenérezervy. K 31. 12. 2004 Cini rezervy na zaruky ve
vztahu k dal$im ocekavanym prevodiim z Ceské spofitelny, a.s., 410 mil. K¢.

Smlouva o garanci a privatizace Komercni banky, a.s.

Podle Smlouvy o garanci uzavrené 29. 12. 2000, jejimz predmétem byla garance za vybrana
rizikova aktiva Komercni banky, a.s., do vyse 20 mld. K¢, vyuzila KB, a.s., v roce 2003 nakupni
opci na prevod vybranych aktiv a prevedla v roce 2004 do Agentury uvedena aktiva v Ucetni
hodnoté 76 mil. KE. Na takto prevedena aktiva vytvorila Agentura 37 mil. K¢ opravnych
polozek, které jsou zahrnuty do opravnych polozek ke klasifikovanym Gvérim.

Pfevod majetku byvalé IPB z CSOB, a.s.,

Podle Smlouvy a statni zaruky ze dne 19. 6. 2000 a Smlouvy o planu restrukturalizace ze dne
31. 8. 2001 (dale jen ,,Smlouva o PR¥), kterou byl uréen majetek byvalé IPB pro prevod na stat
a jiz se strany zavazaly uzavrit prislusné smlouvy o prevodu véci, prav a majetkovych hodnot
uvedenych v prilohach Smlouvy o PR, byly v roce 2004 na CKA prevedeny zejména vétsinové
komandistické podily v komanditnich spolec¢nostech CZ CREDIT REAL, k.s., (2 mld. K&) a ARTA
REAL, k.s., (1,5 mld. Kc).

Prodeje nemovitosti

Na zakladé Smlouvy a statni zaruky ze dne 19. 6. 2000 a Smlouvy o planu restrukturalizace ze
dne 31. 8. 2001 prevedla CSOB, a.s., na CKA v pribéhu let 2001 aZ 2003 celkem 16 nemovitosti
v cené 1,3 mld. KE. Vsechny nemovitosti byly nabidnuty k vyuziti statnim organizacim a
organiza¢nim slozkam statu. Z celkového poctu bylo bezlplatné prevedeno 6 objektl v cetni
hodnoté 748 mil. KC. DalsSich 9 nemovitosti v icetni hodnoté 524 mil. KC, pro které nebylo
nalezeno uplatnéni mezi statnimi organizacemi, bylo prodano ve verejnych drazbach
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dobrovolnych nebo verejnym vybérovym rizenim za celkovou cenu 466 mil. KC. Zbyvajici
nemovitost v hodnoté 26 mil. K¢ bude prodana nejpozdéji do poloviny roku 2007.

Dale na zakladé usneseni vlady CR €. 302 ze dne 26. 3. 2003 a ¢. 380 ze dne 14. 4. 2003 a
ukladaciho dopisu ministra financi ¢j. 06/33520/2003 ze dne 15. 4. 2003 byl uskutecnén
bezlplatny prevod prislusnosti hospodareni s nemovitostmi arealu Hybernska 997,998/2,4,
Praha 1 z Ministerstva vnitra na CKA. Nemovitosti budou prodany ve vefejné drazbé
dobrovolné v roce 2005, jakmile budou vyjasnény vlastnické vztahy. Skolici stfedisko Kolod&je
nad Luznici je z divodu nepotfebnosti v roce 2005 nabizeno k prodeji ve verejné drazbé
dobrovolné (nova skutecnost: skolici stfedisko Kolodéje nad Luznici bylo prodano v kvétnu
2005).

Seznam nemovitosti ve vlastnictvi Ceské republiky, s nimiz hospodafi Agentura ke dni 31.
12. 2004

G U G

Cislo Vyméra Porizovaci cena

popisné Parcelni cislo (m?) (tis. K<)
Praha 1, Na Prikopé 3-5 390 st. 484 1271 101 599
Praha 7, Janovského 2 438 st. 1255 4433 442 094
Praha 7, nabr. Kpt. Jarose 1000 st. 1260 6 808 149 480
Dolni Dvar 21 st. 85/1,st. 425 956 23 556
Kolodéje nad Luznici 66, 105  st. 127,st. 129,st. 502, 485/2, 485/10, 1276/13, 1311 1765 6 800
Ostrava 1448 st.470/13 243 17 417
Pozemky Letnany 544/50, 52, 54, 55, 84, 85, 86, 87, 547/9, 808/2 29 891 26 299
Praha 1, Hybernska 2, 4 997,998 510, 511 5173 beziplatné

Zdravotni pojistovny

Dne 19. 11. 2003 bylo prijato vladou Ceské republiky usneseni ¢. 1184 + P k ,,Projektu
postoupeni Casti pohledavek zdravotnich pojistoven za platci pojistného na verejné zdravotni
pojisténi po Lhiité splatnosti na Ceskou konsolidacni agenturu“ (dale jen ,,Projekt).
Predmétem Projektu bylo postoupeni uplatnénych, prezkoumanych a zjisténych pohledavek
jednotlivych zdravotnich pojistoven za platci pojistného v konkurzu nebo vyrovnani, v
nominalni hodnoté nad 300 tis. K¢ u kazdé jednotlivé pohledavky, na Ceskou konsolidaéni
agenturu.

Dne 19. 12. 2003 uzavrela CKA se viemi z(castnénymi zdravotnimi pojistovnami ramcové
smlouvy o postupovani pohledavek a nasledné 22. 12. 2003 byla ve prospéch G¢tll zdravotnich
pojistoven pripsana zaloha Uhrady ve vysi 70 % Castky uvedené v usneseni vlady ¢. 1184/2003,
tzn. Castka 2 062,5 mil. KE. V obdobi od 16. 2. 2004 do 30. 9. 2004 uzaviela CKA se
zdravotnimi pojistovnami celkem 504 smluv o postoupeni pohledavky v souhrnném objemu
nominalni hodnoty pohledavek 2 945,4 mil. K¢, coz predstavuje témér 100 % limitu celkové
nominalni vyse postupovanych pohledavek stanoveného Projektem. Cely proces postupovani

47



Konsolidovana vyrocni zprava 2004

pohledavek véetné prevedeni kone¢ného doplatku financnich prostfedkd na bankovni Gc¢ty
zdravotnich pojistoven byl ze strany CKA ukon&en 15. 10. 2004.

Uvéry na druZstevni bytovou vystavbu (DBV) ve spravé CSOB

Vladnim usnesenim ¢. 206 ze dne 23. 3. 1998 bylo rozhodnuto o prevodu financovani a
Gvérovani DBV z IPB do KOB, pravniho predchiidce CKA. V souladu s uvedenym usnesenim vlady
pokracovala CKA v roce 2004 ve spravé pohledavek z Gvérd vzniklych v souvislosti s DBV.

A. Pohledavky CKA z Gvéra na DBV za bytovymi druzstvy (aktiva DBV)

Ke dni 31. 12. 2004 vykazovala CKA ve své bilanci celkem 15 065 pohledavek z Gvérd na DBV za
507 bytovymi druzstvy v celkovém objemu cca 8 559,6 mil. K¢, z toho po [hité splatnosti cca
0,5 mil. KC. Nesplaceny Gvér vazne na cca 351,5 tis. bytovych jednotek.

Viechny Uvéry jsou jiz v rezimu splaceni, nedochazi k jejich daldimu cerpani. Uvéry jsou
splaceny pololetnimi anuitami splatnymi k 30. 6. a k 31. 12. bézného roku. Dosavadni platebni
moralka bytovych druZstev je dobra. Ke dni 28. 2. 2005 cinil objem klasifikovanych pohledavek
cca 12,6 mil. K¢, opravné polozky byly tvoreny ve vysi cca 2,3 mil. K¢.

Dle uvérovych smluv uzavienych s bytovymi druzZstvy jsou posledni Gvéry na DBV splatné k 31.
12. 2035. Do ukonceni ¢innosti CKA je oekavano inkaso anuit v thrnné vysi cca 1 911,1 mil. K&
(z toho jistina 1 677 mil. K¢) a uzavreni 2 354 (ctu pohledavek z Gvér na DBV. Ke dni 31. 12.
2007 zGstane nesplaceno 12 707 pohledavek z Uvér na DBV v (hrnné vysi cca 6 882 mil. KE.

B. Redistribu¢ni Gvér (RU) na DBV u CNB (pasiva DBV)

Ke konci roku 2004 ¢inil zdstatek redistribu¢niho Gvéru u CNB poskytnutého ke kryti Gvérd na
DBV 8 559,6 mil. K&. Vzhledem k tomu, Ze CNB se stala plnohodnotnou soucasti Evropského
systému centralnich bank a vztahuji se na ni prislusna ustanoveni systému, podle kterych je
pohledavka CNB za CKA vyplyvajici z RU nepfipustna, bylo vladnim usnesenim ¢&. 45 ze dne 14.
1. 2004 ministru financi uloZeno "doFesit pred ukonéenim ¢innosti CKA vyporadani zavazkd vici
CNB vyplyvajicich z RU poskytnutého na kryti pohledavek za DBV". Dopisem ministra financi ze
dne 21. 1. 2004 bylo v navaznosti na to CKA uloZeno jednat o moznych zpUsobech realizace
Ukolu tak, aby konkrétni navrhy k rozhodnuti byly pripraveny do 30. 6. 2005.

CNB vyporadanim zavazk( CKA vici CNB rozumi co nejrychlejsi pred¢asné splaceni RU, které
CNB umozni naprosty soulad s legislativou Evropské unie. Re$eni predmétného zavazku vici
CNB je s MF dohodnuto v roce 2005 (pfedb&zné na 3. ¢tvrtleti), a to pred¢asnym splacenim RU
s vyuzitim prebytku likvidity v disledku castecné Ghrady ztrat CKA ze zdrojl ziskanych emisi
dluhopist MF dle zakona ¢. 5/2005 Sb., o statnim dluhopisovém programu na Uhradu casti
ztraty CKA vzniklé pFebiranim nebonitnich aktiv v letech 1991 - 2003. S timto terminem
pracuje i navrh harmonogramu Ghrad ztrat v roce 2005.

Dodatkem ¢. 18 k Uvérové smlouvé ze dne 26. 5. 1992, ktery byl s CNB uzavien dne 3. 2. 2005,
bylo sjednano, Ze predcasnou splatku celého zlstatku nebo ¢asti RU bude mozno provést
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kdykoli bez jakychkoli sankci, pokud bude oznamena nejméné 3 pracovni dny pred datem
uskutecénéni.

Nasledujici refinancovani pohledavek z Gvérd na DBV je zabezpeceno z jinych aktualné
dostupnych zdrojii CKA.

Podminkou pro pred¢asné splaceni RU je uzavieni dodatku ke Smlouvé o ihradé majetkové
Ujmy ze dne 7. 5. 1998, ve znéni dodatkd €. 1 - 23, ohledné zmény vypoctu majetkové Gjmy
souvisejici s DBV. Smlouva totiz stanovi, ze "pokud dojde k zasadnim zménam v systému
financovani a Gvérovani, nebo k Upravé Urokovych sazeb z dlouhodobého zvyhodnéného Gvéru,
poskytovaného Ceskou narodni bankou CKA, upravi se vy3e Uhrady majetkové jmy na nové
podminky dalsim dodatkem ke Smlouvé."

Novy zpUsob vypoctu majetkové Ujmy bude zakotven v nasledujicim dodatku ¢. 24 ke Smlouvé
o Uhradé majetkové tjmy ze dne 7. 5. 1998, ktery je nutno s MF uzavfit pred splacenim RU.

Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace (SZDC)

Navrh na FeSeni pohledavek a zavazkd SZDC prijalo predstavenstvo CKA usnesenim ¢. 762/03
ze dne 25. 8. 2003 a dozor¢i rada CKA usnesenim ¢&. 202/2003 a 203/2003 ze dne 28. 8. 2003.
Vlada CR odsouhlasila svym usnesenim ¢. 908 ze dne 10. 9. 2003 k problematice zavazki a
pohledavek byvalych Ceskych drah, statni organizace, k 31. 12. 2002 nasledujici 3 okruhy
reseni:

A. Postoupeni pohledavek SZDC (byvalych Ceskych drah, s.0.,) na CKA do maximalni
nominalni hodnoty 500 mil. K¢ v terminu do 31. 12. 2003 za Uplatu ve vysi 80 % z
nominalni hodnoty kazdé jednotlivé pohledavky.

B. ,.Smlouvu o uzavieni budouci kupni smlouvy dle ust. § 289 a dalSich zakon( €.
513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisi a o podminkach
poskytnuti zalohy na kupni ceny dle ust. § 269 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisi“, na zakladé které CKA poskytne SZDC
zalohu do maximalni vyse 2,2 mld. K¢ na kupni ceny za prodej nemovitého
majetku ve vlastnictvi statu uréeného k prodeji dle zakona ¢. 77/2002 Sb. Klient
prevzal statni majetek (dle prilohy ¢. 2 zakona ¢. 77/2002 Sb.) do spravy na
zakladé Smlouvy o docasné spravé nemovitého a movitého majetku ze dne 2. 1.
2003 a Smlouvy o docasné spravé bytovych objektd a bytl ze dne 2. 1. 2003
uzavienymi mezi CR - Ministerstvem dopravy CR a SZDC.

C. Emisi dluhopisti emitenta SZDC do maximalni vy$e 7 mld. K¢ se splatnosti 5-10 let
za aranzovani CKA.

Realizace predmétného usneseni vlady CR ¢. 908 ze dne 10. 9. 2003 probihala nasledovné:

A. 'V terminu do 31. 12. 2003 bylo do CKA postoupeno 1 615 pohledavek SZDC (958
klient() v celkové hodnoté 329,6 mil. K&, nominalni hodnoté 319,7 mil. K&. Uplata
ve vysi 80 % z této nominalni hodnoty cinila 255,7 mil. KC. Z celkového poctu
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postoupenych pohledavek je 216 pohledavek v konkurzu a 90 pohledavek v
likvidaci.

B. CKA poskytla klientovi na zakladé ,,Smlouvy o uzavfeni budouci kupni smlouvy dle
ust. § 289 a dalSich zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpist a o podminkach poskytnuti zalohy na kupni ceny dle ust. §
269 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist“
(dale jen Smlouva o smlouvé budouci), uzaviené mezi CKA a CR - Ministerstvem
dopravy CR a SZDC (jako vedlej$im G&astnikem smlouvy) dne 7. 10. 2003, zalohu
na prodej nemovitého majetku dle prilohy ¢. 2 zakona 77/2002 Sb., a to ve vysi 1
mld. KC se splatnosti do 31. 12. 2005 na prodej vybranych nemovitosti (stavby a
pozemky) a ve vysi 1,2 mld. K¢ se splatnosti do 31. 12. 2006 na prodej vybranych
bytovych objektu.

V pripadé, Ze nemovitosti nebudou prodany tretim stranam a poskytnuté zalohy
nebudou vraceny v terminu do 28. 2. 2006 (1 mld. K¢) a do 28. 2. 2007 (1,2 mld.
K&), CKA uzavre s klientem kupni smlouvy na prodej a koupi nemovitosti do vyse
nevracené poskytnuté zalohy. Povinnost uzavrit budouci kupni smlouvy zanika,
pokud SZDC vrati poskytnuté zalohy CKA do 31. 12. 2005 (1 mld. K&) a do 31. 12.
2006 (1,2 mld. K¢).

Za poskytnuti zalohy na koupi nemovitosti se klient zavazal hradit Agenture
mésicni poplatek ve vysi 6M PRIBOR + pevna odchylka 0,4 % p.a. (k datu 7. 4. 2004
ve vysi 2,038 + 0,4 % p.a.). Tuto povinnost klient plni.

Vynosy CKA za poskytnuti zalohy 2,2 mld. K& na kupni ceny za prodej nemovitosti
jsou tvoreny vyse uvedenou mési¢ni odménou, kde prirazka pokryva cenu zdrojd,
které CKA vyuziva na refinancovani (tyto zdroje nesou marzi do 0,2 % p.a.).
Usneseni vlady CR ¢. 908 ze dne 10. 9. 2003 ve véci Ghrady zalohy ve vysi 2,2 mld.
K& na kupni ceny za prodej nemovitosti klientovi SZDC bylo realizovano uzavienim
Smlouvy o smlouvé budouci ze dne 7. 10. 2003 a poskytnutim zalohy na kupni
ceny. Trzni cena nemovitosti, na které byla uzavirena Smlouva o smlouvé budouci,
&ini 2,4 mld. K&. Klient CKA priib&zné informuje o pfipravé prodeje majetku.

C. CKA aranzovala sedmiletou emisi dluhopisi SZDC v objemu 7 mld. K¢ a jejich
umisténi na finanénim trhu. CKA a SZDC uzaviely dne 5. 12. 2003 mandatni
smlouvu. V navaznosti na to byla pripravena ve spolupraci s vybranymi pravnimi
poradci obou stran dokumentace k emisi a nasledné dne 16. 12. 2003 podana
Zadost na Komisi pro cenné papiry. KCP schvalila emisni podminky a prospekt
dluhopist rozhodnutim ¢j. 45/N/957/2003/2 ze dne 23. 1. 2004. Emisi byl
pridélen ISIN CZ0003501397. CKA jako hlavni manaZer emise sestavila dne 11. 2.
2004 se souhlasem SZDC syndikat upisovatel( a zafixovala nize uvedené konecné
parametry emise:

Emisni kurz: 99,988 % jmenovité hodnoty dluhopisu
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Datum emise: 3. 3. 2004
Hodnota kuponu: 4,60 % p.a.

Den vyplaty kuponu: kazdorocné 3. 3.
Den konecné splatnosti: 3. 3. 2011

Cela emise (tj. 7 mld. K¢&) byla upsana bez nutnosti primé Gcasti CKA na Upisu,
jejiz zavazek upsat vyplyval ze smluvni dokumentace uzaviené se SZDC. Dnem
vydani dluhopis( doslo ke splnéni dil¢iho Gkolu vyplyvajiciho z vySe uvedeného
usneseni vlady.

Pohledavky CKA za klienty v konkurzu

V kalendarnim roce 2004 doslo ve stavu pohledavek CKA za klienty v konkurzu oproti roku 2003
ke snizeni stavu uvedenych pohledavek z 52,6 mld. K¢ na 50,5 mld. K¢ ucetni brutto hodnoty.
Pocet Upadcu ve stejném obdobi vzrostl z 1 102 na 1 413 UpadcU. Pokles stavu uvedenych
pohledavek za Gpadci byl ovlivnén zejména casteénym vyporadanim pohledavek a naslednym
odpisem v dusledku ukonéeni konkurzu, pfipadné jejich odprodejem. V roce 2004 probéhlo
prebirani konkurznich pohledavek na zakladé usneseni vlady CR &. 1184 ze dne 19. 11. 2003 v
ramci realizace ,,Projektu postoupeni ¢asti pohledavek zdravotnich pojistoven za platci
pojistného na zdravotni pojisténi po Lhité splatnosti na Ceskou konsolida¢ni agenturu®.
Jednalo se o 385 pohledavek v celkové vysi 2,9 mld. KC. V souvislosti s realizaci Smlouvy o
garanci byly na Ceskou konsolidaéni agenturu prevedeny také konkurzni pohledavky z Komeréni
banky, a.s.

CKA prostFednictvim svych zastupcl ve véfitelskych organech vyviji znaéné usili k urychleni a
optimalizaci procesu zpenézovani konkurzni podstaty; mimo tuto ¢innost vymaha pohledavky
za ruciteli (ve vét$iné pfipadt soudni cestou). Pohledavky CKA za klienty v likvidaci Jedna se o
rizikovou skupinu klientu, ktefi jiz nejsou ekonomicky ¢inni a pohledavky vériteld uspokojuji
pouze z prostredki ziskanych prodejem majetku a dalSich aktiv. K 31. 12. 2004 bylo v likvidaci
evidovano 113 klient( s pohledavkou ve vysi 14,5 mld. K¢ Uéetni brutto hodnoty. Na snizovani
poctu klientu v likvidaci se v prvé radé podili postupovani pohledavek za Gplatu. Zna¢na ¢ast
téchto klientl kondi v konkurzu na zakladé podanych navrhd na jejich prohlaseni ze strany
dluznika, CKA nebo jiného véfitele. Pocet klient( v likvidaci, u kterych dojde ke 100% splaceni
pohledavek, je minimalni. Pohledavky za témito klienty je proto nutné resit predevsim soudni
cestou, a to podanim zalob o zaplaceni dluznych cCastek k prislusnému soudu, v pripadé
pravomocnych titult (rozsudky, platebni rozkazy) lze pristoupit k nasledné exekuci.
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Mezibankovni a kapitalovy trh, fizeni likvidity

Vyznamnymi faktory pfi fizeni likvidity byly pfevody aktiv do Agentury (SZDC, zdravotni
pojistovny atd.), prodeje aktiv a Uhrady ztrat (v mésicich breznu, fijnu a listopadu uhradilo
Ministerstvo financi CR ast ztraty KOB/CKA v Ghrnném objemu cca 18,2 mld. K¢).

Pri rizeni likvidity Agentura vyuzivala v lonském roce nasledujici instrumenty:
Depozitni operace
Vkladové Ucty klientt

V pribéhu roku byla prijimana kratkodoba depozita od klient(, z nichZ nejvyznamnéjsi byli
Fond narodniho majetku CR, spravci konkurznich podstat a dcefiné spolecnosti. Celkovy objem
jistin ke dni 31. 12. 2004 cCinil cca 10,007 mld. Kc.

Vlastni sménky

V priibéhu roku vydala CKA vlastni sménky s riiznou délkou splatnosti. Celkovy objem
sménecnych sum se v prabéhu roku snizil o cca 0,9 mld. KE. Ke dni 31. 12. 2004 zGstal objem
sménecnych sum do splatnosti ve vysi cca 6,153 mld. KcC.

Prijaté aveéry a prisliby

V pribéhu roku byly prijaty revolvingové Gvérové prisliby v objemu 15 mld. K&, z nichZ byly
cerpany transe podle likvidnich potieb CKA. Ke dni 31. 12. 2004 ¢inil celkovy objem
vyuzitelnych Gvérovych prislibd 20,3 mld. K¢.
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Majetkové ucasti CKA

Majetkové ucasti CKA k 31. 12. 2004 s podilem na zakladnim kapitalu
vyssSim nez 5 %

Zakladni kapital Podil CKA na ZK
Jméno spoleénosti ¢ (tis. KE) (%)
ARTA REAL, k.s. 26174545 2 900 000 100,00
CRF Praha a.s. v likvidaci 64949214 434 378 100,00
CZ CREDIT REAL, k.s. 26174553 2 900 000 100,00
Ceska financni, s.r.o. 47450622 200 100,00
IPB REAL INVESTMENT, a.s. 25748360 50 000 100,00
Konpo, s.r.o. 26149729 100 100,00
Prvni vychodni a.s. 25076396 5 000 100,00
PRISKO a.s. 46355901 794 760 100,00
Explosia a.s. 25291581 1165 000 100,00
Global Investment a.s. 25071858 744 000 100,00
TCHECOMALT GROUP, a.s. 25308882 400 000 99,93
BH CAPITAL, a.s. 00546682 1020 248 71,89
Autoklub Bohemia Assistance, a.s. 61859559 120 000 69,00
Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s. 00010669 750 968 47,55
AERO Vodochody a.s. 00010545 2 691 926 46,65
JihoCeské papirny, a.s., Vétrni 00012297 452 150 38,89
Jihoceské lesy Ceské Budéjovice, a.s. 47239263 700 413 36,36
Ceské aerolinie a.s. 45795908 2735510 34,59
KORADO, a.s. 25255843 840 700 34,22
Vyzkumny Ustav pivovarsky a sladarsky, a.s. 60193697 69 055 32,93
GALILEO REAL, k.s. 26175291 2 900 000 31,03
Ceskomoravska lékarnicka platebna, a.s. v likvidaci 63999340 60 000 28,58
BRNO INN, a.s. 60700238 240 000 25,83
Lesni spolecnost Hradec Kralové, a.s. 47452706 678 994 21,13
INTEGRA, a.s. 60196530 838 992 20,41
Letov, a.s. 00010626 1798 833 17,46
Svit a.s. Zlin 00013552 2 415 044 17,15
VALCOVNY PLECHU, a.s. 14613581 688 241 16,97
CHEMAPOL GROUP, a.s. 00000744 2 506 404 14,71
ZWZ a. s. 00009041 677 011 13,92
Prvni ¢esko-ruska banka, s.r.o. 3510 152 *) 13,87
CONSUS INVESTICNi FOND a.s. v likvidaci 10000500 522 861 13,61
VIPAP VIDEM KRSKO d.d. 5971101 2 574 950 13,51
Prerovské strojirny a.s. 00008311 345 941 11,81
IMOB a.s. 60197901 2 200 11,36
ISPAT NOVA HUT a.s. **) 45193258 12 390 257 10,97
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ELITE X, akciova spole¢nost 00483150 65 610 10,11
SPOLANA a.s. 45147787 885 229 9,76
SKODA a.s. 00213101 9 479 710 6,65
Union Group, a.s. 64609952 2 300 000 5,22

Poznamky k tabulce:
*) udaje v tis. RUB
**) v Unoru 2005 spolecnost prejmenovana na Mittal Steel Ostrava a.s.

V roce 2004 se uskutecnily prodeje majetkovych podilt ve spolec¢nostech TRUSTFIN, a.s.,
(100,00 %), ZVI, a.s., (100,00 %), KRALOVOPOLSKA, a.s., (67,00 %), CKD PRAHA HOLDING, a.s.,
(47,47 %), MUZO, a.s., (20,86 %).

ADEX, a.s., byl vymazan v dubnu 2004 z obchodniho rejstfiku. VSM CR, akciova spolecnost v
likvidaci, byla v cervenci 2004 vymazana z obchodniho rejstriku.

Investicni fond obchodu, cestovniho ruchu a sluzeb, a.s., byl v lednu 2004 preménén na
otevreny podilovy fond.

V roce 2004 na zakladé smluv doslo k nabyti cennych papirt spolecnosti Explosia, a.s., (100,00
%) a ISPAT NOVA HUT, a.s., (10,97 %).

V roce 2004 doslo k navyseni majetkového podilu v ARTA REAL, k.s., 0 51,79 %, CZ CREDIT
REAL, k.s., 0 68,97 %, AERO Vodochody, a.s., 0 17,65 %, a v Prvni Cesko-ruské bance, s.r.o., o
8,84 %.

Na zakladé Redempcni smlouvy ze dne 31. 7. 2003 doslo v roce 2004 k nabyti cennych papirt
spolecnosti Ceskomoravska lékarnicka platebna, a.s., (28,58 %), Global Investment, a.s.,
(10,00 %) a VIPAP VIDEM KRSKO, d.d., (13,51 %).

Reseni uvérd na trvale se obracejici zasoby

Vlada CR na svém zasedani dne 7. 11. 2001 projednala material predlozeny Ministerstvem
financi CR ,,Navrh systémového FeSeni pohledavek z vér( na trvale se obracejici zasoby
(TOZ)“. K projednanému materialu bylo prijato usneseni ¢. 1141, kterym vlada schvalila, ze
CKA:

1. zméni Uroceni predmétnych pohledavek takto: od prvniho mésice nasledujiciho po schvaleni
navrhovanych reseni ve vladé bude pohledavky po lh(té splatnosti, tj. nesplacenou jistinu a
nesplacené Uroky, Urocit Grokem z prodleni ve vysi 0,1 % p. a. misto drive uplatinovanych 5 %.
Re3eni se vztahuje ke viem pohledavkam z titulu Gvér( poskytnutych na TOZ. Snizené Groceni
je realizovano CKA od 1. 12. 2001.

2. upusti od vymahani pohledavek do vyse 380 tis. KC v téch pripadech, kdy celkova vyse
individualni pohledavky (nominalni hodnota jistiny, Groky, Uroky z prodleni a naklady na
vymahani pohledavky) vztahujici se k jednomu Gvérovému pripadu ke dni 30. 9. 2001
nepresahla 380 tis. Kc.
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Dne 13. 1. 2003 bylo vladou CR schvaleno usneseni ¢. 59+P "o Postupu systémového Feseni
pohledavek, vyplyvajicich z Gvérl na trvale se obracejici zasoby (TOZ), jejichz vyse presahla
Castku 380 tis. Kc“.

”

Realizace tohoto systémového reseni spocivala ve vyuziti pravniho institutu ,,prominuti dluhu
upraveného v ustanoveni § 13 odst. 8 navazné na ustanoveni § 5 odst. 6 zakona ¢. 239/2001
Sb., o Ceské konsolidacni agenture.

Predpokladem pro realizaci bylo ve smyslu § 13 odst. 8 zakona ¢. 239/2001 Sb., o Ceské
konsolidacni agenture, splnéni nize uvedenych zakonnych podminek:

pripad hodny zvlastniho zretele,

odivodniuji-li to poméry dluznika,

jde o obchodni zajem CKA,

dluznik musi pozadat o véritele o prominuti nebo ¢aste¢né prominuti dluhu,

oA Wy -

dluznik nesmi mit pohledavku vici statu pokud sam do vyse svého dluhu
nepristoupi k jejimu prominuti,
prominout nelze dluh, ktery vznikl v souvislosti s trestnou ¢innosti,

N o

prominuti dluhu musi byt odsouhlaseno ministrem financi a prislusnym rezortnim
ministrem.

Usnesenim vlady ¢. 59+P ze dne 13. 1. 2003 bylo prijato systémové reseni pohledavek
vyplyvajicich z Gvérd na trvale se obracejici zasoby (TOZ), jejichz vySe presahla k 30. 9. 2001
castku 380 mil. Kc.

Kritéria pro zafazeni klientd, u kterych bylo mozno vyuzit vladni usneseni ¢. 59+P, spliovalo
celkem 366 dluznikd CKA. VIadniho usneseni vyuzilo 141 dluznik( CKA. MoZnosti pozadat o
prominuti dluhu nevyuzilo celkem 225 dluznikd. Celkem 95 dluznikim se nepodafilo informacni
dopis dorucit, na predmétny informacni dopis nereagovalo celkem 130 dluzniki. Splaceno bylo
celkem 367,7 mil. KE. Prominuto bylo celkem 292,1 mil K. V hospodarském vysledku CKA se
systémové reseni projevilo ziskem ve vysi 109,4 mil. K¢.

Restrukturalizace na zakladé programu EXIT/ROZVAHA

Restrukturalizacni programy EXIT a ROZVAHA jsou programy stabilizace a oziveni vybranych
pramyslovych podnikd. Predstavuji soubor feseni financovani predluzenych a
podkapitalizovanych primyslovych spolecnosti a jejich restrukturalizaci, véetné zmén
vlastnickych vztahd. Jedna se o spolecnosti s pfimou majetkovou ¢i Gvérovou Gcasti statu,
které se nachazeji v portfoliu aktiv CKA. Nominaci firem, kterych se tyto programy tykaj,
vykonavé Rada vlady CR - Investi¢ni rada jmenovana na zakladé usneseni vlady &islo 1000 ze
dne 3. 10. 2001. O zafazeni podniku do restrukturalizacnich programd rozhoduje vlada.
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Klient

BSK Prestanov

CETOS, a.s.

ETAa. s.

Hutni montaze Ostrava, a.s.
Interma, akciova spolecnost

JihoCeské papirny, a.s., Vétrni

KOVOSROT PRAHA, a.s.

METRA BLANSKO a.s.

MORA, a.s.

NOVESTA a.s.

Obrabéci stroje Olomouc, spol. s r.o.

PERLA, bavlnarské zavody, a.s.

Plynostav Pardubice holding akciova spolecnost
PRAGA Hostivar a.s.

PSJ holding, a.s.

ROTAS STROJIRNY spol. s r.o.
Tusculum a. s.
VYTAHY, a.s.

Zetor Trade, s.r.o + ZETOR P.D.C., a.s.

Usneseni vlady

(Cislo ze dne)

194z 24. 2. 2003
578 2 5. 6. 2002
194z 24. 2. 2003
521z 22. 5. 2002
578 2 5. 6.2002

642 7 23. 6. 2004

7. 4. 2004

7.10. 2002

578 z 5. 6. 2002
24. 2. 2003

969 z 7. 10. 2002
24. 2. 2003
887z 15. 9. 2004
22 .5. 2002

9.7.2003

1034 z 20. 10. 2003
521z 22. 5. 2002
5. 1. 2005

235z 23. 2. 2005

Datum vyhlaseni
VVR

2.5.2003

21. 11. 2003
2. 5. 2003

25. 4. 2002
Primy zajemce

4. 10. 2004

Konpo, s.r.o.
- opak. VVR
15. 3. 2005

22. 4. 2003
14. 1. 2003
29. 4. 2003
16. 2. 2005
13. 5. 2003
15. 11. 2004
Primy zajemce

20. 7. 2003

27. 4. 2004
13. 8. 2002
18. 3. 2005

4. 3. 2005

Spolecnosti restrukturalizované v programu EXIT/ROZVAHA

Vysledek VVR
(vitéz, postupnik, popr. nevyhlasen)

Osprey, a.s.

Ceska typografie, a. s.

Plastkov, s.r.o.

Superfektus, a.s.

COMMERZBANK AG, a.s. pobocka Praha

SYNEX CZ a.s.

Probiha vyhodnocovani

Média World Int., a.s.

Magnum Production, a.s.

E1CZ, s.r.o.

VVR zrudeno

Velveta a.s.

Ceské pristavy, a.s.
Grampelhuber Gesellshaft m.b.H.

HYDROSTAV BRATISLAVA s.r.o0., - Vi¢ie Hrdlo,
a.s.

Lumir Kot
JITONA a.s.
Probiha vyhodnocovani

Intern, a.s.
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Vyrobni napln klienta

Vyroba stavebni keramiky

Lehka strojirenska vyroba

Vyroba elektrickych spotrebicu

Montaz ocelovych konstrukci a technologickych zafizeni
Stavebni vyroba

Nevyrobni holdingova spolecnost, ¢innost ekonomickych a organizacnich
poradcli

Zpracovani kovového odpadu

Vyroba méFicich pFistroju

Vyroba stroju a neelektrickych zarizeni pro domacnost
Vyroba pryzové obuvi

Strojirenstvi, zamecnictvi, kovoobrabéni, vyroba nastroju
Vyroba kosilovin a tkanin

Vystavba a rekonstrukce potrubnich systému

Vyroba prevodovek, hydrauliky

Stavebni ¢innost

Strojirenstvi, zamecCnictvi, kovoobrabéni
Navrharské, designérské a aranzérské cinnosti, truhlarstvi
Vyroba, montaz, servis vytahu, vyroba zdviznych plosin, vrat

Vyroba a prodej traktord a nahradnich dilt zn. Zetor
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Hlavni rizikové faktory ve financ¢nim rizeni

Vzhledem ke specifickému postaveni Agentury jako statem zajisténé instituce je rizeni
finanénich rizik zaméreno na stanoveni a monitoring dodrzovani postupl, metod a limitd
Gvérového, ménového a Urokového rizika a rizika likvidity.

Rizeni ivérového rizika je v souladu s doporucenim Basilejského vyboru pro bankovni dohled
zalozeno na vnitfnim ratingovém systému Agentury, predevsim pro banky a financni instituce.
Zpracovavany rating téchto dluznikd je pro uvedené pouziti hodnocen jako stupen rizika
vyplyvajici pro Agenturu jakozto véritele ze schopnosti dluzného subjektu dostat svym
kratkodobym i dlouhodobym zavazkim. Expozice Agentury vici Gvérovému riziku se s
pokracujicim vyporadanim pohledavek vyznamné snizuje a klesa také s ohledem na skutecnost,
ze 55 % Cisté Ucetni hodnoty pohledavek Agentury Cinily ke konci roku 2004 pohledavky za
statnimi institucemi.

Expozice Agentury vi¢i ménovému riziku spojenému s pohyby kurzd zahrani¢nich mén vici
Ceské koruné je aktivné rizena pomoci FX obchodu a plnéni limitd ménového rizika se aktivné
sleduje. Ke konci roku spravuje Agentura vice nez 99 % Cisté vyse rozvahovych aktiv i zavazku
v Ceskych korunach.

Agentura sleduje a vyhodnocuje rovnéz plnéni limitd pro Fizeni rizika likvidity a proto
sestavuje a vyhodnocuje také prehled skutecné a zbytkové splatnosti aktiv a pasiv.

Stanovené limity pro rizeni likvidity, ménového a Urokového rizika a limity pro kreditni linky
na banky a finanéni instituce a ekonomicky spjaté skupiny klientt byly v prabéhu celého roku
2004 s dostatecnou rezervou dodrzovany.

Vzhledem k objemu opravnych polozZek a rezerv vytvorenych ke kryti rizika ocekavanych ztrat
a disponibilnimu objemu Gcelového rezervniho fondu, rovnéz urcenému ke kryti o¢ekavanych
ztrat z vymezenych GvérQ, pripadné vzhledem k realné hodnoté investi¢nich aktiv se
nepredpoklada, ze by pripravované vyporadani téchto aktiv bylo v obdobi do ukonceni ¢innosti
Agentury spojeno s vyznamnymi hospodarskymi ztratami ve vykazech zisku a ztrat.

Za rizikovy faktor pripadného navyseni nizkych predpokladanych ztrat je v uvedeném kontextu
mozné povazovat jesté pripadné prevzeti dalSich nebonitnich aktiv podle prFislusnych
rozhodnuti vlady nebo Poslanecké snémovny CR. Uplatné nabyvat nova aktiva mize CKA do 31.
12. 2005, s vyjimkou Uplatného nabyvani aktiv vyplyvajiciho z jiz uéinénych pravnich Gkond
pred dnem nabyti U¢innosti zakona C. 482/2004 Sb., kterym se méni zakon ¢. 218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech, a o0 zméné nékterych souvisejicich zakonl (rozpoctova pravidla), ve
znéni pozdéjsich predpist, a nékteré dalsi zakony. S vyjimkou nabyvani aktiv v souvislosti s
Fizenim rizik a likvidity a se ziskavanim zdrojd na finanénim trhu tak mize CKA &init pouze na
zakladé rozhodnuti vlady nebo na zakladé souhlasu Poslanecké snémovny podle § 3 odst. 5
zékona ¢&. 239/2001 Sb. V pripadé&, Ze by Uplata za nabyti aktiv ze strany CKA v souctu s
predchozimi Uplatami uskutecnénymi na zakladé rozhodnuti vlady podle § 3 odstavce 4 zakona
€. 239/2001 Sb. prekrocila v jednom kalendarnim roce 1 mld. K¢, vyzaduje se k provedeni
takové obchodni operace souhlas Poslanecké snémovny.
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Ostatni, drive rozhodujici rizikové faktory financniho fizeni, v minulosti radové ovliviujici vysi
vykazovanych ztrat, jako napriklad sniZovani hodnoty uznatelného zajisténi ivért nebo bonity
klientd, ovliviuji vzhledem k soucasnému charakteru portfolia aktiv a ¢innosti Agentury
nynéjsi dosahované vysledky v predvidatelném rozsahu a nepUsobi jiz jako rizikové faktory s
podstatnym vlivem.

Udaje o cennych papirech
Emise cennych papiri CKA
I. Samostatné vydané emise dluhopist

Konsolidaéni banka, s.p.u., v likvidaci, pravni predchlidce Ceské konsolida¢ni agentury,
emitovala od roku 1996 tfi emise dluhopist v celkové jmenovité hodnoté 14 mld. K¢. K 31. 12.
2004 byla v obéhu jiz pouze jedna emise dluhopisl, ktera neopraviiuje jejich drzitele k
uplatnéni prava na vyménu za Ucastnické cenné papiry.

Emise KOB var/05 ISIN CZ0003700478

Druh: dluhopis

Forma: na dorucitele

Podoba: zaknihovana

Objem emise: 5 000 000 000 K¢

Jmenovita hodnota: 10 000 K¢

Kupon: Uroceny pohyblivou Grokovou sazbou (6M PRIBOR + 0,125 % p.a.)
splatny pololetné vzdy k 17. 9. a 17. 3. kazdého roku

Datum emise: 17. 3. 1998

Datum splatnosti: 17. 3. 2005

74k Dluhopisy jsou ke dni emise zajistény zarukou Ceské republiky ve smyslu § 44a zakona
aruka:
o bankach

S dluhopisem nejsou spojena zadna predkupni ¢i vyménna prava.
Emise dluhopist byla schvalena na zakladé rozhodnuti Ministerstva financi CR &j. 103/82
584/97 ze dne 24. 11. 1997.

Emise byla v souladu s emisnimi podminkami splacena 17. 3. 2001.
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Il. Emise dluhopisG Ceské konsolidaéni agentury vydané v ramci

schvaleného prvniho emisniho programu strfredné a dlouhodobych

dluhopisd ustaveného v srpnu 2001

Emise CKA 5,05/07
Druh:

Forma:

Podoba:

Objem emise:
Jmenovita hodnota:
Kupon:

Datum emise:

Datum splatnosti:

Zaruka:

ISIN CZ0003700627

dluhopis

na dorucitele

zaknihovana

5 000 000 000 K¢

10 000 K¢

Uroceny pevnou Urokovou sazbou 5,05 %, splatny rocné vzdy k 10. 6. kazdého roku
10. 6. 2002

10. 6. 2007

Dluhopisy jsou ke dni emise zajistény zarukou Ceské republiky podle § 1 odst. 3)
zéakona o CKA.

S dluhopisem nejsou spojena zadna predkupni ¢i vyménna prava.

Doplnék emisnich podminek a prospektu dluhopisového programu byl schvalen na zakladé
rozhodnuti Komise pro cenné papiry ¢j. 45/N/14/2001/2 ze dne 17. 5. 2002.

Emise CKA var/05
Druh:

Forma:

Podoba:

Objem emise:
Jmenovita hodnota:

Kupon:

Datum emise:

Datum splatnosti:

Zaruka:

ISIN CZ0003700635
dluhopis

na dorucitele
zaknihovana

10 000 000 000 K&

1 000 000 K¢

Uroceny pohyblivou Grokovou sazbou (6M PRIBOR + 0,09 % p.a.) splatny pololetné 28.
12. a 28. 6. kazdého roku

28. 6. 2002
28. 6. 2005

Dluhopisy jsou ke dni emise zajistény zarukou Ceské republiky podle § 1 odst. 3)
zékona o CKA.

S dluhopisem nejsou spojena Zadna predkupni ¢i vyménna prava.

Doplnék emisnich podminek a prospektu dluhopisového programu byl schvalen na zakladé
rozhodnuti Komise pro cenné papiry ¢j. 45/N/14/2001/5 ze dne 24. 6. 2002.

Emise CKA 4,00/10
Druh:

Forma:

Podoba:

Objem emise:
Jmenovita hodnota:
Kupén:

Datum emise:
Datum splatnosti:

Zaruka:

ISIN CZ0003700692

dluhopis

na dorucitele

zaknihovana

5 000 000 000 K¢

100 000 K&

Uroceny pevnou Urokovou sazbou 4,00 % p.a., splatny jednou ro¢né vzdy 5. 11.
5. 11. 2003

5.11. 2010

Dluhopisy jsou ke dni emise zajistény zarukou Ceské republiky podle § 1 odst. 3)
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zakona o CKA.

S dluhopisem nejsou spojena zadna predkupni ¢i vyménna prava.
Doplnék emisnich podminek a prospektu dluhopisového programu byl schvalen na zakladé
rozhodnuti Komise pro cenné papiry ¢j. 45/N/918/2003/2 ze dne 7. 10. 2003.

I1l. Emise dluhopisG Ceské konsolidaéni agentury vydané v ramci
schvaleného druhého emisniho programu stfedné a dlouhodobych
dluhopisd ustaveného v bfeznu 2004

Emise CKA 4,00/07 ISIN CZ0003700858

Druh: dluhopis

Forma: na doruditele

Podoba: zaknihovana

Objem emise: 5 000 000 000 K¢

Jmenovita hodnota: 10 000 K¢

Kupon: Uroceny pevnou Urokovou sazbou 4,00 % p.a., splatny jednou ro¢né
vzdy 15. 9.

Datum emise: 15. 9. 2004

Datum splatnosti: 17. 9. 2007

Dluhopisy jsou ke dni emise zajidtény zarukou Ceské republiky podle §1 odst. 3)

Zaruka: , M
zakona o CKA.

S dluhopisem nejsou spojena zadna predkupni ¢i vyménna prava.
Doplnék emisnich podminek a prospektu dluhopisového programu byl schvalen na zakladé
rozhodnuti Komise pro cenné papiry ¢j. 45/N/1059/2004/2 ze dne 9. 7. 2004.

IV. Emise kratkodobych dluhopis Ceské konsolidaéni agentury vydané
v ramci schvaleného emisniho programu kratkodobych dluhopist

CKA ustavila pocatkem roku 2003 emisni program kratkodobych dluhopisti, ktery byl schvalen
rozhodnutim Komise pro cenné papiry dne 5. 2. 2003. Celkova jmenovita hodnota vsech
vydanych a nesplacenych dluhopisli programu nesmi v zadném okamziku prekrocit 20 mld. K¢,
doba trvani programu je do 31. 12. 2011 a kterakoli emise ma splatnost nejdéle 1 rok,
nejpozdéji viak 31. 12. 2011. V ramci tohoto programu vydala CKA v ¢ervnu 2003 inauguracni
emisi kratkodobych dluhopist v objemu 5 mld. K¢ se splatnosti 3 mésice . Emise byla splacena
dne 22. 9. 2003.

Dne 22. 3. 2004 CKA vydala prostiednictvim Systému kratkodobych dluhopisti tzv. technickou
emisi kratkodobych dluhopisti v objemu 5 mld. K¢ se splatnosti 52 tydn( od data emise. Vynos
emise byl stanoven ve vy3i 12 M PRIBID vyhlaseny v 11.00 hodin v den aukce Ceskou narodni
bankou na strance PRBO informaéniho systému Reuters - 2,20 % p.a. CKA odkoupila
predmétnou emisi od prvonabyvatele do vlastnich knih. Emise je agenturou vyuzivana pro
potreby Fizeni likvidity prostrednictvim REPO operaci a operaci typu SELL and BUY.
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= Dne 21. 4. 2004 vydala CKA emisi kratkodobych dluhopisti v objemu 5 mld. K¢ se splatnosti
13 tydn(. Emise byla splacena 21. 7. 2004.

= Dne 3. 6. 2004 vydala CKA dal3i emisi kratkodobych dluhopisti v objemu 4,907 mld. K¢ se
splatnosti 13 tydnd. Emise byla splacena 2. 9. 2004.

= Dne 21. 7. 2004 vydala CKA emisi kratkodobych dluhopisti v objemu 5 mld. K¢ se splatnosti
13 tydnd. Emise byla splacena 20. 10. 2004.

= Dne 2. 9. 2004 vydala CKA emisi kratkodobych dluhopisti v objemu 5 mld. K¢ se splatnosti 13
tydnud. Emise byla splacena 2. 12. 2004.

= Dne 20. 12. 2004 vydala CKA emisi kratkodobych dluhopisti v objemu 5 mld. K¢ se splatnosti
13 tydnud. Emise byla splacena dne 21. 3. 2005.

Dalsi operace na mezibankovnim a kapitalovém trhu

Kromé vyse uvedenych aktivit CKA pusobila na mezibankovnim a kapitalovém trhu jako
financni instituce obchodujici ve vyznamnych objemech formou depozitnich operaci, FX

operaci.
Emise dluhopist statni organizace Sprava Zelezniéni a dopravni cesty

Dne 20. 2. 2004 byl proveden Uspésny Upis emise dlouhodobych dluhopist statni organizace
Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, jejimz aranzovanim a naslednym umisténim na kapitalovém
trhu byla v souladu s prislusnymi usnesenimi vlady, predstavenstva a dozorci rady povérena
Agentura. Dluhopisy v celkovém objemu jmenovité hodnoty 7 mld. K¢ s rocni vyplatou kupénu
byly vydany dne 3. 3. 2004 s emisnim kurzem 99,988 % a jsou Uroceny pevnou Urokovou sazbou
ve vysi 4,60 % p.a. Tato emise je splatna dne 3. 3. 2011.
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FINANCNi UDAJE

Udaje o zakladnim kapitalu

Jako statni penézni Ustav KOB Praha, s.p.0., neemitovala akcie. Od roku 1994 disponovala 5,95
mld. K¢ zakladniho kapitalu vytvoreného podle prislusnych vladnich usneseni prevodem ze
zakladniho kapitalu federalni Konsolidaéni banky, dotacemi z FNM CR, z rezervniho fondu
banky, prevodem z rozdéleni zisku a vkladem zakladatele. Zakladni kapital KOB Praha, s.p.(.,
ve vy3i 5,95 mld. K& byl stoprocentné splacen. CKA jej v souvislosti s transformaci prevzala od
KOB Praha, s.p.U., a do 31. 12. 2004 se jeho vySe nezménila.

Pfehled tvorby a struktury zakladniho kapitalu KOB/CKA

Zvyseni
Datum Vyse kapitalu (v mil. Kc)
21. 2. 1991 10,00 vklad zakladatele
31.12. 1991 10,00
20,00 ze zisku 1991
970,00 z rezervniho fondu
990,00 Celkem
31.12. 1992 1 000,00
3 000,00 obligace FNM
414,01 vklad zakladatele (hmotny majetek)
585,99 zrez. fondu banky
4 000,00 Celkem
31.12. 1993 5 000,00
950,00 ze zisku 1993
30. 6. 1994 5 950,00

62



Konsolidovana vyrocni zprava 2004

Udaje o majetku a finanéni situaci

Ceska konsolidacni agentura spravuje majetek statu, ktery ji byl svéfen zakonem ¢. 239/2001
Sb., o Ceské konsolidaéni agentufe a o zméné nékterych zakon(, a majetek statu, se kterym se
stala prislusnou hospodarit pri zajistovani stanovené cinnosti anebo v souvislosti s touto
cinnosti. V této navaznosti spravuje Agentura zejména financni majetek na Gctech v bankach a
aktiva prebirana od obchodnich bank nebo spolec¢nosti v nepriznivé financni situaci, prevazné
ve formé pohledavek z Gvérl a cennych papirt, pripadné nemovity majetek.

Roéni bilance

V roce 2004, ve kterém bilancni suma poklesla na 69 % bilanc¢niho Ghrnu dosazeného koncem
roku 2003, byl dosavadni vyvoj postupného navysovani aktiv Agentury zastaven postupné jejich
prevladajicim vyporadanim. Z tohoto vyporadani dosahla Agentura formou inkasa prijatych
splatek jistin, plateb Urokd, sankci a inkasa prodejnich cen pri postoupeni na nové nabyvatele,
pripadné plateb prijimanych v ramci konkurznich rizeni, exekuci nebo prodeje zastav, v
poslednich 2 letech kazdoroc¢né vice nez 30 mld. K¢ hotovostnich inkas a snizila objem
nesplacenych zlstatk( Uvérovych aktiv k 31. 12. 2004 na 135 mld. K¢ jejich nominalni
hodnoty. Dosahovana vytéznost prodejnich cen postupovanych pohledavek je i pres jejich nizsi
bonitu a podle bankovni klasifikace prevazujici ztratovost velmi prizniva a v roce 2004
presahla v praméru 20 % jejich nominalni hodnoty.

Nejvyznamnéjsi Ubytek uvérového portfolia byl dosazen splatkami Gvérd a Grokd (22,3 mld.
K&), a to zejména od dcefinych spolecnosti Ceska financni, s.r.o., Konpo, s.r.o., od spole¢nosti
SZDC, KORADO, a.s., Cesky Mobil, a.s., z Gvérd na druzstevni bytovou vystavbu (DBV) a
Integrovany zachranny systém, od ECK Generating, a.s., Osinek, a.s., dale postoupenim
pohledavek na nové nabyvatele (6,1 mld. K¢) a odpisem pohledavek (4,7 mld. K&), prevazné po

ukonc¢eném konkurznim fizeni.

Pokles objemu cennych papir( v roce 2004 pozitivné ovlivnily pfedevsim prodeje majetkovych
Ucasti ve vysi 4,3 mld. KC a cennych papirll k prodeji v realné hodnoté témér 10 mld. K¢,
uskutecnéné se souhlasem vlady CR. V 1. pololeti roku odprodala CKA objemové vyznamné
majetkové podily ve spolec¢nostech CKD Praha Holding, a.s., MUZO, a.s., Kralovopolska, a.s., a
v zavéru roku 2004 dokoncila obtizné realizovatelny odprodej majetkového podilu Agentury ve
spolecnosti ZVI, a.s. Ve skupiné cennych papird urc¢enych k prodeji byly odprodany hlavné
podilové listy otevienych podilovych fondl v realné hodnoté 8,3 mld. K¢ formou zpétnych
odkupti realizovanych emitenty (CSOB fond stability, IKS Global konzervativni a CSOB fond
bohatstvi).

Celkem 16 nemovitosti v porizovaci cené 1,3 mld. K¢, prevedenych na zakladé Smlouvy a
statni zaruky ze dne 19. 6. 2000 a Smlouvy o planu restrukturalizace ze dne 31. 8. 2001 z
CSOB, a.s., na CKA v pribéhu let 2001 az 2003, bylo nabidnuto k vyuZiti statnim organizacim a
organizacnim slozkam statu. Z uvedeného poctu bylo bezUplatné prevedeno statnim
organizacim a organizacnim slozkam statu 6 objekt( v i¢etni hodnoté 748 mil. KC. DalSich 9
nemovitosti v Ucetni hodnoté 524 mil. K¢, pro které nebylo nalezeno uplatnéni mezi statnimi
organizacemi, bylo prodano v dobrovolnych verejnych drazbach nebo verejnym vybérovym
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rizenim za 466 mil. KC. Zbyvajici nemovitost v hodnoté 26 mil. K¢ bude prodana nejpozdéji do
poloviny roku 2007.

Dale byl na zakladé usneseni vlady Ceské republiky ¢. 302 ze dne 26. 3. 2003 a ¢. 380 ze dne
14. 4. 2003 a ukladaciho dopisu ministra financi ¢j. 06/33520/2003 ze dne 15. 4. 2003
uskutecnén bezlplatny prevod prislusnosti hospodareni s nemovitostmi arealu Hybernska
997,998/2,4, Praha 1 z Ministerstva vnitra na CKA. Nemovitosti budou prodany ve vefejné
drazbé dobrovolné bezprostredné poté, az budou vyjasnény vlastnické vztahy.

Skolici stfedisko Kolodéje nad LuZnici bylo z divodu nepotFebnosti v roce 2005 nabizeno k
prodeji ve verejné drazbé dobrovolné a v mésici kvétnu 2005 odprodano. Pohledavka za
statem z titulu neuhrazenych ztrat Agentury se v roce 2004 snizila o prijatou Uhradu c¢asti
ztraty za rok 2002 ve vysi 18,2 mld. KC. Zbyvajici ztrata za rok 2002 a ztrata za rok 2003 budou
uhrazeny postupné v souladu s prislusnymi ustanovenimi zakona ¢. 5/2005 Sb., o statnim
dluhopisovém programu na Uhradu &asti ztraty CKA.

V duisledku uvedenych operaci a navazujici tvorbou, pripadné uzitim nebo rozpusténim
vytvorenych opravnych polozek, rezerv a icelového rezervniho fondu, poklesl bilan¢ni Ghrn
Agentury podle ceskych Gcetnich standard( mezirocné o 53,4 mld. K¢ a k 31. 12. 2004 dosahl
vyse 121 mld. K¢.

Finan¢ni situace CKA je dlouhodobé stabilizovana a vyvijela se i v roce 2004 v souladu s
finanénim planem. Agentura vytvorila v roce 2004 dostatek likvidity z vymahani a odprodeje
aktiv, z pFijatych Uhrad ztrat a z emisi vlastnich dluhopis(l a splatila podstatny objem prijatych
avérd, kterym snizila stav zavazkd vaci bankam k 31. 12. 2004 na 49,3 mld. KE. V tomto ramci
splatila Agentura zejména nakladové narocné facility a nahradila je efektivnéjsimi zdroji, mj.
z emisi vlastnich dluhopisu.

Veskeré prijaté zdroje splacela CKA v prislusnych terminech a stanovené vysi beze zbytku a
vCas a na tuzemskych financnich trzich patfi zcela opravnéné k nejspolehlivéjsim Gcastnikim
financnich transakci mezibankovniho i dluhopisového trhu jako smluvni strana bez rizika
neplnéni vidi protistranam. V porovnani s rokem 2003 doslo v roce 2004 k vyznamnéjsim
zménam Cisté (cetni hodnoty aktiv a pasiv v nasledujicich bilanénich polozkach:

Aktiva

Cista ucetni hodnota pohledavek CKA za klienty se popsanymi Gvérovymi operacemi snizila o
21,2 mld. K¢ a dosahla koncem bézného roku 41 mld. K.

Cista Ucetni hodnota, eventualné redlna hodnota dluhovych cennych papird, akcii, podilovych
listd a majetkovych Ucasti se prevazné odprodejem meziro¢né snizila o 7,1 mld. K¢ a k 31. 12.
2004 dosahla 11,2 mld. Kc<.

V 67,6 mld. K¢ zlstatku ostatnich aktiv vykazovanych ke konci béZného roku prevazuje
pohledavka CKA za statem z titulu neuhrazenych ztrat ve vysi 64,6 mld. K&. V pribéhu roku
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2004 doslo ¢astecnym splacenim této pohledavky ze strany Ministerstva financi CR v terminech
podle splatkového kalendare k jejimu snizeni o 18,2 mld. Kc.

Pasiva

Zavazky vuci bankam a klientdm poklesly k 31. 12. bézného roku o 41,8 mld. K¢ na hodnotu
60,9 mld. KC, zejména v souvislosti s planovitym snizenim stavu aktiv mezibankovniho trhu a
zménou struktury zdroju refinancovani Agentury.

Zavazky z emitovanych dluhopisti CKA se splacenim kratkodobych emisi snizily koncem
bé&Zného roku na 40,5 mld. K& a mezirocné tim poklesly o 3,1 mld. K&. Rezervni fondy CKA byly
v roce 2004 pouZity se souhlasem ministra financi k Ghradé &asti ztraty CKA za rok 2003 ve vysi
12,2 mld. KC a po uvedeném pouziti dosahl jejich stav v zavéru bézného roku 10,8 mld. Kc.

Ostatni fondy ze zisku a zejména kapitalové fondy se v souvislosti s poklesem ztrat Agentury
snizily k 31. 12. 2004 na 1,6 mld. Kc.

Hospodarsky vysledek

Za rok 2004 vykazala Agentura ztratu 3,4 mld. KE. V roce 2003 cinila ztrata 18,2 mld. Kc.
DosazZeny pokles ztrat Agentury mezi lety 2002 - 2004 v radu desitek miliard K¢ byl pozitivné
ovlivnén omezenym prebiranim dalSich nebonitnich aktiv. Ve srovnani s predchazejicim
obdobim se tim podstatné snizily zejména ztraty vyplyvajici z tvorby opravnych polozek,
pripadné rezervy vytvarené k pokryti rizika ocekavanych ztrat z vyporadani téchto aktiv a
ztraty z precenéni jinych nebonitnich aktiv, v minulosti masivné prebiranych do Agentury
podle pFislusnych rozhodnuti vlady CR. Na snizeni vykazovanych ztrat se podili rovnéz nova
strategie Fizeni obchodnich operaci, zamérena na minimalizaci ztratovych dopadu, snizovani
spravnich naklad( a nakladu refinancovani.

Snizeni vykazané ztraty se podstatnéji promitlo v nasledujicich slozkach tvorby hospodarského

vysledku:

Poklesem stavu Urocenych pohledavek i Urokovych sazeb doslo ke sniZeni dosazenych vynost z
Urokd a snizeni Grokové marze do zaporné hodnoty - 0,9 mld. KC.

V roce 2004 dosahl Cisty zisk z finan¢nich operaci vyse 0,5 mld. K&, protoze v pribéhu tohoto
roku nebyla v obdobném rozsahu uskutecnéna zadna operace souvisejici s prevzetim
nebonitnich aktiv, zatimco ve strukture ztratového hospodarského vysledku za rok 2003 tvorila
nejvyznamnéjsi cast ztrata z financnich operaci ve vysi - 33,1 mld. K¢, ktera zahrnovala
predevsim naklady precenéni nehlasovacich akcii offshorovych struktur prevzatych z CSOB,
a.s.

Spravni naklady v roce 2004 ve vysi 0,8 mld. KC poklesly ve srovnani s rokem 2003 0 7,9 %.
Uvedené snizeni téchto nakladu potvrzuje pozitivni tendenci ristu produktivity a efektivnosti
CKA.
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Ostatni provozni naklady, navysené v roce 2003 zejména tvorbou rezerv na kryti rizika ztrat z
prevzatych pohledavek zdravotnich pojistoven za platci pojistného po lh(té splatnosti,
poklesly v roce 2004 na 0,8 mld. K¢, zejména v dusledku precenéni prevzatych podkladovych
aktiv offshorovych struktur.

Ztraty z prevodu Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem a tvorba, eventualné uziti
opravnych polozek k témto c¢astem dosahly za rok 2004 vyse 0,3 mld. K¢ a poklesly v disledku
omezeni prevod( vyznamnych majetkovych podili do Agentury oproti roku 2003 o 3,7 mld. Kc.

Prevazujici pri¢inou vykazané ztraty za rok 2004 jsou naklady tvorby a pouziti opravnych
polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam, které dosahly po snizeni o vynosy z jejich
rozpusténi za rok 2004 vyse 2,8 mld. KC oproti 10,4 mld. KC v roce 2003.

Objemové vyznamnou cast ztraty ovlivnily také naklady odpisu neuhrazenych pohledavek po
ukonceném konkurznim Fizeni. Tyto naklady byly v dosazeném vysledku bud’ kompenzovany
pouzitim opravnych poloZek a rezerv nebo budou uhrazeny po Géetni zavérce za rok 2004 z
rezervniho fondu CKA.

Celkova rocni ztrata za rok 2004 ve vysi -3,4 mld. K¢ bude v rozsahu 2,0 mld. K¢ vyporadana z
Ucelové vytvoreného rezervniho fondu CKA, uréeného na kryti nakladd a ztrat souvisejicich s
pohledavkami, které byly odepsany nebo jinym zplsobem vyporadany v roce 2004. Zbyvajici
ztraty CKA z ostatnich ¢innosti se vyrovnaji v rozsahu 0,1 mld. K& Ghradami od FNM CR podle
pFisludnych smluv o Uhradé nakladl a ztrat. Cast ztraty ve vysi 1,3 mld. K¢ se v souladu se
stanoviskem zakladatele prevede do pohledavek za statem.

Udaje o dosazenych vysledcich hospodafeni

Financni situace Agentury je dlouhodobé stabilizovana systémem rekapitalizace spolec¢nosti,
zajistovanym predevsim formou Uhrady dosaZenych ztrat, zejména z titulu statni zaruky, dale
je vyznamné stabilizovana disponibilnim objemem Gcelového rezervniho fondu, objemem
rezerv a opravnych polozek vytvorenych v minulosti ke kryti rizika o¢ekavanych ztrat a v
neposledni radé také rozsahem dosahovaného prijmového inkasa. Postupné snizovani hodnoty
ale postupnou redukci portfolia aktiv probihajici podle prijatého projektu pro ukonceni
¢innosti Agentury v roce 2007.

Udaje o trzbach - prijmové inkaso CKA

v mil. Ké 2003 2004
Inkaso jistin, (rok( a sankci véetné inkasa z konkurzd 14 483,1 14 688,6
Inkaso z postoupeni 5131,1 1113,0
Inkaso z akcii (majetkové (casti a ostatni CP) 7 494,2 10 387,3
Inkaso CKA (bez inkasa od dcefinych spolecnosti a FNM) 27 108,4 26 188,9
Inkaso od dcerinych spolecnosti, FNM, ostatni 5721,7 7 606,0
CELKEM CKA 32830,1 33794,9

Prehled o zménach vlastniho kapitalu za posledni 3 roky
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0d roku 1994 disponovala Konsolidacni banka, s.p.0., v likvidaci, ktera jako statni penézni
Ustav neemitovala akcie, objemem 5,95 mld. K¢ zakladniho kapitalu, vytvoreného podle
prislusnych vladnich usneseni jednak prevodem ze zakladniho kapitalu pravniho predchidce,
tzn. federalni Konsolidacni banky, a dale predeviim dotacemi Fondu narodniho majetku CR, z
rezervniho fondu KOB, prevodem z rozdéleného zisku a vkladem zakladatele. Zakladni kapital
KOB ve vysi 5,95 mld. K& byl tim stoprocentné splacen a Ceska konsolidaéni agentura jej v
souvislosti s transformaci prevzala od Konsolidacni banky, s.p.U., v likvidaci. Vzhledem k
pravnimu postaveni Agentury, které je upraveno zvlastnim zakonem, neni zakladni kapital
rozlozen do majetkovych podili ani G€astnickych cennych papird.

Kapital CKA 2002 - 2004

v mil. Ké 2002 2003 2004
Splaceny zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstriku 5950 5950 5950
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 26 004 22 976 10 802
Kapitalové fondy 76 527 6 205 1 609
Ocenovaci rozdily 0 90 4
Neuhrazena ztrata z predchozich obdobi 0 0 0
Ztrata za Ucetni obdobi -79 434 -18 182 -3 451
CELKEM 29 047 17 039 14914

Zmény v prijatych avérech

V souladu s aktualni strategii refinancovani vytvorila Agentura v roce 2004 nezbytné podminky,
tzn. predevsim dostatek likvidity z vymahani a odprodeje aktiv a z prijatych Uhrad ztrat, pro
splaceni podstatného objemu vice nez 45 mld. K¢ pfijatych Gvérd od bank, kterym sniZila stav
zavazkd vaci bankam na 49 mld. K¢ k 31. 12. 2004. V tomto ramci splatila zejména nakladové
narocné facility a nahradila je efektivnéjsimi zdroji, mj. z emisi vlastnich dluhopis(.

Pohledavky z avéru

V kategorii pohledavek z Gvéra spravuje Agentura prevazné nebonitni Uvérové pohledavky od
bank, pripadné pohledavky od jinych instituci v nepriznivé financni situaci, prevzaté podle
prislusnych vladnich rozhodnuti.

V tomto ramci Agentura v roce 2004 dokoncila podle usneseni vlady CR &. 1184+P ze dne 19.
11. 2003 k ,,Projektu postoupeni casti pohledavek zdravotnich pojistoven za platci pojistného
na vefejné zdravotni pojisténi po Lh(ité splatnosti na Ceskou konsolidacni agenturu“ prevzeti
pohledavek od zdravotnich pojistoven v souhrnné Gcetni hodnoté 2,9 mld. KC. V roce 2003
poskytla CKA na toto prevzeti zalohu ve vy3i 2,1 mld. K¢.

Dale byla do Agentury v roce 2004 prevedena podle uzaviené Smlouvy o restrukturalizaci a
ruceni, tykajici se prevzeti Gvérovych rizik z nekvalitnich rozvahovych a podrozvahovych aktiv
skupiny CS, a.s., vybrana aktiva v iéetni hodnoté 189 mil. K&. V souladu s uzavienou Smlouvou
o garanci, tykajici se garance za rizikova aktiva KB, a.s., byla do Agentury prevedena vybrana
aktiva v i¢etni hodnoté 76 mil. K&. V souladu s platnou smlouvou s CSOB byly prevzaty Gvérové
pohledavky dvou klientd za 144 mil. KC.
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Vyporadani pohledavek probéhlo prevazné platbami Grok( a splatkami jistin, 6,1 mld. K&
Gcetni hodnoty ztratovych a obtizné vymahatelnych pohledavek Agentura postoupila novym
nabyvateldm za prodejni cenu ve vysi 1,5 mld. K¢ a 4,7 mld. KC ucetni hodnoty neuhrazenych
pohledavek, prevazné s nedobytnou splatnosti po ukoncenych konkurzech, Agentura odepsala.

Uvérové portfolio Agentury k 31. 12. 2004 ve vysi 110,2 mld. K& (cetni hodnoty obsahuje 97,2
mld. K¢ Gcetni hodnoty ohrozenych pohledavek, tj. 88,3 % jejich souhrnné ucetni hodnoty,
véetné 50,5 mld. K¢ Ucetni hodnoty pohledavek za klienty v konkurzu.
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Celkovy objem a c¢asova struktura pohledavek po lhGté splatnosti k 31.

0Od 1 dne do 1 mésice

Do véetné
Doba po splatnosti pohledavek splatnosti (1 - 30 dnu)
Pohledavky za klienty a jinymi bankami celkem -22 968 174 -32 359
Pohledavky za klienty hodnocené jednotlivé -22 437 734 -32 359
Standardni Gvéry a ostatni pohledavky za klienty -4132 345 -312
Sledované Uvéry a ostatni pohledavky za klienty -606 254 0
Nestandardni Uvéry a ostatni pohledavky za klienty -12 626 482 -816
Pochybné Gvéry a ostatni pohledavky za klienty -1 248 391 0
Ztratové Uvéry a ostatni pohledavky za klienty -3 824 262 -31 231
Pohledavky za klienty hodnocené portfoliové 0 0
Pohleddvky za jinymi bankami -530 440 0

Standardni Gvéry,vklady a ostatni pohledavky za
jinymi bankami celkem -530 440 0

Sledované Gvéry a ostatni pohledavky za jinymi
bankami 0 0

Nestandardni Gvéry a ostatni pohledavky za jinymi
bankami 0 0

Pochybné Gvéry a ostatni pohledavky za jinymi
bankami 0 0

Ztratové Uvéry a ostatni pohledavky za jinymi
bankami 0 0
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0Od 1 mésice do 3

mésicl véetné

(31 - 90 dni)
-119 009
-119 009

0

0
13125
-30

-105 854
0

0

12. 2004 (v tis.

0d 3 mésict do 6
mésict véetné
(91 - 180 dnu)

-473 322
-473 322
0

0

-57 866
-128 591
-286 865
(0]

0

K¢)
0d 6 mésicti do 1 roku

vcetné
(181 - 360 dni)

-2 862 806
-2 862 806
-12 150
-742

0

-85 580

-2 764 334
0

0

Nad 1 rok
(vice nez 360
dni)

-84 243 652
-84 243 652
-8 447 849
-10

-91 345
-47 364

-75 657 084
0

0
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Udaje o zarukach poskytnutych emitentem

NiZze uvedena specifikace zaruk k 31. 12. 2004 obsahuje podrozvahové zavazky CKA ze zaruk za
klienty skupiny CS (410 mil. K¢), poskytnuté podle uzavienych smluv Konsolidaéni bankou,
s.p.U., a ze zaruk podle rucitelského prohlaseni pro soudni vyrovnani spolecnosti Zetor, a.s.,
(37 mil. K&). Déle obsahuje podrozvahové zavazky CKA ze zaruk za klienty skupiny byvalé IPB
prevzaté podle smluv o smlouvach budoucich o postoupeni pohledavek, uzavienych Agenturou
(60 mil. K&).

Udaje o zajisténi poskytnuté emitentem (v tis. K¢&)

Prijemce k 31.12.2002 k 31.12.2003 K 31.12.2004
CORFINA, a.s. 823 776,9 614 493,0 408 634,3
Ceska sporitelna, a.s. 2 509 921,4 14 057,2 1155,3
IPB REAL INVESTMENT, a.s. 67 250,0 67 250,0 0,0
KOMERCNI BANKA, a.s. 6 812 000,0 5861 746,0 0,0
Kostelecké uzeniny a.s. 12 138,0 12 138,0 1230,0
SETUZA a.s.. 0,0 0,0 1700,0
Tusculum a. s. 2 550,0 2 550,0 2 550,0
VIPAP VIDEM KRSKO 90 565,7 90 229,4 54 516,0
Zetor, a.s. 36 684,8 36 684,8 36 684,8
Celkem: 10 354 886,8 6 699 148,3 506 470,4

Zaméreni dalSiho vyvoje ¢innosti a predpokladana financni situace

S cilem zajistit transparentnimi procesy splnéni stanoveného terminu uzavieni CKA a
maximalizovat v daném Casovém horizontu vytéZnost spravovaného portfolia aktiv vypracovala
Agentura pro jednotlivé segmenty uvedeného portfolia pohledavek specifické strategie jejich
vyporadani. Jsou zaloZené primarné na splaceni jako standardni strategii a dale na strategiich
odvozenych od moznosti efektivni realizace, jako jsou napriklad odprodej komercni instituci,
odprodej/pFevod na jinou statni instituci, uchovani v CKA a nasledny prevod na SPV (special
purpose vehicle), eventualné vyrazeni z evidence a odpis.

K zajisténi odpovidajici odezvy trhu na blokovy prodej pohledavek se jako objemoveé
dominujici zpusob realizace preferuje prodej velkych blokd prodavanych oddélené z dcefinych
spolecnosti a CKA. V uvedeném smyslu probéhne v roce 2005 odprodej nejméné jednoho bloku
pohledavek dceriné spolecnosti Konpo, s.r.o., a budou pripraveny k odprodeji velké bloky
pohledavek z CKA a z dcefiné spole¢nosti Ceska finanéni, s.r.o. Indikativni vyvoj soucasné
predpoklada pokracujici proces individualniho vyporadani, at jiz splacenim, nebo odprodejem.
Uvedenymi zplisoby by za predpokladu nepfebirani dal$ich aktiv do CKA méla byt vyresena
prevazna Cast realizovatelného portfolia pohledavek jiz v roce 2006.

Investicni portfolio aktiv Agentury zahrnuje celkem 182 titul( cennych papirt (akcie, sménky,
podilové listy otevienych podilovych fond(l) a obchodnich podilll (spolecnosti s rucenim

70



Konsolidovana vyrocni zprava 2004

omezenym a komanditni spolec¢nosti), ze kterych je 115 tituld akcii marginalni hodnoty,
bezuplatné prevedenych do CKA podle Vyhlasky Ministerstva financi CR €. 62/2001 Sb., o
hospodareni organizaénich sloZek statu a statnich organizaci s majetkem statu, z Uradu pro
zastupovani statu ve vécech majetkovych. Podle soucasnych predpoklad( by koncem roku 2006
méla byt vyreSena prevazujici ¢ast realizovatelnych investicnich aktiv kromé aktiv, jejichz
odprodej nelze v soucasné dobé naplanovat, napriklad z divodu, Ze jsou zatizena soudnimi
spory, nebo jejich odprodej neni ve vyluéné kompetenci CKA.

Ocekavani prijatého financniho planu na rok 2005 respektuji v zakladnich ukazatelich
legislativni omezeni prevodu dalSich nebonitnich aktiv do Agentury a pokracujici vymahani a
odprodej pohledavek. Obé uvedené skutecnosti povedou k vyznamné redukci bilancniho Uhrnu
aktiv. Planovana obchodni reseni a dalsi opatreni planu, smérujici k maximalni hospodarnosti
procesu vyporadani pohledavek, jejichZz Gcinnost potvrdily dosazené vysledky roku 2004, budou
v roce 2005 tésnéji propojeny a synergickym pusobenim budou urcovat vyvoj hospodareni
znamenajici oproti uplynulému roku vyznamné sniZeni dosazené ztraty.

Vybrané ukazatele financ¢niho planu 2005 (v mld. K¢)

2004 2005

Zisk/ztrata (-) -3,4 -1,7
Bilan¢ni suma 121,2 65,0
Inkaso (bez inkasa od dcerinych spolecnosti) 26,2 16,5
Pocet pohledavek 6752 3375
VytéZznost z Ucetni hodnoty individalniho postoupeni (%) 24,0 43,2

Také vicelety vyhled hospodareni az do ukonceni Cinnosti Agentury predpoklada vyrovnané
financni hospodareni, které nepredstavuje pro investory naprosto zadné riziko ztrat.

71



Konsolidovana vyrocni zprava 2004

KONSOLIDACNI CELEK

Konsolida¢ni celek pro rok 2004 (k 31. 12, 2004)

Plna metoda konsolidace

Ceskd konsolida&ni agentura

Ceski finanéni, s.r.0.
W amé 126306, Praha 1
rozhadujici wliv
podil KA na ZK: 100 %

PRISKD, a.s.
Janowského 435872, Praha 7
rozhodujici wliv
podil K& na ZK: 100 %

Spolek pro chemickou a hutni virobu,
ahciova spolefnost
Revolugni 1930756, Usti nad Labem
rpzhadujici vliv
podil CFna ZK: 53,73 %

Ekvivalenc¢ni metoda konsolidace

Konpo, s.r.0
Ma Pfikopé 390/3, Praha 1
razhadujici wliv
podil KA na 2K 100 %

Explosia a.s.
532 17 Pardubice-Semtin
rozhadujici vliv
podil K& na 2K 100%

Ceskd konsolidacni agentura

AERD Yodochody a.s.
adalena Woda, Dolinek, ul, U LetiZté 374
padstatny wliv
podil KA na ZK: 46,65%

Ceské aerolinie a.s.
LetiZté Ruzyné, Praha 6
padstatny vliv
podil K& na ZK: 34,599%

YALCOVNY PLECHLU, a.s.
Frydek-Mistek, KfiZikova 1377
podstatny uliv
podil CKA na 2K 16,97%
podil Konpo na ZK:25,42%

KORADOD, a.s.
Bii Hubdlkd 269, Cezks Treboui
padstatny wliv
podil €KA na ZK: 34,22%

Pruni tesko-ruska banka, s.r.o
Luénikow per. d. 774, Moskua,
Ruski federace
L podstatng uliv
podil EKA na 2K 13,87% U

13 Pruni fesko-ruzkd banka, sk, Moskvea je pFidrufenou spoalefnosti na zdkladé uplatfiovanych Fidicich prav,
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Informace o spolecnostech spadajicich do konsolidac¢niho celku pro rok
2004

Skupina CKA (dale jen ,,Skupina“) zahrnovala Sest spolecnosti a zaméstnavala k 31. prosinci
2004 2 951 zaméstnanci. Matefskou spolecnosti je Ceska konsolidacni agentura, spole¢nostmi
konsolidovanymi plnou metodou jsou Ceska finanéni, s.r.o., Konpo, s.r.o., PRISKO, a.s. Spolek
pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolecnost, a.s., a Explosia, a.s.

Ceska finanéni, s.r.o.

Sidlo: V JAmé 1263/6, Praha 1, PSC 111 21

Identifikacni Cislo: 47450622

Struktura spolecniki: jedinym spolecnikem je CKA

Nabyti majetkové Ucasti: dne 30. 6. 2000 odkoupeni 100% obchodniho podilu od ¢NB na zakladé

usneseni vlady CR €. 529 ze dne 31. 5. 2000

Jednatelé:

Ing. Antonin Simek (generalni feditel)
Ing. Milan Blazek

Ing. Jiri Pivrnec

Hospodarsky vysledek po zdanéni k 31. 12, 2004: - 429 497 tis. K¢

Hlavni predmét cinnosti:

Hlavnim predmétem ¢innosti Ceské finanéni, s.r.o., je sprava aktiv (tj. Gvérovych pohledavek,
cennych papirG a majetkovych Gcasti), které Ceska finanéni prevzala v ramci programu
posileni stability bankovniho sektoru Ceské republiky schvaleného usnesenim vlady CR €. 539
ze dne 16. 10. 1996 (dale jen ,Stabiliza¢ni program*) a programu, ktery byl vyhladen Ceskou
narodni bankou (dale jen ,,CNB“) zejména v souvislosti s fizi mensich bank (dale jen
,Konsolidacni program*).

Stabilizacni program

V ramci Stabilizaéniho programu Ceska finanéni odkoupila od bank zafazenych do tohoto
programu aktiva za jejich Getni hodnoty. U&ast jednotlivych bank byla schvalovana CNB.
Banky se smluvné zavazaly, ze nerealizovana aktiva odkoupi po 7 letech zpét (tj. v letech 2004
- 2005). Na tento odkup vystavily jednotlivé banky Ceské finan¢ni, s.r.o., bankovni zaruky
nebo ji poskytly jiné obdobné jisténi svych zavazkl. Ucetni ztraty vzniklé Ceské finanéni,
s.r.o., z realizace Stabiliza¢niho programu a provozni naklady pripadajici na Stabilizacni
program byly hrazeny z prostredki Agentury, respektive FNM na zakladé Dohody o Uhradé
nakladl a vzniklych ztrat Ceské finanéni, s.r.o., spojenych s realizaci programu posileni
stability bankovniho sektoru ze dne 15. 2. 2001, ktera byla uzaviena mezi Konsolidacni bankou
a Ceskou finanéni, s.r.o.Tyto thrady byly i¢tovany zalohové, od roku 2003 nevznika potieba
zalohovych plateb.
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Konsolida¢ni program

Konsolidaéni program je financovan CNB. Ztraty z Konsolida¢niho programu prevysujici
zakladni kapital Ceské financni, s.r.o., jsou hrazeny z prostfedkd CNB na zakladé dohody
uzaviené mezi obéma stranami dne 29. 6. 2000 (,,Dohoda o Uhradé nakladd na provozni ¢innost
a ztrat z prevzatych aktiv vzniklych v souvislosti s realizaci Konsolidacniho programu*).

Spolecnost dosahla v roce 2004 zaporného hospodarského vysledku ve vysi - 429 mil. KE.
Bilan¢ni suma poklesla mezirocné z 12 371 mil. K¢ na 7 441 mil. K¢.

V roce 2004 vznikla nova obchodni strategie, ktera ma umoznit maximalné efektivné realizovat
portfolio aktiv. Strategickym zamérem je nabidnout v roce 2005 k postoupeni bloky
pohledavek, které budou zahrnovat vétsinu pohledavek Konsolidacniho i Stabilizacniho
programu. V roce 2004 byl vypracovan a schvalen ¢asovy harmonogram jednotlivych fazi
strategického zaméru, doslo k segmentaci portfolia aktiv na zakladé podrobnych analyz a
probéhly ¢innosti spojené s administrativné-pravni pfipravou blokd pohledavek. Vstup
spolecnosti do likvidace se ocekava k 1. 1. 2006.

Konpo, s.r.o.

Sidlo: Na Prikopé 390/3, Praha 1, PSC 111 21

Identifikacni Cislo: 26149729

Struktura spolec¢nikd: jedinym spole¢nikem je CKA

Nabyti majetkové Ucasti: v breznu 2000 odkoupenim 100% obchodniho podilu od KB, a.s. na

zéakladé usneseni vlady CR ¢. 187/2000 k navrhu restrukturalizace aktiv
KB, a.s. provadéné v souvislosti s postupem jeji privatizace.

Jednatelé:

Mgr. Miroslav Grunt (generalni reditel)
Ing. Vladimir Franc

Mgr. Andrzej Martynek

Hospodarsky vysledek k 31. 12. 2004: - 2 123 797 tis. K¢

Hlavni predmét cinnosti:

Poslanim spolec¢nosti Konpo, s.r.o., je minimalizace negativniho dopadu na vydaje statu
vyplyvajiciho z privatizacniho procesu KB, a.s., v navaznosti na odkoupeni 60 mld. K¢
nebonitnich pohledavek. Po prevzeti pohledavek z KB, a.s., spocivaji zakladni Cinnosti v jejich
spravé, tj. provadéni ukonu spojenych se stabilizaci portfolia pohledavek, ¢innosti spojené s
restrukturalizaci pohledavek dluznik(, provadéni financnich analyz prevzatych pohledavek,
ocenovani pohledavek a nemovitosti a vymahani pohledavek administrativni cestou aZ po
vyreseni Uplnym splacenim, postoupenim nebo soudni cestou. Samostatnou cinnosti je
realizace aktiv.

Ztraty Konpa, s.r.o., jsou hrazeny Agenturou na zakladé Smlouvy o Uhradé nakladu a ztrat
Konpa, s.r.o., spojenych s restrukturalizaci aktiv KB, a.s., provadénou v souvislosti s postupem
jeji privatizace uzavrené mezi Konsolidacni bankou, a.s., a Konpem, s.r.o. Veskeré ztraty jsou
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v konecné fazi hrazeny FNM CR a jejich hrada probiha prostifednictvim Agentury. Z téchto
duvodu Konpo, s.r.o., vytvari opravné polozky pouze na prirlstek spravovanych aktiv z titulu
Urokd a Grokd z prodleni a na prohlasené konkurzy po datu prevodu aktiv z KB, a.s.

Prijata opatreni z roku 2003 spocivajici v pozastaveni prodeju blok( pohledavek a
individualniho postupovani pohledavek zpomalila v roce 2004 na jedné strané nastoupeny
trend sniZzovani aktiv z portfolia spolecnosti, na druhé strané byl casovy prostor plné vyuzit pro
dokonceni segmentace spravovaného portfolia pohledavek a pripravé k jejich odprodeji v
souvislosti s planovanym ukonéenim ¢innosti spolecnosti Konpo, s.r.o. V pribéhu roku 2004
byly nastaveny mechanizmy vedouci k urychlenému pokracovani prodejl nizkolikvidnich aktiv z
portfolia spoleCnosti formou blokovych prodeju i individualnich postoupeni pohledavek.

Spolecnost dosahla v roce 2004 zaporného hospodarského vysledku ve vysi - 2 124 mil. Kc.
Bilancni Uhrn aktiv poklesl mezirocéné z 14 638 mil. KC na 11 988 mil. KE. Po predpokladané
realizaci prevazné vétsiny aktiv v roce 2005 se planuje vstup spolecnosti do likvidace v roce

2006.
PRISKO a.s.
Sidlo: Janovského 438/2, Praha 7, PSC 170 06
Identifikacni Cislo: 46355901
Struktura akcionaru: vlastnikem 100 % akcii je CKA
Nabyti majetkové Ucasti: v dubnu 1996 koupi akcii od FNM CR
Predstavenstvo:

Ing. Olga Mihalcikova - predsedkyné
Ing. Blanka Knyblova
Ing. Zdenék Zahradnik (¢lenem od 1. 2. 2005)

Hospodarsky vysledek k 31. 12. 2004: 27 123 tis. KC

Hlavni predmét cinnosti:

PRISKO, a.s., je specialni spolecnosti, ktera byla zaloZena v souvislosti s privatizaci statniho
podniku SKODA Mlada Boleslav v roce 1992, kdy prevzala uréité zavazky pivodniho podniku.
Jednalo se zejména o ruéeni za vady vyrobki vyrobenych v minulosti ve Skod&, vyfeseni
urcitych pohledavkovych vztahi a vztah( tykajicich se majetku (zejména nemovitého
charakteru) vkladaného ceskou stranou do nové privatizované spolecnosti - dnesni SKODA
AUTO, a.s.

Dulezitou podminkou vzniku spolecnosti PRISKO, a.s., ve zminéném privatizacnim projektu
bylo, zejména s ohledem na dodrzeni vladou garantovanych smluv mezi Ceskou a némeckou
stranou pri vzniku dne$ni SKODY AUTO, a.s., zajistit transparentnost jeji ¢innosti pod pfimou
kontrolou statem ovladaného subjektu. Proto KOB Praha, s.p.U., nabyla v roce 1996 100% podil
na této majetkové (¢asti od FNM CR na zakladé usneseni vlady CR €. 708 z 6. 12. 1995.
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V roce 2004 pokracovalo predevsim reseni vlastnickych vztahu (prav tretich osob a restituentd)
k nemovitému majetku, ktery byl vlozen Ceskou stranou do privatizované spolecnosti. Pri
bilancni sumé 1 252 mil. K¢ dosahla spolec¢nost zisku ve vysi 27,1 mil Kc.

Spolek pro chemickou a hutni vyboru, akciova spolecnost

Sidlo: Revolugni 1930/86, Usti nad Labem, PSC 400 32

Identifikacni Cislo: 00011789

Hlavni akcionari: Ceska finanéni, s.r.o. 53,73 %
Via Chem Group, a.s. 13,82 %
Midden Europese Beleggingsmaatschappij S.A. 6,00 %
Arca Capital Bohemia, a.s. 6,00 %

Nabyti majetkové (casti: Akcie byly do majetku Ceské finanéni, s.r.o. prevedeny v roce 1997 od Foresbank,
a.s. v ramci Konsolidaéniho (571 324 ks; 14,73 %) a Stabilizacniho programu (1 512
683 ks; 39 %).

Slozeni predstavenstva:

Ing. Martin Prochazka - predseda
Ing. Premek Hlavnicka

Ing. Josef Zboril

Ing. Sté&pan Pecka

Mgr. Jan Kubata

Predmét podnikani:
Rozhodujicim predmétem podnikani je vyzkum, vyvoj, vyroba a zpracovani chemickych a
biochemickych vyrobku

Hospodarsky vysledek k 31. 12. 2004: -183 995 tis. KC

Hlavni predmét ¢innosti:

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolecnost, akciova spolecnost (dale jen
Spolchemie) je jednim ze zakladnich podnikii v oboru chemické vyroby Ceské republiky.
Sortiment vyrobku je uréen radé zpracovatelu v ostatnich prdmyslovych odvétvich. Produkce
Spolchemie je rozdélena do tfi zakladnich segmentd, kterymi jsou vyroba anorganickych
chemikalii, syntetickych pryskyfic a organickych barviv. U mnohych vyrobkovych skupin ma
Spolchemie dominantni postaveni v ramci Ceské republiky, v Fadé produktll patfi i k pfednim
vyrobcim evropskym. Dlouhodobou strategii Spolchemie je zaméreni na globalni
konkurenceschopnost ve vybranych produktovych radach. V kratkodobé strategii se zaméruje
na restrukturalizaci, nakladovou efektivnost, zlepSovani prodeje, marketingu a servisu
klientdm a na modernizaci vybranych technologii.

Hospodareni spolecnosti za rok 2004 skoncilo ztratou ve vysi 184 mil. K, zejména v disledku
pozaru provozu umélych pryskyric z listopadu 2002. Celkové vykony dosahly 2,75 mld. K¢,
bilan¢ni suma ke konci roku 2004 ¢inila 3,588 mld. K¢. Klicovou udalosti roku 2004 bylo
dokonceni stavby nové vyrobny nizkomolekularnich epoxidovych pryskyric a zahajeni jejiho
provozu v poslednich mésicich roku 2004.
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Explosia a.s.

Sidlo: 532 17 Pardubice-Semtin

IC: 25291581

Struktura akcionar( k 31.12.2004: Ceska konsolidacni agentura 100,00 %

Nabyti majetkové Ucasti : 29. 1. 2004 - 38,54 % zakladni kapital - koupi akci od ALIACHEM, a.s.,
31. 3. 2004 - 61,46 % zakladni kapital - koupi akci od STROJIRNY TATRA
PRAHA, a.s.

SloZeni predstavenstva:

Ing. Petr Nosal - predseda
Ing. Tomas Prokop

Doc. Ing. Ladislav Lehky, CSc.

Predmét podnikani:

Hlavnim predmétem podnikani je

- vyroba pramyslovych a vojenskych trhavin

- vyroba strelivin a finalni laborace munice

- vyzkum a vyvoj zajistujici dlouhodoby rozvoj hlavnich vyrobnich obor(
- technicky servis nezbytny pro zakazniky, vyrobu a obchod

Hospodarsky vysledek k 31. 12. 2004: 7 434 tis. KC

Hlavni predmét cinnosti:

Hlavni ¢innost spolecnosti Explosia, a.s., probihala v roce 2004 ve trech segmentech:
- vyroba pramyslovych trhavin

- vyroba strelivin

- Vyzkumny Gstav primyslové chemie.

Dulezitym momentem v tomto roce byla pribézna realizace vyznamné zakazky v oblasti
velkorazové munice a zahajeni spolulcasti na projektu ekologické likvidace munice Armady
CR.
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AERO Vodochody a.s.

Sidlo: Odolena Voda, Dolinek, ul. U letisté ¢.p. 374, PSC: 25070

Identifikacni ¢islo: 00010545

Struktura akcionar( k 31. 12. 2004: CKA 46,66 %
LETKA, a.s. 53,30 %
AERO HOLDING a.s. 00,03 %
AERO Vodochody a.s. 00,01 %

Nabyti majetkové Ucasti : 16. 12. 1994 - 0,02 % zakl. kapitalu (kapitalizace pohledavek)

20. 10. 1997 - 28,98 % zakl.kapitalu (kapitalizace pohledavek)
21. 8. 2003 - 0,01 % zakl. kapitalu (z offshore CSOB/IPB)
6. 10. 2004 - 17,65 % (koupi od Boeing Ceska, s.r.o.)

Slozeni predstavenstva:
Ing. Petr Klimes - predseda
Ing. Zdenék Sykora

Ing. Olga Svédinkova

Ing. Jan Vachek

Ing. Jifi Fiala

Predmét podnikani:
Rozhodujicim predmétem podnikani je vyvoj, vyroba, zkouseni, opravy, udrzba, modernizace
cviénych a bojovych vojenskych letadel, leteckych dilt a pripravka.

Hospodarsky vysledek k 31. 12. 2004: 294 689 tis. K¢

Hlavni predmét cinnosti:

Spolecnost AERO Vodochody, a.s., (AERO) je tradi¢nim vyrobcem letecké techniky vlastni
konstrukce. Hlavnim programem byla do roku 2004 vyroba lehkého podzvukového bitevniku L
159, jehoz dodavky pro Armadu CR byly zahajeny jiz v roce 1999. Hlavnim kooperaénim
programem je vyroba a montaz vrtulniku Sikorsky S-76C+. Projekt vyvoje a vyroby civilniho
jednomotorového turbovrtulového letounu Ae 270 je ve velkém casovém skluzu (oCekava se,
ze tento letoun bude certifikovan v roce 2005).

V souvislosti se vstupem strategického partnera Boeing do AERO v roce 1998 (ziskal podil ve
vy$i 35,29 %) poskytla vlada CR AERO zaruky za Gvéry a emitované dluhopisy, a to az do vyse
967 mil. USD. AERO mélo pred vstupem strategického partnera zaporny vlastni kapital ve vysi
2,65 mld. KE. Zakladem pro dosaZeni potrebnych ziskd k docileni kladného vlastniho kapitalu a
cash flow pro splaceni statem garantovanych zavazk( mély byt prodeje exportnich verzi
letount L 159. Po celou dobu partnerstvi AERO s Boeing vSak nedochazelo k napliovani
plavodnich predpokladd, coz vyustilo ve skutec¢nost, Ze AERO nebylo schopno dostat svym
finanénim zavazkdm vyplyvajicim z Cerpaného revolvingového Uvéru a nebude schopno dostat
ani svym finanénim zavazkdm vyplyvajicim z emise dluhopisu.

Vzhledem k témto skutecnostem rozhodla vlada CR svym usnesenim €. 129 z 11. 2. 2004, ze
uhradi zavazky spolecnosti AERO v souhrnné vysi 440 mil. USD a v souladu s usnesenim vlady
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CR¢E. 973 z 6. 10. 2004 doslo v fijnu 2004 k ukonéeni kapitalové (Casti a strategického
partnerstvi spolecnosti The Boeing Company v AERO (CKA nabyla 17,65 % podil). Z titulu
realizace statni zaruky jiz stat uhradil k 30. 6. 2004 revolvingovy Uvér AERO R/98 ve vysi 210
mil. USD.

Prestoze AERO dosahlo v poslednich tfech letech zisku (kumulované pres 2 mld. K¢), zlstava
hodnota vlastniho kapitalu v zaporné vysi 5 mld. Kc.

Ceské aerolinie a.s.

Sidlo: Praha 6, Letisté Ruzyné, PSC: 16008

Identifikacni ¢islo: 45795908

Struktura akcionaru: FNM CR + Nadaéni fond 56,43 % + 0,49 %
CKA 34,59 %
Ceska pojistovna, a.s. 4,33%
Hlavni mésto Praha 2,94 %
Hlavni mésto Bratislava 0,98 %
FNM SR 0,24 %

Nabyti 1994 - podil ve vysi 19,10 % od Air France (po nasledném zvyseni a snizeni zakladniho kapitalu 16,32 %)
majetkové 1997 - podil ve vysi 16,32 % od EBRD
Ucasti: 1999 - 2001 - podil ve vysi 1,96 % uplatnénim pfedkupniho prava v souvislosti s prodejem akcii plvodnimi akcionai

SloZeni predstavenstva:

Ing. Jaroslav Tvrdik - predseda predstavenstva

RNDr. Katerina Hobzova Chalupova - mistopredsedkyné predstavenstva
JUDr. Jaroslav Svabik - ¢len

Ing. Peter Jusko - Clen

Ing. Tomas Heczko - ¢len

Ing. Jan Vana - clen

Predmét cinnosti:
Rozhodujicimi predméty podnikani jsou:

» provozovani obchodni letecké dopravy

» poskytovani sluzeb pri odbavovacim procesu na letisti Praha-Ruzyné, odbaveni letadel na
provozni plose, odbaveni cestujicich, nakladu a posty

» poskytovani sluzeb zasobovani letadel potravinami a napoji

= zprostredkovani sluzeb v letecké dopravé

Hospodarsky vysledek po zdanéni k 31. 12. 2004: 324 168 tis. KC

Hlavni predmét ¢innosti:

Majetkova cast CKA ve spolecnosti Ceské aerolinie, a.s., nejvyznamnéjsim ceském leteckém
prepravci, byla uskute¢néna na zakladé rozhodnuti vliady CR v souvislosti s vystoupenim
spoleCnosti Air France z Ceskoslovenskych aerolinii, a.s., v roce 1994. V tomto roce KOB Praha,
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s.p.U., odkoupila od spolecnosti Air France CS Participation S.A. akciovy podil, predstavujici
19,10 % zakladniho kapitalu spolecnosti. Po zvyseni a nasledném snizeni zakladniho kapitalu
spolecCnosti v roce 1995 za ucelem Uhrady ztraty spolecnosti z minulych let se podil KOB Praha,
s.p.U., snizil na 16,32 %. Na zakladé smlouvy mezi KOB Praha, s.p.U., a Evropskou bankou pro
obnovu a rozvoj, uzavienou v roce 1994 rovnéz na zakladé rozhodnuti vlady CR, uplatnila EBRD
v zafi 1997 prodejni opci, na zakladé které od ni KOB Praha, s.p.U., odkoupila akcie
spolecnosti Ceské aerolinie, a.s., predstavujici dalsich 16,32 % zakladniho kapitalu KOB Praha,
s.p.U. V letech 1999 a 2001 dale uplatnila své predkupni pravo v souvislosti s prodejem akcii
spolec¢nosti nékterymi plvodnimi akcionari a ziskala dalSich 1,96 % zakladniho kapitalu.
Soucasny podil CKA na zakladnim kapitalu spole¢nosti &ini 34,59 %.

V roce 2004 spolec¢nost zacala plnit strategii vypracovanou na léta 2004 - 2014. Hlavnimi Gkoly
strategie byla vnitfni optimalizace a vnéjsi expanze. V oblasti vnitrni optimalizace byly
nastartovany nové projekty zefektivnujici chod spolecnosti. Ve druhé oblasti doslo k rozsireni
flotily letadel a rozsireni sité zvySenim poctu destinaci. Byl zahajen proces nakupu
stredotratovych letadel nové generace na léta 2007 - 2011.
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KORADO, a.s.

Sidlo: Ceska Trebova, Bii Hubalk(i 869, PSC: 56002, Okres: Usti nad Orlici

Identifikacni ¢islo: 25255843

Struktura akcionar(: CKA: 34,22 %
EBRD 29,14 %
F. Menclik 9,16 %
L. Petr 9,16 %
M. Vobora 9,16 %
Ing. B. Brabec 9,16 %

Nabyti

majetkové v roce 2000 v souvislosti s kapitalizaci casti pohledavek KOB Praha, s.p.U., za KORADO, a.s.

Ucasti:

Slozeni predstavenstva:

p. Frantisek Menclik - predseda
p. Miroslav Vobora

p. Richard Howard Brook

Ing. Frantisek Hamacek

Predmét podnikani:
Rozhodujicimi predméty podnikani jsou:

» vyroba radiatord Ustfedniho topeni
* vyroba, instalace a opravy vzduchotechnickych zarizeni
= vyroba a zpracovani plastu, véetné dokoncovacich technologii

Hospodarsky vysledek k 31. 12. 2004: 360 502 tis. K¢

Hlavni predmét cinnosti:

KORADO, a.s., patfi mezi nejvétsi evropské vyrobce ocelovych radiatord. V roce 1996
spolecnost uskutecnila na Gvér rozsahly investi¢ni program, jehoz vysledkem je jeden z
nejmodernéjsich vyrobnich zavod( v oboru. KORADO, a.s., realizuje priblizné polovinu svych
trzeb v CR a jeji podil na trhu se pohybuje kolem 55 %. Spolecnost je i velmi vyznamnym
exportérem, pricemz export tvori cca 60 % trzeb.

0Od roku 1997 je akcionarem spolecnosti Evropska banka pro obnovu a rozvoj. V roce 2000 byla
cast pohledavek KOB Praha, s.p.uU., za KORADO, a.s., kapitalizovana a KOB Praha, s.p.u., tak
ziskala stavajici podil na zakladnim kapitalu.

V ervenci 2004 byla ze strany KORADO, a.s., uhrazena rozhodujici ¢ast pohledavek CKA (1,5
mld. K¢&) a soucasné doslo k postoupeni zbylé casti pohledavky na spolecnost HVB Bank Czech
Republic, a.s. V disledku téchto kroku jiz CKA neni véfitelem spole¢nosti KORADO, a.s.

V roce 2004 navazala spolecnost KORADO, a.s., na predchozi trend zlepsujicich se
hospodarskych vysledkd. Kladny hospodarsky vysledek pred zdanénim za rok 2004 byl ve
srovnani s rokem 2003 témér 3,4krat vétsi. Poprvé v historii spolecnosti se na tomto vysledku
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podilely dceriné spolecnosti tim, Ze témér vsechny mély kladny hospodarsky vysledek.
Vyznamny podil na vysokém zisku mél financni vysledek hospodareni ve vysi 240 709 tis. K¢,
ktery souvisel s refinancovanim Gvérového portfolia u CKA.

Prvni ¢esko-ruska banka, s.r.o.

Sidlo: Novocéeremuskinskaja 65, 117418 Moskva, Ruska federace
Struktura spolec¢nikd: STROJTRANSGAZ, v.o.s. (RF) 35,03 %
R. J. Popov (RF) 25,25 %
V. J. Lorenc (RF) 25,25 %
CKA 13,87 %

Nabyti majetkové Gcasti:

Dne 28. 8. 2002 byl, na zakladé smlouvy o pfevodu podilu mezi CSOB, a.s., a CKA ze dne 2. 5.
2002, v souladu se Smlouvou o planu restrukturalizace uzavrenou mezi CSOB, a.s., CKA a
Ministerstvem financi CR, pfeveden na CKA podil v PCRB, s.r.o., - Moskva ve jmenovité
hodnoté& 156,808 mil. K&. Dne 4. 12. 2003 na zakladé smlouvy o koupi podilu byl na CKA
preveden podil Prvni investicni spolecnosti, a.s., v souladu s usnesenim vlady ¢. 1278/2002 ze
dne 16. 12. 2002 ve jmenovité hodnoté 4,264 mil. KC.

CKA v roce 2004 vyresila také svoji vérovou angazovanost v PCRB. CKA odprodala pred
splatnosti svoje sménecné pohledavky za PCRB ve vysi 13,7 mil. USD zpét PCRB, ktera za né v
dUsledku pred¢asného odkupu zaplatila niz$i nez nominalni hodnotu. CKA prostiedky ziskané z
tohoto odkupu ve vysi 10,7 mil. USD pouzila na zvy3eni svého podilu v PCRB na soucasnych
13,87 %.

SloZeni predstavenstva:

Roman Jakubovic Popov - predseda za ruskou stranu

Olga Vasilijevna Arsentéva - prvni zastupce predsedy (za ruskou stranu)
JUDr. Dusan Rovensky - mistopredseda za Ceskou stranu

Ilja Viktorovi¢ Oblezov - za ruskou stranu

Ing. Michail Filippov - za Ceskou stranu

Predmét cinnosti:

Vykon cinnosti uvedenych v zakoné o bankach a bankovni ¢innosti Ruské federace N 395-1 v
platném znéni. Banka ma licenci, ktera ji v zasadé opravnuje ke vsem bankovnim operacim
provadénym s pravnickymi i fyzickymi osobami, kromé obchodovani s drahymi kovy.

Hospodarsky vysledek po zdanéni k 31. 12. 2004: 254 601 tis. RUB

Hlavni predmét cinnosti:

Banka byla zaloZena v Moskvé v roce 1996 s primarnim zamérenim na obsluhu cesko-ruského
obchodu a spolecnych firem. Banka ma licenci, ktera ji v zasadé opravinuje ke vsem bankovnim
operacim provadénymi s pravnickymi i fyzickymi osobami. V soucasné dobé zaujima zhruba 28.
misto mezi ruskymi bankami a jeji rating je Baa3 (rus).
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Po prevodu obchodniho podilu v PCRB z CSOB na CKA v srpnu 2002 vstoupil v prosinci 2002
kapitalové do banky strategicky partner, ruska spolecnost STROJTRANSGAZ, ktera v Cervnu
2003 navysila zakladni kapital banky na soucasnych 3,2 mld. rubld (cca 100 mil. USD). Smluvné
je zajisténa moznost navysovat podil ¢eské strany v bance az do 50 % a zachovani vlivu ceské
strany v organech spolecnosti.

VALCOVNY PLECHU, a.s.

Sidlo: Frydek-Mistek, KFizikova 1377, PSC 73801

Identifikacni ¢islo: 14613581

Struktura akcionari: Mittal Steel Ostrava a.s. 55,76 %
CKA 16,97 %
Konpo, s.r.o. 25,42 %
Ostatni 1,85 %

Nabyti majetkové Ucasti: 16. 5. 2003 (kapitalizace pohledavek)

Slozeni predstavenstva:

Ing. Stanislav Konkolski - predseda
Ing. Pavel Tomasek

Ing. Vaclav Zacek

Predmét podnikani:
Rozhodujicimi predméty podnikani jsou:

= vyroba plechl
= vyroba past

Hospodarsky vysledek k 31. 12. 2004: 93 501 tis. KC

Hlavni predmét ¢innosti:

Dokoncenim kapitalizace pohledavek vyznamnych véfiteld Valcoven plechu, a.s., (VP) v dubnu
2003 doslo k potvrzeni prerozdéleni majetkovych podil( a své majoritni postaveni potvrdila
spolecnost Mittal Steel Ostrava, a.s., podilem 55,755 %. Tento akt umoznil VP dale pokracovat

v hlavnich oborech ¢innosti, kterymi zistala vyroba plechtd a pasu za studena a za tepla.

V zafi 2004 bylo vladou CR rozhodnuto o dokonéeni restrukturalizace spolecnosti, tj. o prodeji
veskerych akcii emitovanych VP ve vlastnictvi CKA a Konpo, s.r.o., spoleéné s postoupenim
pohledavek téchto subjektl za VP, a to jedinému nabyvateli - spolecnosti Mittal Steel Ostrava,

a.s.

Dalsi informace o spolecnostech tvoricich konsolidacni celek jsou uvedeny v priloze ke konsolidované tcetni

zdvérce CKA.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI CKA V ROCE
2004 A O STAVU JEJIHO MAJETKU

Projekt 2007

K naplnéni Gkoll vyplyvajicich z usneseni vlady CR €. 45 ze dne 14. 1. 2004, o ukonceni
&innosti CKA do roku 2007, které vyznamné zkratilo plivodné stanovené obdobi do uzavieni
instituce, pfehodnotila Agentura v roce 2004 vsechny relevantni aspekty dosavadnich procesi
vymahani pohledavek z portfolia aktiv své bilance. Zaroven prijala ,,Projekt 2007“ s cilem
zajistit splnéni uvedeného terminu ukonceni ¢innosti a dosahnout s maximalni transparentnosti
nejvyssi moznou vytéznost vyporadani portfolia pohledavek. Za dominantni prvek projektu
byly s podporou renomované poradenské instituce s mezinarodni praxi vybrany postupy
optimalizace obchodnich proces(, jejichz realizace umozni plnit v disponibilnim ¢asovém
horizontu vSechny rozhodujici milniky procesu uzavirani instituce. K zajisténi optimalizacnich
postupu byla zavedena rovnéz nova - ,,zestihlujici“ - organizacni struktura, byl prijat novy
motivacni systém zainteresovanosti na vybranych vysledcich a posilena kontrola formou
permanentniho auditu procesu postupovani pohledavek.

Postupovani pohledavek

V roce 2004 postoupila Agentura na nové nabyvatele 483 pohledavek v Gcetni hodnoté 6,1 mld.
KE. Inkasovana vytéznost prodejni ceny ve vysi 1,5 mld. KC tak dosahla 24,0 % ucetni hodnoty
postoupenych pohledavek. V dosavadni historii postupovani ztratovych a prakticky
nevymahatelnych pohledavek prekrocil dosazeny vysledek roku 2004 pramérnou rocni
vytéznost individualniho postoupeni predchoziho roku 2003 (20,9 % Ucetni hodnoty).

Vice nez 50 % Ucetni hodnoty postoupeni tvorily objemové nejvyznamnéjsi pohledavky za
klienty CKD Dopravni systémy, a.s., TRUSTFIN, a.s., LETOV, a.s., a ZVI, a.s.

VytéZnost pohledavek prodanych v roce 2004 (v mil. K¢)

vytéznost z
prodejni vytéznost z celkové nominalni vytéZnost z ucetni zisk/ztrata (-)

cena X hodnoty hodnoty hodnoty z postoupeni )

pocet pohledavek

483 1475,5 17,8 8276,0 20,4 7 235,2 24,0 6137,4 209,3

x) véetné pojistného plnéni EGAP ve vy3i 362,5 mil. K k pohledavkam CKD Dopravni systémy
xx) dopad do hospodarského vysledku roce 2004
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Prijmové inkaso
Z 33,8 mld. K¢ prijatého inkasa za rok 2004 cinily 22,3 mld. K¢ prijaté platby drokd, sankci a
splatky jistin, které prekonaly srovnatelnou Uroven téchto splatek a plateb roku 2003.
Skutecnost, ze uvedenych inkas se dosahuje z kazdorocné snizovaného objemu portfolia
pohledavek, svédci o vyssi Ucinnosti jejich vymahani, které podporuje nové prijata obchodni
strategie.

Prijmové inkaso v roce 2004 (v mil. K¢)

splatky a platby jistin, aroku prodejni ceny postoupenych z cennych od dcerinych

a sankci pohledavek PET{I] spolecnosti celkem

14 688,6 1113,0 10 387,3 7 606,0 33794,9

Bilan¢ni suma

Pro Agenturu jako ,,workout® instituci svého druhu je snizovani bilan¢ni sumy v nadchazejicim
obdobi do ukonceni jeji Cinnosti velmi aktualnim Gkolem. Zasluhou pozornosti, jez je
postuptim redukce objemu aktiv vénovana, se podafrilo snizit jejich bilan¢ni thrn k 31. 12.
2004 na 121 mld. K¢. Podstatnym zpGsobem se na uvedeném snizeni podili vyporadani
pohledavek za klienty, odprodej akcii, podilovych listd a ostatnich podil(i provadény se
souhlasem vlady CR a sniZeni pohledavek z neuhrazenych ztrat Agentury.

Vyvoj bilan¢ni sumy v obdobi 2002 - 2004 (v mil. K&)

Vybrana aktiva 2002 2003 2004
pohledavky za klienty netto 85 808 62 169 40 963
akcie, podilové listy a ostatni podily 7618 18 278 11189
ostatni aktiva 152 961 94 011 68 870

z toho: pohledavky z neuhrazenych ztrat CKA 94 871 81 488 64 574
bilan¢ni suma 246 387 174 458 121 022

Nejvyznamnéjsi Ubytek Uvérového portfolia byl zplsoben splatkami Gvérd a Grokl (22,3 mld.
K&), a to zejména od dcefinych spolecnosti Ceska finanéni, s.r.o., Konpo, s.r.o., dale
splatkami od spolecnosti SZDC, KORADO, a.s., Cesky Mobil, a.s., z Gvérd na druzstevni bytovou
vystavbu (DBV) a Integrovany zachranny systém, od ECK Generating, a.s., Osinek, a.s., dale
postoupenim (6,1 mld. K¢) a odpisem pohledavek (4,7 mld. Kc).

Pokles objemu cennych papir( v roce 2004 ovlivnil predevsim prodej majetkovych Ucasti ve
vy3i 4,3 mld. K& a cennych papirti k prodeji v realné hodnoté téméF 10 mld. K&. CKA prodala
napr. ucasti v CKD Praha Holding, a.s., MUZO, a.s., v Kralovopolské, a.s., &i ZVI, a.s., Ve
skupiné cennych papirQ k prodeji se uskutecnily zpétné odkupy podilovych list(l otevienych
podilovych fond( v redlné hodnoté 8,3 mld. K&, k nejvyznamnéjsim patfily CSOB fond stability,
IKS Global konzervativni a CSOB fond bohatstvi.
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Finance

DosazZeny pokles ztrat Agentury byl pozitivné ovlivnén zejména omezenym prebiranim dalsich
nebonitnich aktiv do Agentury. Podstatné se snizily ztraty vyplyvajici z tvorby opravnych
polozek ve srovnani s predchazejicim obdobim, pripadné rezervy vytvarené k pokryti rizika
oCekavanych ztrat z vyporadani téchto aktiv a ztraty z precenéni jinych nebonitnich aktiv
prebiranych do Agentury podle pfisluinych rozhodnuti vlady CR. Nemalym vlivem se na snizeni
vykazovanych ztrat podili rovnéz pristup organt Agentury, které v souladu s nastoupenym
trendem nejvyssi hospodarnosti pristupovaly k hodnoceni vsech operaci s vyraznym akcentem
na minimalizaci ztratovych dopad(, prosadily snizeni spravnich naklad( a s nejvyssi Gspornosti
pristupovaly také k hodnoceni operaci souvisejicich s naklady refinancovani. Prevazujici
pric¢inou vykazané ztraty za rok 2004 jsou naklady spojené s tvorbou opravnych polozek
vytvarenych k pokryti rizika ztrat ze snizeni hodnoty zajisténi pohledavek a zhorseni jejich
klasifikace, pripadné ze sniZeni realné hodnoty cennych papird.

Agentura sestavuje rovnéz konsolidovanou Ucetni zavérku, nebot’ je materskou spolecnosti
financni skupiny. Vyse aktiv, vlastniho kapitalu a vysledek hospodareni Skupiny CKA je obsazen
v priloze konsolidované Ucetni zavérky.

Vyvoj hospodareni v obdobi 2002 - 2004 (v mil. K¢)

Vybrané ukazatele tvorby hospodarského vysledku 2002 2003 2004
cisty zisk, nebo ztrata z finanénich operaci -952 -33 098 476
spravni naklady -910 -875 -806
odpisy, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek, rozpusténi

opravnych polozek a rezerv, ztraty z prevodu majetkovych Ucasti -79 828 16 408 -2 907
ztrata za ucetni obdobi -79 434 -18 182 -3 451

Uhrada ztrat

Ministerstvo financi provedlo v roce 2004 ve trech splatkach Uhradu Casti ztraty za rok 2002 ve
vysi 18,2 mld. KE. Zbyvajici ztrata za rok 2002 a ztrata za rok 2003 bude uhrazena postupné v
souladu se schvalenym zakonem ¢. 5/2005 Sb., o statnim dluhopisovém programu na Ghradu
ztraty CKA. V roce 2005 se predpoklada Ghrada 28,2 mld. K&.

Provozni rozpocet

Rozpoctované provozni naklady Agentury vykazuji mezirocni sniZzeni pozitivné ovlivnéna
dosazenymi Usporami zejména v oblasti nakladu nakupovanych sluzeb a mzdovych a socialnich
naklada.
Provozni rozpocet v obdobi 2002 - 2004 (v mil. K¢)
2002 2003 2004

rozpoctované provozni naklady 771,0 715,3 705,1
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Personalni politika

Ve vykonnych Gtvarech Agentury probéhly ve druhé poloviné roku 2004 vyznamné personalni
zmény navazujici na opatreni ,,Projektu 2007“, v jejichZ ramci doslo k vyménam na nékolika
kli¢ovych pozicich, k presuniim nékterych pracovniku do jinych Gtvar( a k uvolnéni 85
pracovniki bez nahrady. Novy model uspofadani Agentury i jeho personalni zajisténi byly pro
vyuziti v praxi ovéreny jako plné funkcni a efektivni a budou vcetné jejich propojeni na novy
motivacni systém a systém periodického hodnoceni spolehlivym vychodiskem personalni
politiky i v nadchazejicich obdobich cinnosti Agentury.

Personalni ¢innost byla orientovana ve spolupraci se specializovanymi vzdélavacimi institucemi
na odborné vzdélavani zaméstnancu, jejich jazykovou pfipravu a manazerské vzdélavani.
Zvysena pozornost je vénovana pripravé na budouci uplatnéni pracovnik( Agentury v obdobi po
ukonceni jeji ¢innosti.
Pocet pracovniki v obdobi 2002 - 2004
2002 2003 2004

pramérny pocet zaméstnancul 568 538 467
Zaveér

Po analyze a posouzeni vy$e uvedenych parametri hodnoti predstavenstvo CKA dosazené
vysledky jako presvédcivé a obchodni i finanéni zaméry roku 2004 za splnéné.
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ZPRAVA DOZORCi RADY

Zprava dozoréi rady CKA za rok 2004

Dozor¢i rada plnila v roce 2004 své Ukoly v souladu se zakonem C¢.
239/2001 Sb., o Ceské konsolidacni agenture, Stanovami Ceské
konsolidaéni agentury a Fidila se platnymi vnitfnimi smérnicemi Ceské
konsolidacni agentury.

Ke dni 19. 3. 2003 odstoupil z funkce Ing. Milan Urban v souvislosti se
vstupem do vlady Ceské republiky. Do konce roku 2003 se Poslanecké
snémovné nepodarilo zvolit nahradu. Dozorci rada plnila své Ukoly v
neuplném poctu osmi clenl az do 25. Unora 2004, kdy byl Poslaneckou
snémovnou zvolen Ing. Miloslav Kala.

Dozor¢i rada se v pribéhu roku 2004 sesla na 28 schizich, projednala 452 bodu programu a
prijala 258 usneseni. Predseda nebo mistopredseda dozorci rady se rovnéz v pripadé potreby
Ucastnili schlzi predstavenstva s cilem dosaZeni maximalniho konsensu a nejvyssi mozné miry
efektivity jednani. O uUspéchu tohoto zplsobu jednani svéddi i to, ze pres rozdilné politické
nazory a regionalni zajmy svych ¢lend, prijimala dozorci rada sva usneseni zpravidla
jednomyslné nebo vyraznou vétsinou, ve velmi blizké shodé s navrhy predkladanymi
predstavenstvem.

Dozorci rada ze zakona projednava vsechny finan¢ni a majetkové operace Agentury, které
prevysuji objem 500 mil. KE. Téchto operaci nebylo pocetné mnoho, ale vesmés predstavovaly
feSeni mimoradné obtiznych problémd, a to nejen s ohledem na objem vynakladanych
finan¢nich prostredkd, ale zejména s ohledem na to, Ze mozna reseni maji nejen ekonomicky,
ale i vyznamny socialni rozmér a jsou proto pod prisnou kontrolou sdélovacich prostfedkd a
verejnosti. Dozorc¢i rada dusledné dbala na to, aby veskera postoupeni pohledavek byla
realizovana prostrednictvim transparentnich vybérovych fizeni a pokud se postoupeni
uskutecnuje na zakladé § 5, odst. 6, zakona ¢. 239/2001 Sb., tj. kdy na zakladé rozhodnuti
vlady je CKA povinna uskutecnit i takovou operaci, kterou by vzhledem k rizikiim z ni
plynoucim nemohla ucinit z divod( obezretného podnikani, aby vlada byla na tuto skute¢nost
upozornéna jesté pred jejim schvalenim a aby operace byla realizovana na podkladé
ukladaciho dopisu ministra financi vlady CR.

V roce 2004 se podarilo dokoncit personalni rekonstrukci predstavenstva a revizi vnitrnich
norem Ceské konsolidacni agentury v souladu s vysledky forenzniho auditu a nalezy Nejvys$iho
kontrolniho Uradu. Dozorci rada se podrobné zabyvala vSemi zakladnimi smérnicemi
upravujicimi ¢innost Agentury a aktivné se podilela na jejich konecném znéni. Na zakladé
téchto skutecnosti ministr financi vlady Ceské republiky souhlasil s pfipravou dal$ich blokovych
prodejl, bez nichz by planované ukonéeni ¢innosti CKA v roce 2007 nebylo mozné.

Rekonstruované predstavenstvo pripravilo pro realizaci zaméru ukoncit ¢innost CKA v roce
2007 soubor postupl a procest pod nazvem Projekt 2007. Hlavnim cilem Projektu je tedy
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naplnéni usneseni vlady CR a parlamentu o ukonceni ¢innosti ve zkraceném terminu a s tim
souvisejici nutnost urychleni a zjednoduseni procesu véetné zvyseni motivace zaméstnancl
CKA. Dozoréi rada dbala na posileni role auditu a zvy3eni transparentnosti a pravni Cistoty
prodeju i informovanosti verejnosti o kazdém kroku CKA. Je nutno konstatovat, ze v tomto
asili méla vzdy plnou podporu vedeni CKA. Rada od samého pocatku své existence usilovala o
maximalni urychleni prodejl a je pfipravena ucinit vie, co je v jeji kompetenci, aby termin
2007 byl dodrzen. Proti této snaze ovsem pusobi nejen prutahy, které dozorci rada nemdze
ovlivnit (napf. dnes jiz zrusené pozastaveni blokovych prodeju), ale i informace o tom, Ze do
CKA maji byt z rozhodnuti vlady prevedena dalsi portfolia pohledavek.

Standardni naplni prace dozorci rady bylo projednavani provozniho rozpoctu a planu investic
CKA, mésicni operativni informace o stavu hospodareni CKA, vysledky hospodafeni dcefinych
spolecnosti a sledovani vyvoje likvidity, vcetné diskuse variantnich reseni. Dozorci rada
projednala Vyrocni zpravu za rok 2003 a Zpravu nezavislych auditor( ke konsolidované ucetni
zavérce za rok 2003 a doporucila je ministru financi CR ke kone¢nému schvaleni.

Dozorci rada téz spolupracovala s odborem vnitfniho auditu v ramci planovanych kontrol a pri
Setreni externich stiznosti. Jednotlivé kontrolni Ukoly, uloZené dozorci radou odboru vnitiniho
auditu, byly plnény v souladu s ustanovenimi zakona o CKA, statutarnimi a jinymi vnitFnimi
normami Agentury.

ﬂ\ﬁéf /

Ing. Vlastimil Tlusty, CSc
predseda dozor¢i rady CKA
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PRINCIPY ODMENOVANIi A INFORMACE O PRIJMECH VEDOUCICH 0SOB A
CLENU DOZORCi RADY ZA ROK 2004

Vedouci osoby v CKA jsou predseda a ¢lenové predstavenstva CKA. Principy odménovani
vedoucich osob CKA vychazi z manazerskych smluv, Radu odménovani vrcholového
managementu, vydanych na zakladé ustanoveni § 7 odst. 3 pism. f) zakona ¢. 239/2001 Sb., vyssi
kolektivni smlouvy uzaviené mezi Svazem bank a pojistoven a Odborovym svazem pracovnikd
penéznictvi a pojistovnictvi, ze zakona ¢. 1/1992 Sb., o mzdé, odméné za pracovni pohotovost a
pramérném vydélku (s vyjimkou ustanoveni § 4 odst. 5), zakoniku prace a dalSich obecné
zavaznych pravnich predpisu.

Mzda vedoucich osob je sjednana jako dvouslozkova, zahrnujici zakladni slozku (zakladni mésicni
mzda) a pohyblivou slozku (ro¢ni odména), ktera je vazana na plnéni zavazné stanovenych
ukazatell. V pripadé dosazeni mimoradnych vysledkd mize byt vyplacena mimoradna odména.
Vedoucim osobam nejsou vyplaceny zadné prijmy ve formé podilu na zisku a ani jim nejsou
poskytovany zadné Gvéry nebo pljcky, prebirany zadné zaruky ani zajisténi za Gvéry.

Dle vnitfnich norem mohou byt vedoucim osobam poskytovana naturalni plnéni, které tvori
prispévek na stravovani (stravenky), vzdélavaci programy, prispévek na Zivotni pojisténi,
penzijni pripojisténi, na rekreaci. Vedoucim osobam neni poskytovan osobni automobil pro
soukromé Ucely.

Souhrnné penézni prijmy vedoucich osob za rok 2004 ¢ini 33 192 404 K¢ (z toho 9 793 955 K¢ jsou
nahrady mezd vyplacené byvalych ¢lenim predstavenstva) a souhrnné naturalni prijmy vedoucich
osob za rok 2004 prijaté od CKA jsou ve vysi 237 500 K&. Souhrnné penézni prijmy obdrzené od
pravnickych osob ovladanych v roce 2004 Agenturou dosahly vyse 2 179 567 K¢ a souhrnna
poskytnuta naturalni plnéni obdrzena od pravnickych osob ovladanych v roce 2004 Agenturou Cini
24 995 KC.

Clentim dozoréi rady nalezi podle ustanoveni § 17 zakona ¢. 239/2001 Sb., o Ceské konsolidacni
agenture, nejsou-li poslanci ¢i senatory, odména za vykon jejich funkce uréena stanovami
Agentury. V pripadé, Ze ¢len dozorci rady nevykonaval svoji funkci po cely kalendarni rok, jeho
odména se pomérné krati. Zadnému ze ¢lend dozoréi rady nevznika narok na mzdu ani Zadnou
jeji slozku, pokud neni zaroven zaméstnancem CKA.

Souhrnné penézni prijmy ¢lenl dozoréi rady za rok 2004 prijaté od CKA jsou ve vysi 7 320 156 K¢
a souhrnné penézni prijmy obdrzené od pravnickych osob ovladanych v roce 2004 Agenturou
dosahly vy3e 632 903 K&. Clentim dozoréi rady nejsou poskytovana zadna naturalni plnéni.

VSechny Castky jsou uvedeny v hrubé vysi, tj. pred provedenim prislusnych odvodu a srazek
podle zvlastnich pravnich predpisu.
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OSOBY ODPOVEDNE ZA KONSOLIDOVANOU VYROCNIi ZPRAVU

Osobami odpovédnymi za konsolidovanou vyro¢ni zpravu jsou za emitenta Ceskou konsolidaéni
agenturu se sidlem Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06, IC 70109966, Ing. Petr Goldmann,
¢len predstavenstva a vrchni feditel CKA, a Ing. Mojmir Hampl, MSc., Ph.D., &len
predstavenstva a vrchni Feditel CKA. Obé& uvedené osoby odpovidaji spolecné za cely obsah
této zpravy.

Cestné prohlaseni

Udaje uvedené v konsolidované vyroéni zpravé odpovidaji skutecnosti a zadné podstatné
okolnosti, které by mohly ovlivnit presné a spravné posouzeni emitenta a jim vydanych
cennych papird, nebyly opomenuty ¢i zkresleny.

oy

Ing. Petr Goldmann Ing. Mojmir Hampl, MSc., Ph.D.

Dne 29. dubna 2005
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ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU A UCETNi ZAVERKA ZA ROK KONCicCi
31. PROSINCE 2004

Zprava nezavislych auditord predstavenstvu a dozoré¢i radé Ceské
konsolidac¢ni agentury

Provedli jsme audit pfiloZzené rozvahy Ceské konsolidacni agentury k 31. prosinci 2004 (dale
jen ,,Agentury“), souvisejiciho vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a
prilohy za rok 2004 (dale ,,uCetni zavérka“). Za sestaveni Ucetni zavérky a za vedeni Ucetnictvi
odpovida predstavenstvo Agentury. Nasi Ulohou je vydat na zakladé auditu vyrok k této Ucetni
zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi standardy auditu.
Tyto normy pozaduji, aby byl audit naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal primérenou
jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym
zplUsobem provedena ovéreni prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v Gcetni zavérce.
Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych ucetnich postupl a vyznamnych odhadd uc¢inénych
vedenim Agentury a zhodnoceni celkové prezentace ucetni zavérky. Jsme presvédceni, ze
provedeny audit poskytuje priméreny podklad pro vydani vyroku.

Podle naseho nazoru priloZzena Ucetni zavérka podava ve vsech vyznamnych ohledech vérny a

poctivy obraz aktiv, zavazku a vlastniho kapitalu Agentury k 31. prosinci 2004, vysledki jejiho
hospodareni a zmén jejiho vlastniho kapitalu za rok 2004 v souladu se zakonem o Ucetnictvi a
ostatnimi prislusnymi predpisy Ceské republiky.

AniZ bychom vyjadrovali vyhradu, upozornujeme na bod 18 prilohy, ktery uvadi, Ze pravni
predchidce Agentury, Konsolidaéni banka Praha, s.p.U., obdrzela od Ministerstva financi (v
ramci jeho povéreni vydavat Ucetni predpisy v Ceské republice) oficialni vyklad pFislusnych
Ucetnich predpist, vydany s ohledem na obecnou zaruku statu za Uhradu ztrat Agentury. V
souladu s timto stanoviskem Agentura vykazuje ve svém vlastnim kapitalu cast rezervniho
fondu ve vysi 7 192 mil. K¢, ktera je urcena ke kryti ocekavanych ztrat z Géelové vymezenych
Gvérl a na tyto oCekavané ztraty netvori opravné polozky. Tento vyklad byl znovu Agenture
potvrzen dne 27. fijna 2003 Ministerstvem financi.

31. brezna 2005

qu.n.'(t/l-—mmcwﬁm

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupeny
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)i L{)L— W

Paul Cunningham Ing. Petr Kriz
partner auditor, osvédceni ¢. 1140
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UCETNIi ZAVERKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2004

ROZVAHA K 31. PROSINCI 2004 - aktiva

31. prosince 2004 31. prosince 2003

Aktiva: Poznamka mil. K¢ mil. K&
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 3 3 5
Pohledavky za bankami 4 530 2 350
z toho: a) splatné na pozadani 10 25

b) ostatni pohledavky 520 2325
Pohledavky za klienty 5 40 963 62 169
v tom: ostatni pohledavky 40 963 62 169
Dluhové cenné papiry 6 515 1520
v tom: vydané ostatnimi osobami 515 1520
Akcie, podilové listy a ostatni podily 6 5578 11793
Ucasti s podstatnym vlivem 7 3933 4300
z toho: v bankach 305 161
Ucasti s rozhodujicim vlivem 7 1163 665
Dlouhodoby nehmotny majetek 8 19 26
Dlouhodoby hmotny majetek 8 672 791
z toho: pozemky a budovy pro provozni ¢innost 519 542
Ostatni aktiva 9 67 644 90 833
Naklady a prijmy pristich obdobi 10 2 6
Aktiva celkem 121 022 174 458
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ROZVAHA K 31. PROSINCI 2004 - pasiva

31. prosince 2004 31. prosince 2003

Poznamka mil. K¢ mil. Ké

Zavazky vuci bankam 12 49 263 94 637
v tom: ostatni zavazky 49 263 94 637
Zavazky vici klienttm 13 11 623 8 083
v tom: a) splatné na pozadani 1616 3345

b) ostatni zavazky 10 007 4738

Zavazky z dluhovych cennych papirt 14 40 474 43 570
v tom: emitované dluhové cenné papiry 40 474 43 570
Ostatni pasiva 16 2116 7 011
Vynosy a vydaje pristich obdobi 17 46 115
Rezervy 11 2 586 4003
v tom: ostatni 2 586 4003
Zakladni kapital 18 5950 5950
z toho: splaceny zakladni kapital 5 950 5950
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 18 10 802 22 976
z toho: a) povinné rezervni fondy a rizikové fondy 10 800 22 974

b) ostatni fondy ze zisku 2 2

Kapitalové fondy 1 609 6 205
Ocenovaci rozdily 18 4 90
z toho: ze zaji$tovacich derivata 4 90
Ztrata za Ucetni obdobi -3 451 -18 182
Pasiva celkem 121 022 174 458
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PODROZVAHA K 31. PROSINCI 2004

31. prosince 2004 31. prosince 2003

Podrozvahova aktiva: Poznamka mil. K¢ mil. Ké
Poskytnuté prisliby a zaruky 19 507 7139
z toho: a) prisliby 0 356

b) zaruky a ruceni 507 6 699

c) zaruky ze smének 0 84
Pohledavky ze spotovych operaci s ménovymi nastroji 9 21
Pohledavky z pevnych terminovych operaci 28 10 000 11 345
z toho: a) s Urokovymi nastroji 10 000 10 000

b) s ménovymi nastroji 0 731

c) s akciovymi nastroji 0 614

Odepsané pohledavky 11 16 411 10 618
Hodnoty predané do Uschovy, do spravy a k ulozeni 19 613 1308
z toho: cenné papiry 613 1308
Podrozvahova aktiva celkem 27 540 30 431

Podrozvahova pasiva:

Pfijaté pfisliby a zaruky 19 54 878 59 720
z toho: a) prisliby 38 995 29 466

b) zaruky a ruceni 15 881 30 251

c) zaruky ze smének 2 3

Prijaté zastavy a zajisténi 5 3964 7 361
z toho: a) nemovité zastavy 3888 7019

b) penézité zastavy 0 5

c) cenné papiry 0 43

d) ostatni zastavy 76 294

Zavazky ze spotovych operaci s ménovymi nastroji 9 22
Zavazky z pevnych terminovych operaci 28 10 000 11313
z toho: a) s urokovymi nastroji 10 000 10 000

b) s ménovymi nastroji 0 699

c) s akciovymi nastroji 0 614

Hodnoty prevzaté do Uschovy, do spravy a k ulozeni 19 433 1329
Podrozvahova pasiva celkem 69 284 79 745
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCiCi 31. PROSINCE 2004

2004

Poznamka mil. K¢

Vynosy z Grokd a podobné vynosy 20 3810 7 142
z toho: Uroky z dluhovych cennych papirt 114 221
Naklady na Uroky a podobné naklady 21 -4 683 -6 585
z toho: naklady na Groky z dluhovych cennych papirQ -1 508 -1773
Vynosy z akcii a podilt 22 33 53
v tom: a) vynosy z Ucasti s podstatnym vlivem 24 36

b) vynosy z (casti s rozhodujicim vlivem 2 0

) ostatni vynosy z akcii a podill 7 17

Vynosy z poplatku a provizi 25 23 462
Naklady na poplatky a provize 25 -38 -64
Cisty zisk nebo ztrata z financnich operaci 23 476  -33098
Ostatni provozni vynosy 25 1476 1024
Ostatni provozni naklady 25 -835 -2 649
Spravni naklady 24 -806 -875
v tom: a) naklady na zaméstnance -416 -417

z toho:  aa) mzdy a platy -313 -311

ab) socialni a zdravotni pojisténi -103 -106

b) ostatni spravni naklady -390 - 458

QOdpisy, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku 8 -63 -79
Rozpusténi opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam, vynosy z drive odepsanych pohledavek 25 5 827 11 609
Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam 25 -8 650 -22 011
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Rozpusténi opravnych polozek k Uc¢astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Ztraty z prevodu Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, tvorba a pouziti opravnych polozek k G¢astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Tvorba a pouziti ostatnich rezerv
Ztrata za Ucetni obdobi z bézné Cinnosti

Ztrata za ucetni obdobi

98

25 352
25 -338
25 -35
-3 451
-3 451

-4 087
30976
-18 182

-18 182
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Zustatek k 1. lednu 2003

Prevod ztraty za rok 2002 do neuhrazené ztraty
Uhrada ztraty za rok 2002 z kapitalového fondu
Uhrada ztraty za rok 2002 z rezervniho fondu

Bezlplatné nabyti budovy a pozemku v Hybernské
ulici

Ocenovaci rozdily z pfecenéni derivatl
Cerpéni socialniho fondu
Ztrata za rok 2003

Zauctovani naroku na Uhradu ztraty za rok 2003 od
statu a FNM

Zistatek k 31. prosinci 2003

Prevod ztraty za rok 2003 do neuhrazené ztraty
Uhrada ztraty za rok 2003 z kapitalového fondu
Uhrada ztraty za rok 2003 z rezervniho fondu
Bezuplatné nabyti cennych papirQ

Ocenovaci rozdily z pfecenéni derivatt

Cerpéni socialniho fondu

Ztrata za rok 2004

Zauctovani naroku na Uhradu ztraty za rok 2004 od
statu a FNM (poznamka 9)

Zustatek k 31. prosinci 2004

Zakladni
kapital

mil. Ké

5950

Rezervni fondy a ostatni
fondy ze zisku

mil. K&

10 802

99

Kapitalove
fondy
mil. K&

6014

6 205

-6 014

1415

1609

PREHLED O ZMENACH VLASTNIiHO KAPITALU ZA ROK KONCIiCi 31. PROSINCE 2004

Ocenovaci
rozdily
mil. K&

Neuhrazena ztrata z
predchozich obdobi

mil. K&

-79 434
76 413

3021

-18 182
6014

12 168

Ztrata za ucetni
obdobi
mil. Ké

-79 434

79 434

-18 182

-18 182

18 182

-3 451

-3 451

Vlastni kapital
celkem
mil. K&

77
90

-18 182

6014

17 039

-3 451

1415

14914
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Priloha ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2004

1 VSEOBECNE INFORMACE

Ceska konsolidacni agentura (dale jen ,,Agentura“ nebo ,,CKA“) vznikla 1. zafi 2001 na zakladé
zakona €. 239/2001 Sb., o Ceské konsolidacni agenture jako pravni nastupce Konsolidaéni
banky Praha, statniho penézniho Ustavu (dale jen ,,Banka“).

Hlavnimi ¢innostmi Agentury jsou predevsim sprava a realizace nizkobonitnich pohledavek,
prevzatych a odkoupenych podle vladnich rozhodnuti od obchodnich bank a spolecnosti v tizivé
financni situaci. DalSimi ¢innostmi Agentury jsou restrukturalizacni programy, financovani a
podpora projektd stanovenych rozhodnutim vlady.

Agentura si zachovava radu pavodnich ¢innosti Banky, neni vSak bankou podle zvlastniho
pravniho predpisu. V souladu s §1, odstavec 3 zakona ¢. 239/2001 Sb., o Ceské konsolidacni
agenture ruci za zavazky Agentury stat ve stejném rozsahu jako za vlastni zavazky statu.

2 UCETNIi POSTUPY

(a) Zakladni zasady vedeni ucetnictvi

Ucetni zavérka, obsahujici rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach ve vlastnim
kapitalu a souvisejici prilohu, je sestavena v souladu se zakonem o Ucetnictvi, postupy
Gctovani pro banky a nékteré financni instituce a vyhlaskami vydanymi Ministerstvem financi
Ceské republiky (dale také ,MF CR). Vzhledem k tomu, Ze Agentura neni bankou podle zakona
o bankach, nevztahuje se na ni regulace Ceské narodni banky (dale jen ,,CNB“). Uéetni zavérka
je sestavena na principu historickych porizovacich cen, ktery je modifikovan precenénim
derivatd, finanénich nastroju urcenych k obchodovani a k prodeji na jejich realnou hodnotu.

Castky v Uéetni zavérce jsou zaokrouhleny na miliony ceskych korun (mil. K¢), neni-li uvedeno
jinak a Ucetni zavérka neni konsolidovana. Konsolidovanou ucetni zavérku Agentura zverejnuje

samostatné.

(b) Cizi mény

Financni aktiva a zavazky uvadéné v cizich ménach jsou prepocteny na Ceské koruny
devizovym kurzem zvefejnénym CNB k rozvahovému dni. Veskeré kurzové zisky a ztraty z
penéznich polozek jsou vykazany v zisku nebo ztraté z financnich operaci.
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(c) Realna hodnota cennych papira

Realna hodnota cenného papiru je stanovena jako trzni cena kotovana prislusnou burzou
cennych papirt nebo jinym aktivnim verejnym trhem. V ostatnich pripadech je realna hodnota
odhadovana jako:

* podil na vlastnim kapitalu emitenta akcii;
= podil na vlastnim kapitalu podilového fondu;
= ¢ista soucasna hodnota penéznich tokd zohlednujici rizika v pfipadé dluhopist a smének.

(d) Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry, které byly porizeny s cilem realizovat bud’ zisk
z kratkodobych cenovych fluktuaci anebo obchodni marzi nebo které byly zahrnuty v portfoliu
urceném k dosahovani kratkodobych ziskd. Cenné papiry k obchodovani jsou nejprve
ocenovany porizovaci cenou, zahrnujici vedlejsi porizovaci naklady, a nasledné jsou ocenovany
realnou hodnotou. Veskeré souvisejici zisky a ztraty jsou zahrnuty v Cistém zisku nebo ztraté z
financnich operaci. Spotové nakupy a prodeje jsou uctovany k datu vyporadani. Forwardové
obchody jsou zachyceny jako derivaty. Uroky z cennych papirti k obchodovani jsou vykazany
jako urokové vynosy z cennych papird.

(e) Cenné papiry k prodeji

Cenné papiry k prodeji nejsou ani cennymi papiry k obchodovani ani cennymi papiry drzenymi
do splatnosti. Zahrnuji zejména akcie spolecnosti, ve kterych Agentura nema majetkovou
Ucast s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, a dluhové cenné papiry drzené pro Ucely fizeni
likvidity. Cenné papiry k prodeji jsou ocenovany stejné jako cenné papiry k obchodovani.

(f) Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cennymi papiry s pevnym datem splatnosti, které
Agentura zamysli a je schopna drZet do splatnosti.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou ocenovany nabéhlou hodnotou.

(g) Pfesuny mezi portfolii

Presuny mezi portfolii jsou obecné mozné, pokud dojde ke zméné plvodniho zaméru vedeni
Agentury, kromé nasledujicich pripadu:

= cenné papiry k obchodovani nemohou byt prevadény do jinych portfolii;
» pri prodeji nebo presunu kterychkoliv cennych papiri drzenych do splatnosti.

Agentura musi prevést zbytek portfolia cennych papird drzenych do splatnosti do cennych
papird k prodeji a po dobu nasledujicich dvou Géetnich obdobi nelze zaradit Zzadné cenné
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papiry do cennych papird drzenych do splatnosti. Vyjimky z tohoto pravidla jsou povoleny pri
prodeji v dobé tfi mésicll pred splatnosti cenného papiru nebo v pripadé vyrazného zhorseni
rizikovosti emitenta.

(h) Majetkové ucasti ve spolecnostech s rozhodujicim a podstatnym

vliivem

Spolecnost s rozhodujicim vlivem (dale také ,,dcerina spolecnost®) je spolecnost ovladana
Agenturou, v niZ Agentura mize urcovat financni a provozni politiku s cilem ziskat pfinosy z
cinnosti spolecnosti.

Spolecnost s podstatnym vlivem (dale takeé ,,pridruzena spolecnost®) je spolecnost, v niz
Agentura vykonava podstatny vliv svym podilem na finanénim a provoznim rozhodovani, ale
nema moznost tuto spolecnost ovladat.

Jednotlivé majetkové UcCasti ve spolecnostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou
ocenény porizovaci cenou nebo podilem na vlastnim kapitalu, je-li nizsi.

(i) Smlouvy o financovani cennych papirt

Cenné papiry koupené nebo zapujcené na zakladé smluv o zpétném prodeji (reverzni repo
smlouvy) se nevykazuji v rozvaze. Cenné papiry prodavané nebo pujcené na zakladé smluv o
zpétné koupi (repo smlouvy) jsou ponechany v jejich plvodnim portfoliu. Podkladové penézni
toky jsou vykazany ke dni vyporadani jako pohledavky za bankami, pohledavky za klienty,
zavazky vic¢i bankam a zavazky vidi klientdm.

Cenné papiry prijaté na zakladé reverzni repo smlouvy a prodané tretim stranam jsou
zachyceny v realné hodnoté jako zavazky k obchodovani. Zavazky k obchodovani s dluhovymi
cennymi papiry jsou vykazany jako zavazky z dluhovych cennych papir(i, zavazky k
obchodovani s akciemi a podilovymi listy jsou vykazany jako ostatni pasiva.

(j) Finanéni derivaty a zajistovani

Financni derivaty, véetné ménovych obchodl, FRA, ménovych a turokovych swapl a ostatnich
finanénich derivata jsou nejprve zachyceny v rozvaze v porizovaci cené a nasledné
precenovany na realnou hodnotu. Realné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen nebo z modeld
diskontovanych penéznich tokd. Vsechny derivaty jsou vykazovany v poloZce ostatni aktiva,
maji-li kladnou realnou hodnotu, nebo v polozce ostatni pasiva, je-li jejich realna hodnota pro

Agenturu negativni.
VloZené derivaty nejsou precenovany na jejich realnou hodnotu.

Ocenovaci rozdily finan¢nich derivat( k obchodovani jsou soucasti zisku nebo ztraty z
finan¢nich operaci.

Agentura predem vymezuje urcité derivaty k zajisténi budoucich penéznich tokl plynoucich z
vybranych aktiv nebo zavazku, ocekavanych transakci nebo pevnych prislibu (zajisténi
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penéznich tokd). Uctovani o takto vymezenych finanénich derivatech jako o zajistovacich
nastrojich je mozné pouze pri splnéni nasledujicich kritérii:

(i) pred pouzitim zajistovaciho ucetnictvi je pripravena formalni dokumentace obecné zajistovaci
strategie, zajistovaného rizika, zajiStovaciho nastroje, zajisStované polozky a jejich vzajemnych
vazeb;

(i) dokumentace zajisténi prokazuje, Ze zajisténi velmi efektivné kompenzuje riziko zajistované

polozky na pocatku a po celé vykazované obdobi;
(iii) zajisténi je prubézné efektivni;

(iv) zajisténa polozka neni cennym papirem k obchodovani.

Ocenovaci rozdily financnich derivat(, které spliuji kriteria efektivniho zajisténi penéznich
tokd, jsou zachyceny v zajistovacim fondu ve vlastnim kapitalu a do nakladi a vynosu jsou
zauctovany ve stejnych obdobich, ve kterych zajistovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a
ztraty.

Pokud uplyne doba platnosti derivatu zajistujiciho penézni toky, zajistovaci nastroj je prodan
nebo jiz nespliuje kriteria zajisStovaciho Ucetnictvi, souhrnny zisk nebo ztrata, ktery byl
plvodné zauctovan do vlastniho kapitalu, zistava vyclenén ve vlastnim kapitalu a do vykazu
zisku a ztraty je preveden ve stejném obdobi jako ocekavana transakce. Pokud se
nepredpoklada, Ze dojde k realizaci oCekavané transakce, veskeré souhrnné zisky nebo ztraty,
které byly zalctovany primo do vlastniho kapitalu, se prevedou do vykazu zisku a ztraty.

(k) Vynosové a nakladové uaroky

Vynosové a nakladové Uroky ze vsech urocenych nastrojl jsou vykazovany na akrualnim
principu s vyuzitim metody efektivni Urokové sazby odvozené ze skutecné porizovaci ceny.
Linearni metoda je pouzivana jako aproximace v pripadé penéznich toku splatnych do 12
mésict od rozvahového dne. Vynosové Uroky zahrnuji ¢asové rozlisené kupony a nabéhly
diskont a aZio ze vsech nastroju s pevnym vynosem.

Vynosy z nesplacenych Uvéru jsou rovnéz Casoveé rozlisovany a zahrnovany do zlstatku
prislusného Uvéru. Tyto castky jsou brany v Gvahu pfri stanoveni opravné polozky na nesplacené
Gvéry.

(1) Sankéni aroky

Sankéni Urokové vynosy jsou vylouceny z Grokovych vynost do doby jejich inkasa. Vynosy,
které jiz byly uplatnény, nejsou odictovany z rozvahy.
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(m) Rezervy a opravné polozky

Ucelové rezervy jsou tvoreny, ma-li Agentura existujici zavazek v disledku udalosti, k nimz
doslo v minulosti, je pravdépodobné, Ze bude treba vynalozit prostfedky na jeho vyporadani a
lze primérené odhadnout vysi tohoto zavazku. Vsechny rezervy jsou zahrnuty v pasivech.

Tvorba rezervy se vykazuje v prislusné polozce vykazu zisku a ztraty, jeji pouziti je vykazano
spolecné s naklady nebo ztratami, na jejichz kryti byly rezervy vytvoreny, v prislusné poloZce
vykazu zisku a ztraty. Rozpusténi rezervy pro nepotrebnost je vykazano ve vynosech.

Rezerva je tvorena v méné, ve které ucetni jednotka predpoklada plnéni.

Opravné polozky koriguji porizovaci cenu jednotlivych rizikovych aktiv. Vyse opravnych
polozZek ke klasifikovanym uvérdm a ostatnim rizikovym aktivim vychazi z ocenéni
vymahatelné Castky z téchto aktiv k rozvahovému dni po zohlednéni soucasné hodnoty
zajisténi pfi nuceném prodeji. Trh mnoha druh( zajistovacich nastroju je v Ceské republice v
pocatecnim stadiu rozvoje a nékteré druhy zastav nejsou prili$ likvidni. V duisledku toho se
mUze hodnota zastavy pfi nucené realizaci liSit od hodnoty pouzité pri odhadu vySe opravné
polozky.

Tvorba opravné polozky se vykazuje v prislusné poloZce vykazu zisku a ztraty, jeji pouziti je
vykazano spolecné s naklady nebo ztratami spojenymi s Ubytkem jednotlivych aktiv ve vykazu
zisku a ztraty. Rozpusténi opravné polozky pro nepotrebnost je vykazano ve vynosech.

Opravné polozky k majetku vedeném v cizi méné se tvori v této cizi méné. Kursové rozdily se
vykazuji stejné jako kursové rozdily z precenéni majetku, k némuz se vztahuji.

Vzhledem ke skutecnosti, ze Agentura jiz nepodléha regulaci CNB, je pro stanoveni opravnych
polozek zohlednéna rovnéz realizovatelna hodnota nemovitych zastav i u pohledavek po
splatnosti déle nez 540 dni. Pri tvorbé opravnych polozek na Uvéry z trvale se obracejicich
zasob (dale jen ,,stary blok Gvér(“)' se bere v Uvahu ¢astecéné kryti ucelovym rezervnim
fondem a rezervami (poznamka 18).

1, Stary blok Gvérd“ predstavuje Uvéry na zasoby a dalsi Gvéry poskytnuté pred listopadem 1989, které Banka
prevzala od obchodnich bank.

V navaznosti na zakon o Ceské konsolidacni agenture je pfedstavenstvo Agentury povinno na
zakladé rozhodnuti vlady uskutecnit i takovou obchodni operaci, kterou by vzhledem k rizikim
z ni plynoucich nemohlo uskutecnit z diivodu obezfetného podnikani. V téchto pripadech je
zauctovana rezerva v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze bude treba vynalozit prostredky na
vyporadani zavazku vzniklého z takové operace a jeho vysi lze pfimérené odhadnout tak, jak
je uvedeno vyse. Jakakoliv pomoc prijata od statu v souvislosti s témito operacemi je
zauctovana, jestlize je prakticky jisté, Ze tato pomoc prinese Agenture budouci ekonomicky
prospéch a jeji hodnotu lze spolehlivé stanovit.
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(n) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén porizovaci cenou a je odepisovan
rovnomérné po dobu jeho predpokladané Zivotnosti. Doby odepisovani pro jednotlivé kategorie
hmotného a nehmotného majetku jsou nasledujici:

Budovy a stavby 30 let
Stroje a zarizeni 4 roky
Inventar 6 let
Motorova vozidla 4 roky
Software 4 roky

Naklady na opravy a udrzovani hmotného majetku se Uctuji pfimo do nakladu. Technické
zhodnoceni jednotlivé majetkové polozky je aktivovano a odepisovano.

(o) Dan z pridané hodnoty

Agentura je registrovanym platcem dané z pridané hodnoty (dale jen ,,DPH*). Dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek a zasoby jsou ocenovany pofizovaci cenou sniZzenou o prislusnou
DPH. Agentura neuplatfuje DPH na vstupu vzhledem k tomu, Ze koeficient prijmd
podléhajicich DPH je nizsi nez 1 % celkovych prijmd Agentury a pro Agenturu je neekonomické
uplatfiovat 1 % DPH. DPH na vstupu je okamzité uctovana do nakladu.

(p) Zdanéni

Prijmy Agentury jsou osvobozeny od dané z prijmG pravnickych osob, a proto neni o splatné
ani odlozené dani Uctovano.

(q) Naklady na zaméstnance, penzijni pripojisténi a socialni fond

Naklady na zaméstnance jsou soucasti spravnich nakladd a zahrnuji odmény ¢lenim
predstavenstva a dozorci rady.

Penzijni pripojisténi je dobrovolné a Agentura na néj prispiva nad ramec povinného socialniho
pojistného dle Zakona o socialnim pojisténi. Penzijni pFipojisténi je hrazeno z nakladu.

Ostatni socialni vydaje Agentura hradi z fondu kulturnich a socialnich potreb (,,FKSP*),
vykazaného jako ostatni fondy ze zisku. V souladu s G¢etnimi predpisy platnymi v Ceské
republice neni pridél do socialniho fondu vykazovan ve vykazu zisku a ztraty, ale v ramci
vlastniho kapitalu.
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(r) Spriznéné strany

Spriznéné strany jsou definovany nasledovné:

= Clenové statutarniho organu a vedouci zaméstnanci Agentury;

= osoby blizké (pfimi rodinni prislusnici) ¢lendm predstavenstva, dozorci rady a vedoucim
zaméstnancim Agentury;

= spolecnosti, v nichZ ¢lenové statutarnich organd Agentury a vedouci zaméstnanci drzi vétsi
nez 10% majetkovou Ucast;

* dceriné a pridruzené spolecnosti Agentury.

Vyznamné transakce, zUstatky a metody stanoveni cen transakci se spriznénymi stranami jsou
uvedeny v poznamce 5 a 13.

(s) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky je
zachycen v Uéetnich vykazech v pripadé, Ze tyto udalosti poskytuji dopliujici dikazy o
podminkach, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohlednujicim podminky, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto
udalosti popsany v priloze, ale nejsou zalctovany v UCetnich vykazech.

3 POKLADNi HOTOVOST A VKLADY U CENTRALNICH BANK

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K¢ mil. K¢

Pokladni hotovost 3 5

4 POHLEDAVKY ZA BANKAMI

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K¢ mil. K¢

Bézné Ucty u bank 10 25
Terminové vklady u ostatnich bank 520 2 325
530 2 350

106



Konsolidovana vyrocni zprava 2004

5 POHLEDAVKY ZA KLIENTY

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K¢ mil. K¢

Standardni Gvéry soukromym pravnickym a fyzickym osobam 2019 5 391
Klasifikované uvéry soukromym pravnickym a fyzickym osobam 95 409 115 310
Standardni Gvéry urcené na druzstevni bytovou vystavbu 8 547 9 440
Klasifikované Uvéry urcéené na druzstevni bytovou vystavbu " 13 30
Standardni Gvéry statnim institucim 2 008 2 809
Klasifikované Uvéry a jiné pohledavky viéi statnim institucim 2 070 2228
Standardni Gvéry obcim 19 2
Klasifikované Gvéry obcim 84 273
Ostatni pohledavky za klienty 0 2
110 169 135 485

Opravna polozka ke klasifikovanym pohledavkam (poznamka 11) 2 -69 206 -73 316
40 963 62 169

) Agentura ma ve svém portfoliu Gvéry urcené na druzstevni bytovou vystavbu. Tyto Gvéry byly postoupeny od
Investicni a Postovni banky, a.s., (dale jen ,,IPB“). Majetkova Ujma, t.j. rozdil mezi Grokovymi vynosy a naklady
vynakladanymi na financovani téchto Gvérd, je kompenzovana MF CR.

2) Mimo opravné polozky ke klasifikovanym Gvérim Agentura vykazala k 31. prosinci 2004 rezervu k
pohledavkam z Gvéru ve vysi 2 176 mil. K¢ (k 31. prosinci 2003: 2 321 mil. K¢ ) v zavazcich v souladu s ¢eskymi
Gcetnimi predpisy (poznamka 11).

Ke kryti ocekavanych ztrat ze starého bloku Uvérd bude v nasledujicich letech vyuzit icelovy
rezervni fond ve vysi 7 192 mil. KC (k 31. prosinci 2003: 9 228 mil. KC). V roce 2004 byly
realizovany ztraty z postoupenych a odepsanych pohledavek ze starého bloku Uvérd, které byly
kryty Ucelovym rezervnim fondem v celkové vysi 2 036 mil. K¢ (2003: 12 168 mil. K¢
(poznamka 18)).

(a) Kvalita uvérového portfolia

Portfolio pohledavek lze dle definic vydanych CNB analyzovat takto:

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K¢ mil. K¢

Standardni 12 593 17 644
Sledované 607 304
Ohrozené: - nestandardni 12 790 21 489
- pochybné 1510 3070

- ztratové 82 669 92 978

110 169 135 485

Soucasnou hodnotu pfi nuceném prodeji prijatych zastav za Gvéry klientim lze analyzovat
takto:
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31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K& mil. K&

Penézni prostredky 0 5
Cenné papiry 0 43
Nemovitosti 3 888 7 019
Ostatni hmotny majetek 76 294
3964 7 361

Kromé vyse uvedenych zastav eviduje Agentura prijaté zaruky ve vysi 15 881 mil. KC (31.
prosince 2003: 24 389 mil. K¢).

(b) Uvéry spFiznénym stranam

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. Ké mil. Ké

Dceriné spole¢nosti

Hruba vyse Gvérl 15 217 22 840
Opravna polozka ke klasifikovanym Gvérim -3 326 -4 522
11 891 18 318

Pridruzené spolecnosti

Hruba vyse Gvérd 344 2 610
Opravna polozka ke klasifikovanym Gvérim -157 -1 069
187 1541

Ostatni spriznéné osoby

Clenové predstavenstva 0 0
Clenové dozoréi rady 0 0
Ostatni vedouci zaméstnanci 0 0
Spriznéné strany celkem 12 078 19 859

Vsechny uvéry spriznénym stranam byly poskytnuty v ramci bézné podnikatelské ¢innosti v
podstaté za stejnych podminek a Urokovych sazeb, které byly ve stejné dobé poskytnuty ve
srovnatelnych transakcich jinym klientim, pfipadné jejich poskytnuti bylo iniciovano vladou
Ceské republiky za Gcelem zlep3eni finanéni situace vybranych spole¢nosti.

Uvéry dcefinym spolecnostem byly poskytnuty za icelem vytvoreni odpovidajici Gvérové
struktury skupiny CKA. Tyto Gvéry jsou z hlediska trokovych sazeb srovnatelné s obdobnymi
avéry poskytnutymi jinym subjektdm. Rizika spojena s témito Gvéry jsou plné kryta zarukou
FNM.

6 CENNE PAPIRY K PRODEJI

31. prosince 2004 31. prosince 2003

Dluhové cenné papiry mil. K¢ mil. K&
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Obchodované na volném trhu burz cennych papird 0 1011
Neobchodované na burzach cennych papirt 515 509
515 1520

Obchodované na hlavnim nebo vedlej$im trhu burz cennych papirQ 130 166
Neobchodované na burzach cennych papirt 5 448 11 627
5578 11793
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7 UCASTI S PODSTATNYM A ROZHODUJICIiM VLIVEM

(a) Majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem

K 31. prosinci 2004

Porizovaci cena Nominalni hodnota Zakladni kapital

Jméno, sidlo mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢

PRISKO a.s., Praha 0 795 795 100,00
Konpo, s.r.o., Praha 0 0 0 100,00
Ceska finanéni, s.r.o., Praha 0 0 0 100,00
IPB REAL INVESTMENT, a.s., Praha 0 50 50 100,00
Autoklub Bohemia Assistance, a.s., Praha 112 83 120 69,00
CRF Praha a.s., v likvidaci 0 434 434 100,00
Prvni vychodni a.s., Praha 30 5 5 100,00
Global investment a.s., Praha 115 744 744 100,00
TCHECOMALT GROUP, a.s., Prostéjov 0 399 400 99,93
ARTA REAL, k.s., Praha 1630 2 900 2900 100,00
CZ CREDIT REAL, k.s., Praha 1032 2 900 2900 100,00
IMOB a.s., Praha 0 0 2 11,36
Explosia a.s., Pardubice 469 1165 1165 100,00
BH CAPITAL, a.s., Prostéjov 402 733 1020 71,89

3790
Opravna polozka na snizeni hodnoty (poznamka 11) -2 627

1163

D Spolecnost je dcerinou spolecnosti na zakladé uplatnovanych ridicich prav.
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K 31. prosinci 2003

Jméno, sidlo

PRISKO a.s., Praha

ADEX, a.s., Tachov

Konpo, s.r.o., Praha

Ceska finanéni, s.r.o., Praha

VSM CR akciova spolecnost, v likvidaci, Praha
IPB REAL INVESTMENT, a.s., Praha
Autoklub Bohemia Assistance, a.s., Praha
CRF Praha a.s. v likvidaci
KRALOVOPOLSKA, a.s., Brno

Prvni vychodni a.s., Praha

TCHECOMALT GROUP, a.s., Prostéjov
TRUSTFIN, a.s., Praha

ZVI a.s., Praha

CKD PRAHA HOLDING,a.s. "

UNIPLET Trebic, a.s. "

IMOB a.s., Praha "

BH CAPITAL, a.s., Prostéjov

Opravna polozka na snizeni hodnoty (poznamka 11)

Porizovaci cena
mil. K¢

o O o o o o

112

209
30

402
4620
-3955

665

Nominalni hodnota

mil. K¢
795
352

50
83
434
209

399
251
228
3867

733

) Spolecnosti jsou dcerinymi spole¢nostmi na zakladé uplatiovanych fidicich prav.
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Zakladni kapital
mil. K¢

795
385

50
120
434
311

400
251
228
8 145
294

1020

100,00
91,28
100,00
100,00
100,00
100,00
69,00
100,00
67,00
100,00
99,93
100,00
100,00
47,47
0,07
11,36
71,89
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Souhrnné finanéni informace o ucastech s rozhodujicim vlivem

K 31. prosinci 2004 a za rok 2004

Cista ucetni Vlastni Aktiva Zisk / (ztrata) pred
hodnota kapital celkem zdanénim
mil. K¢ mil. K& mil. Ké mil. K&
PRISKO a.s. " 0 1251 1252 33 27
Konpo, s.r.o. 0 0 11 981 1230 -2 117
Ceska finanéni, s.r.o. 0 2 877 7 595 8 262 -429
IPB REAL INVESTMENT, a.s. 0 -513 307 18 -19
Autoklub Bohemia Assistance,
a.s. 67 94 235 1 009 24
CRF Praha a.s. v likvidaci ? -
Prvni vychodni, a.s. 5 9 9 36 -27
Global Investment a.s. 52 744 32 32 32
TCHECOMALT GROUP, a.s. 0 -1 033 1138 4217 -237
ARTA REAL, k.s. 49 167 182 303 120
CZ CREDIT REAL, k.s. 118 55 263 46 138
IMOB a.s. 0 47 52 53 34
Explosia a.s. 470 1128 1259 585 8
BH CAPITAL, a.s. 402 1016 1021 1067 57
1163

Pozn.: Udaje jsou Cerpany z predbéznych neauditovanych vykazl spole€nosti k 31. prosinci 2004, neni-li
uvedeno jinak.

1) PRISKO a.s. ma potencialni zavazky z privatizace Skody Mlada Boleslav, ¢astky nelze kvantifikovat.
2) Vykazy spolecnosti nejsou k dispozici.
3) Spolecnost je dcerinou spolecnosti na zakladé uplatiiovanych ridicich prav.
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K 31. prosinci 2003 a za rok 2003

Cista ucetni Vlastni Zisk / (ztrata) pred
hodnota kapital Vynosy zdanénim
mil. K& mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢
PRISKO a.s. " 0 1224 1225 50 43
ADEX, a.s. 2 0 0 0 0 0
Konpo, s.r.o. 0 0 14 638 2 002 -2 753
Ceska finan¢ni, s.r.o. 0 2 937 12 371 6 380 2178
VSM CR akciova spole¢nost, v
likvidaci 3 - - - - -
IPB REAL INVESTMENT, a.s. 0 -493 328 881 391
Autoklub Bohemia Assistance,
a.s. 77 70 281 879 -39
CRF Praha a.s. v likvidaci ¥ - - - -
KRALOVOPOLSKA, a.s. 24 411 673 2205 2 167
Prvni vychodni a.s. 30 36 96 7 0
TCHECOMALT GROUP, a.s. 0 -796 1576 39 -257
TRUSTFIN, a.s. 0 -1 140 306 176 -167
ZVl a.s. 0 -343 353 94 -130
CKD PRAHA HOLDING, a.s. 132 267 305 252 69
UNIPLET Trebic¢, a.s. 0 131 338 363 -1
IMOB a.s. 0 31 39 53 218
BH CAPITAL, a.s. 402 959 965 1895 47
665

Pozn.: Udaje jsou Eerpany z auditovanych vykaz( spolecnosti k 31. prosinci 2003.

1) PRISKO a.s. ma potencialni zavazky z privatizace Skody Mlada Boleslav, ¢astky nelze kvantifikovat. Spole¢nost
ma také potencialni zavazek ve vysi 181 miliond K¢ ze soudni pfe se spolecnosti Motokov, a.s.

2) Spolecnost vymazana z Obchodniho rejstriku dne 30. dubna 2004.

3) Vykazy spolecnosti nejsou k dispozici.
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(b) Majetkové ucasti s podstatnym vlivem

K 31. prosinci 2004

Porizovaci cena Nominalni hodnota Zakladni kapital

Jméno, sidlo mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢
Ceské aerolinie a.s., Praha 2 053 946 2735 34,59
Vyzkumny a zku$ebni letecky Ustav, a.s., Praha 291 357 751 47,55
AERO Vodochody a.s., Odolena Voda 1602 1256 2692 46,65
BRNO INN, a.s. 24 62 240 25,83
KORADO, a.s., Ceska Trebova 86 288 841 34,22
GALILEO REAL, k.s., Praha 1032 900 2900 31,03
INTEGRA, a.s., Praha 32 171 839 20,41
Lesni spolecnost Hradec Kralové, a.s. 38 143 679 21,13
Jihoceské lesy Ceské Bud&jovice, a.s., Nové Hrady 38 255 700 36,36
Jihoceské papirny, Vétrni, a.s. 94 176 452 38,89
VALCOVNY PLECHU, a.s., Frydek-Mistek 117 117 688 16,97
Ceskomor. lék. platebna, a.s., v likvidaci 0 17 60 28,58
Vyzkumny Ustav pivovarnicky a sladovnicky, a.s.,
Praha 8 23 69 32,93
Prvni Cesko-ruska banka, s.r.o., Moskva " 440 392 2829 13,87
5 855
Opravna polozka na snizeni hodnoty (poznamka 11) -1922
3933

D Prvni Cesko-ruska banka, s.r.o. je pridruzenou spolecnosti na zakladé uplatnovanych fidicich prav.

114



Konsolidovana vyrocni zprava 2004

K 31. prosinci 2003

Jméno, sidlo

Ceské aerolinie a.s., Praha

ARTA REAL, k.s., Praha

Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s., Praha
AERO Vodochody a.s., Odolena Voda

BRNO INN, a.s.

KORADO, a.s., Ceska Trebova

CZ CREDIT REAL, k.s., Praha

GALILEO REAL, k.s., Praha

INTEGRA, a.s., Praha

Lesni spolecnost Hradec Kralové, a.s.

MUZ0, a.s., Praha

JihoZeské lesy Ceské Budé&jovice, a.s., Nové Hrady
JihocCeské papirny, Vétrni, a.s.

Prvni Cesko-ruska banka, s.r.o., Moskva "
VALCOVNY PLECHU, a.s., Frydek-Mistek

Investi¢ni fond obchodu, cest. ruchu a sluzeb, a.s.,
Praha

Vyzkumny Ustav pivovarnicky a sladovnicky, a.s.,
Praha

Opravna polozka na snizeni hodnoty (poznamka 11)

Porizovaci
cena
mil. K¢

2053
1606
290
1602
24
86
1032
1032
32
38
274
38
94
233
117

261

8
8 820
-4 520
4300

Nominalni
hodnota
mil. K&

946
1400
357
781
62
288
900
900
171
144
21
255
951
161
117

237

23

Zakladni
kapital

mil. K¢
2736
2 900

751
2 692
240
841
2 900
2 900
839
679
102
700
2 444
2916
688

595

69

D Prvni Cesko-ruska banka, s.r.o. je pridruzenou spolecnosti na zakladé uplatnovanych ridicich prav.
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34,59
48,28
47,55
29,01
25,83
34,22
31,03
31,03
20,41
21,13
20,86
36,36
38,89

5,52

16,97

39,84

32,93
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8 DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

(a) Dlouhodoby nehmotny majetek

K 1. lednu 2003

Software

mil. K&

Porizovaci cena 275
Opravky a opravné polozky na snizeni hodnoty -234
Zastatkova hodnota 41
Rok kon¢ici 31. prosince 2003

Pocatecni zlstatkova hodnota 41
PrirGstky 13
Odpisy -28
Konecna zUstatkova hodnota 26
K 31. prosinci 2003

Porizovaci cena 288
Opravky a opravné polozky na snizeni hodnoty -262
Zistatkova hodnota 26
Rok kon¢ici 31. prosince 2004

Pocatecni zustatkova hodnota 26
PrirGstky 4
Odpisy -1
Konecna zUstatkova hodnota 19
K 31. prosinci 2004

Porizovaci cena 290
Opravky a opravné polozky na snizeni hodnoty -271
Zistatkova hodnota 19
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(b) Provozni dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky Budovy Zarizeni a vybaveni Ostatni Celkem

mil. KE mil. K¢ mil. KE mil. KE mil. Ké

K 1. lednu 2003

Porizovaci cena 31 687 271 10 999
Opravky a opravné polozky na snizeni hodnoty 0 -152 -213 -6 -371
Zistatkova hodnota 31 535 58 4 628

Rok kon¢ici 31. prosince 2003

Pocatecni zdstatkova hodnota 31 535 58 4 628
Prirdstky 0 0 10 0 10
Odpisy 0 -24 -20 -1 -45
Konecna zUstatkova hodnota 31 511 48 3 593

K 31. prosinci 2003

Porizovaci cena 31 687 272 10 1 000
Opravky a opravné polozky na snizeni hodnoty 0 -176 -224 -7 -407
Zuastatkova hodnota 31 511 48 3 593

Rok konéici 31. prosince 2004

Pocatecni zUstatkova hodnota 31 511 48 3 593
PrirGstky 0 1 4 1 6
Vyrazeni 0 0 -1 0 -1
Odpisy 0 -24 -18 -1 -43
Kone¢na zustatkova hodnota 31 488 33 3 555

K 31. prosinci 2004

Porizovaci cena 31 688 264 10 993
Opravky a opravné polozky na snizeni hodnoty 0 -200 -231 -7 -438
Zistatkova hodnota 31 488 33 3 555
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(c) Neprovozni dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky Budovy Zarizeni a vybaveni Ostatni Celkem

mil. KE mil. K¢ mil. KE mil. KE mil. Ké

K 1. lednu 2003

Porizovaci cena 50 266 6 1 323
Opravky a opravné polozky na snizeni hodnoty 0 -9 -6 -1 -16
Zistatkova hodnota 50 257 0 0 307

Rok kon¢ici 31. prosince 2003

Pocatecni zdstatkova hodnota 50 257 0 0 307
Prirdstky 19 217 0 0 236
Vyrazeni -1 -167 0 0 -168
Odpisy 0 177 0 0 177
Konecna zUstatkova hodnota 68 130 0 0 198

K 31. prosinci 2003

Porizovaci cena 68 142 6 1 217
Opravky a opravné polozky na snizeni hodnoty 0 -12 -6 -1 -19
Zistatkova hodnota 68 130 0 0 198

Rok koncici 31. prosince 2004

Pocatecni zustatkova hodnota 68 130 0 0 198
Vyrazeni -23 0 0 0 -23
Opravna polozka na snizeni hodnoty -5 0 0 0 5
Odpisy 0 -53 0 0 -53
Konecna zUstatkova hodnota 40 77 0 0 117
K 31. prosinci 2004

Porizovaci cena 45 91 6 0 142
Opravky a opravné polozky na snizeni hodnoty -5 -14 -6 0 -25
Zistatkova hodnota 40 77 0 0 117

Agentura nepouzivala k 31. prosinci 2004 ani 2003 hmotny majetek ziskany formou financniho
leasingu.

Agentura nevykazuje movity majetek k zajisténi poskytnutych Gvérd ani zadna aktiva predana
do zastavy za vlastni zavazky ani za zavazky treti strany k 31. prosinci 2004 ani 2003.

9 OSTATNI AKTIVA
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31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K¢ mil. K¢
Pohledavka za statem z titulu Ghrady ztraty Agentury za rok 2002 58 031 76 264
Pohledavka za statem z titulu Ghrady ztraty Agentury za rok 2003 5224 5224
Pohledavka za statem z titulu Ghrady ztraty Agentury za rok 2004 1319 0
Pohledavky za statem z titulu Ghrady ztraty celkem 64 574 81 488
Pohledavka za FNM (Konpo - Uhrada ztraty) 462 922
Pohledéavka za CF z titulu dosazeného zisku 448 4838
Pohledavky z nevyporadanych transakci s cennymi papiry 1913 2 834
Poskytnuté provozni zalohy 19 17
Usporadaci uéty pro z(ctovani platebniho styku - debetni zGstatky 483 530
Zaloha na prevod pohledavek zdravotnich pojistoven 0 2 062
Dohadné ucty aktivni 13 12
Ostatni pohledavky 63 9
Financni derivaty (poznamka 28 (c)) 97 182
Zasoby 1 1

68 073 92 895
Opravna polozka na snizeni hodnoty (poznamka 11) -429 -2 062

67 644 90 833

Vykazana ztrata Agentury za rok 2004 ve vysi 3 451 mil. K¢ bude uhrazena ze zvlastniho
rezervniho fondu ve vysi 2 036 mil. K¢ (pozndmka 18), MF CR ve vy3i 1 319 mil. K& a FNM ve
vy&i 96 mil. KE.

Vykazana ztrata Agentury za rok 2003 ve vysi 18 182 mil. K¢ byla castecné uhrazena ze
zvlastniho rezervniho fondu ve vysi 12 168 mil. K¢ (poznamka 18) a FNM ve vysi 790 mil. Kc.

Pohledavka za MF CR za rok 2003 ve vysi 5 224 mil. K¢ a zbyvajici pohledavka za rok 2002 ve
vysi 58 031 mil. K¢ budou postupné uhrazeny emisi statnich dluhopist v souladu se statnim
dluhopisovym programem na Uhradu ztrat Agentury.

Pohledavky za statem resp. FNM z titulu Ghrady ztraty nejsou Urocené a nejsou diskontovany
na Cistou Ucetni hodnotu, nebot’ neni mozné presné stanovit jejich splatnost (poznamka 27).
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10 NAKLADY A PRiJMY PRiSTiICH OBDOBI

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K¢ mil. K¢

Naklady pristich obdobi 2 5
Prijmy pristich obdobi 0 1
2 6

11 OPRAVNE POLOZKY, REZERVY A ODPISY AKTIV

Agentura vykazovala nasledujici rezervy a opravné polozky k rizikovym aktiviim:

31. prosince 31. prosince
2004 2003
mil. K¢ mil. K¢
Rezervy

Vseobecné rezervy na Uvéry (poznamka 5) 2176 2 321
Rezervy na poskytnuté zaruky (poznamka 19) 410 778

Rezerva na tzv. "¢erné" a "ostatni" polozky prevadéné z €SOB dle planu
restrukturalizace (poznamka 19) 0 20
Rezerva na prevadéné pohledavky zdravotnich pojistoven (poznamka 19) 0 884
2 586 4003

Opravné polozky

Klasifikované Gvéry klientdm (poznamka 5) " 69 206 73 316
Majetkové Ucasti v dcerinych a pridruzenych spolecnostech (poznamka 7) 4549 8 475
Ostatni aktiva (poznamka 9) 429 2 062
Pozemky (poznamka 8 (c)) 5 0

74 189 83 853

) Zahrnuje opravné poloZky ke klasifikovanym uvérim poskytnutym spfiznénym stranam (poznamka 5 (b)).
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Zménu stavu rezerv lze analyzovat takto:

Rezerva na

Rezervy na Rezervy Rezerva na prevadéné

Rezervy na zaruky za na zavazky  pohledavky

Rezervy na  standardni " " cerné" Rezerva z emitovanych zdravotnich

pohledavky pohledavky ring fence” a "ostatni" na offshore dluhopist pojistioven
po splatnosti zuvérd  aktiva-CS  polozky " struktury  Nova Hut, a.s. »  Celkem
mil. K& mil. K& mil. K& mil. K& mil. K& mil. K& mil. Ké mil. K&
K 1. lednu 2003 5136 457 1993 124 29 500 1173 0 38 383
Tvorba 0 0 0 0 0 0 884 884
Rozpusténi -2 815 -457 -1215 -104 -29 500 -1173 0 -35264
K 31. prosinci 2003 2321 0 778 20 0 0 884 4003
Tvorba 0 0 0 0 0 0 0 0
Rozpusténi -145 0 -368 -20 (0] 0 -884 -1417
K 31. prosinci 2004 2176 0 410 (0] 0 0 0 2 586

) Pohledavky zdravotnich pojistoven (poznamka 19) byly prevedeny do Agentury a vykazany v rozvaze k 31.
prosinci 2004. Rezervy vytvorené k témto aktivim byly rozpustény. Tyto pohledavky jsou kryty opravnymi
polozkami (poznamka 5).

Banka dne 1. brezna 2000 uzavrela smlouvu o restrukturalizaci a ruceni, tykajici se prevzeti
avérovych rizik z nekvalitnich rozvahovych a podrozvahovych aktiv Ceské spofitelny, a.s., a
spolecnosti CORFINA, a.s., CORFINA TRADE, s.r.o., a CF Danube Leasing, s.r.o., (dale ,skupina
€S“). V pribéhu roku 2001 vyuZila Ceska spofitelna prodejni opci na prevod vybranych aktiv do
Agentury.

V souladu s vy3e uvedenou smlouvou byla v roce 2004 do Agentury ze skupiny CS pfevedena
vybrana aktiva v ucetni hodnoté 189 mil. K¢ (2003: 1 894 mil. K¢), za ktera Agentura zaplatila
motivacni poplatky ve vysi 19 mil. K¢ (2003: 56 mil. KC). Na tato prevedena aktiva vytvorila
Agentura opravné polozky ve vysi 180 mil. K¢ (2003: 304 mil. K¢), které jsou zahrnuty do
opravnych polozek ke klasifikovanym Gvérim; dfive vytvorené rezervy byly rozpustény ve
stejné vysi. Rezervy na zaruky ve vztahu k ocekavanym dal$im prevoddim z Ceské sporitelny,
a.s., k 31. prosinci 2004 ¢ini 410 mil. K¢ (31. prosince 2003: 778 mil. K¢).

Dne 29. prosince 2000 byla mezi Komercni bankou, a.s., (dale jen ,,KB“) a Bankou uzavrena
smlouva o garanci. Pfedmétem této smlouvy byla garance za rizikova aktiva KB v maximalni
vysi 20 miliard K¢ platna do 31. prosince 2003.

V prabéhu roku 2003 vyuzila Agentura nakupni opci na prevod vybranych aktiv do Agentury. V
souladu se smlouvou o garanci byla v roce 2004 do Agentury z KB prevedena vybrana aktiva v
Gcetni hodnoté 76 mil. KC. Na tato prevedena aktiva vytvorila Agentura opravné polozky ve
vysi 37 mil. K¢, které jsou zahrnuty do opravnych polozek ke klasifikovanym Gvéram.

V ramci konecného vyporadani smlouvy o garanci s KB uhradila Agentura KB z titulu ruceni 494
mil. KC. a stejnou Casku uhradil nasledné z titulu ruceni Agenture FNM.

Zménu stavu opravnych polozek |ze analyzovat takto:

Klasifikované Klasifikované Majetkové Pozemky Ostatni Celkem
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pohledavky avéry Ucasti mil. KE  aktiva
za bankami klientm mil. Ké mil. Ké
mil. K¢ mil. K¢

K 1. lednu 2003 406 119 834 8374 0 0 128614
Tvorba 0 7 695 4133 0 2 062 13 890
Pouziti 0 -42 639 -4 032 0 0 -46 671
Rozpusténi -406 -11.199 0 0 0 -11605
Zruseni V) 0 -375 0 0 0 -375
K 31. prosinci 2003 0 73 316 8 475 0 2062 83853
Tvorba 0 7 088 338 5 429 7 860
Pouziti 0 -7 223 -3912 0 0 -11135
Rozpusténi 0 -3731 -352 0 -2 062 -6 145
Zruseni V) 0 -244 0 0 0 -244
K 31. prosinci 2004 0 69 206 4 549 5 429 74189

) Zrudeni opravnych poloZek ke klasifikovanym Gvérdm v roce 2004 ve vysi 244 mil. K& (2003: 375 mil. K¢ )
predstavuje rozpusténi rozdilu mezi nominalni hodnotou a porizovaci cenou pohledavky, uc¢tovaného podle
tehdy platné metodiky jako opravné polozky.

Tvorba opravnych polozek

Vyse tvorby opravnych poloZek vychazi ze stanovené vyse rizika se zohlednénim realizovatelné
vySe prijatého zajisténi a Ucelového rezervniho fondu (poznamka 18) a tvori se k jednotlivym
Gvértm. Jednotlivé se tvori rovnéz opravné polozky k cennym papirdm a majetkovym Géastem.

Stav opravnych polozek k Gvérim:

Hruby stav Ctvrtletni primérny hruby stav

klasifikovanych pohledavek klasifikovanych pohledavek Stav opravnych polozek

k 31. prosinci 2004 od 1. ledna do 31. prosince 2004 k 31. prosinci 2004

mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢

Sledované uvéry 607 752 109
Nestandardni Uvéry 12 790 14 481 126
Pochybné uvéry 1510 2 564 444
Ztratové uvéry 82 669 88 125 68 527
Celkem 97 576 69 206
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Odpisy a vynosy z drive odepsanych castek
2004 2003

Vynosy z drive Vynosy z drive

Odepsané castky odepsanych castek Odepsané castky odepsanych castek

mil. K¢ mil. K¢ mil.Ké mil. Ké

Statni sektor 1895 0 224 0
Soukromi klienti 2 831 33 2 626 5
4726 33 2 850 5

Nedobytné pohledavky jsou odepisovany proti rezervam, opravnym polozkam nebo pfimo do
naklad( v pripadech, kdy je vedeni Agentury presvédceno, Ze jejich splatnost je nerealna.

12 ZAVAZKY VUCI BANKAM

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K& mil. K&

Zavazky vuci centralnim bankam 8752 9 674
Zavazky vuci ostatnim bankam 40 511 84963
49 263 94 637

13 ZAVAZKY VUCI KLIENTUM

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K¢ mil. K¢

Zavazky vuci statnim institucim 6 149 1300
Zavazky vuci klientdm 5223 6 669
Ostatni kratkodobé zavazky vuci klientdm 251 114
11 623 8 083

Vklady od spriznénych stran

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K& mil. K¢

Vklady dcerinych spolecnosti 2 147 2 897
Vklady pridruzenych spolecnosti 0 2
2 147 2 899

Vedeni Agentury se domniva, Ze vyse uvedené vklady byly prijaty v zasadé za stejnych
podminek a Urokovych sazeb, jako srovnatelné transakce s jinymi klienty realizovanymi ve
shodné dobé a podle nazoru vedeni Agentury nebyla v téchto pripadech pouzita jina nez
obvykla Urokova sazba a tyto vklady nevykazuji odlisné riziko likvidity a jiné nepriznivé
faktory.
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14 ZAVAZKY Z DLUHOVYCH CENNYCH PAPIRU

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K mil. Ké

Ocenované nabéhlou hodnotou:

Vydané obligace 30 254 32718
Minus: vlastni obligace -200 -200
Vydané vlastni pokladnicni poukazky 4972 4977
Depozitni sménky a ostatni sménky 5448 6 075

40 474 43 570

Agentura vykazuje k 31. prosinci 2004 emitované depozitni sménky v castce 426 mil. K¢ se
splatnosti do jednoho roku (k 31. prosinci 2003: 1 318 mil. K¢ ) a emitované pokladni¢ni
poukazky v Castce 4 972 mil. K¢ se splatnosti do jednoho roku. Vydané obligace tvori

nasledujici emise:

Splatnost Urokova sazba

3. 5 000 17. brezna 2005 6-ti mésicni PRIBOR + 0,125 % p.a.

4, 5 000 10. Cervna 2007 5,05 % p.a.

5. 10 000 28. ¢ervna 2005 6-ti mésicni PRIBOR + 0,09 % p.a.

6. 5 000 5. listopadu 2010 4,00% p.a.

7. 5 000 17. zari 2007 4,00% p.a.
30 000

15 PODRIZENY DLUH

Agentura neméla k 31. prosinci 2004 ani k 31. prosinci 2003 podrizeny dluh.
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16 OSTATNI PASIVA

31. prosince 2004

mil. K¢

31. prosince 2003
mil. K¢

Zavazek vici FNM z titulu dosazeného zisku CF 448 4838
Zavazky vuci dcefinym spolecnostem z titulu Uhrady ztrat 462 922
Dohadné ucty pasivni 923 939
Financni derivaty (poznamka (28 (c)) 135 121
Zavazky z titulu socialniho a zdravotniho pojisténi 7 9
Ostatni zavazky 141 182

2116 7 011

Na zakladé uzavrenych smluv s FNM o Uhradé nakladd a ztrat dcefinych spolecnosti Uctuje
Agentura pohledavku, respektive zavazek vici FNM a zaroven zavazek, respektive pohledavku
vci dceriné spolecnosti (poznamky 9 a 16). Tato operace neovliviiuje hospodarsky vysledek
Agentury.

Agentura nevykazovala k 31. prosinci 2004 ani 2003 zavazky po splatnosti z pojistného na
socialni zabezpeceni, z pripévku na statni politiku zaméstnanosti nebo z verejného
zdravotniho pojisténi.

17 VYDAJE A VYNOSY PRIiSTICH OBDOBI

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K& mil. K¢

Vydaje pristich obdobi 45 65
Vynosy pristich obdobi 1 50
46 115
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18 VLASTNI KAPITAL A UHRADA ZTRATY

Zakladni kapital

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. Ké mil. K&

Upsané a splacené 5950 5 950

Za zavazky Agentury ruci ze zakona stat, ktery hradi ztraty vzniklé Agenture. Narok na Ghradu
ztraty bézného Ucetniho obdobi je Uctovan jako pohledavka za statem proti kapitalovému
fondu, z tohoto divodu nedochazi pri ztraté k poklesu celkovych aktiv. Kryti ztraty z
kapitalového fondu je G¢tovano v nasledujicim obdobi.

Banka, pravni predchidce Agentury, obdrzela od Ministerstva financi (v ramci jeho povéreni
vydavat Ucetni predpisy v Ceské republice) oficialni vyklad prislusnych Gcetnich predpist,
vydany s ohledem na obecnou zaruku statu za Ghradu ztrat Agentury. V souladu s timto
stanoviskem Agentura vykazuje ve svém vlastnim kapitalu cast rezervniho fondu ve vysi 7 192
mil. K& (31. prosince 2003: 9 228 mil. KC), ktera je urcena ke kryti o¢ekavanych ztrat z
Ucelové vymezenych Gvérld a na tyto ocekavané ztraty Agentura netvori opravné polozky.
Tento rezervni fond byl vytvoren z prostredk poskytnutych FNM. Tento vyklad byl znovu
Agenture potvrzen dne 27. Fijna 2003 Ministerstvem Financi. Na kryti ztrat spojenych se
spravou starého bloku Uvérd uvolnila Agentura v roce 2004 z rezervniho fondu ¢astku 2 036
mil. K& (2003: 12 168 mil. K&). V této vysi bude vykazana ztrata ze starého bloku Gvéra
(poznamka 2(m)) za uvedené obdobi kryta uvolnénou casti rezervniho fondu.

Ocenovaci rozdily

Realna hodnota vyse uvedenych derivatl zajistujicich penézni toky je Casové rozlisena v
ocenovacich rozdilech ze zajistovacich derivatd ve vlastnim kapitalu do okamziku, kdy
zajisténé polozky ovlivni vysledek hospodareni (poznamka 28(c)).
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19 EVENTUALITY A PRISLIBY

Potencialni aktiva a pasiva lze Clenit takto:

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K& mil. Ké

Poskytnuté zaruky

za klienty skupiny €S 410 628
za klienty KB 0 5862
za ostatnimi klienty 97 209
Celkova hodnota poskytnutych zaruk 507 6 699
Rezerva na poskytnuté zaruky (poznamka 11) -410 -778
Cista hodnota poskytnutych zaruk 97 5921
Poskytnuta sménecna rukojemstvi 0 84

Poskytnuté uvérové prisliby
neodvolatelné 0 356

Prislib prevzeti aktiv

"Eernd" aktiva CSOB z planu restrukturalizace aktiv IPB 0 20
pohledavky zdravotnich pojistoven 0 2 946
rezerva k aktiviim €SOB z planu restrukturalizace aktiv IPB 0 -20
rezerva na prevadéné pohledavky zdravotnich pojistoven 0 -884
0 2 062

Prijaté zaruky
od statu 2 066 4254
od FNM 13 664 25 789
od ostatnich osob 151 208
15 881 30 251
Prijaté neodvolatelné Gvérové prisliby 38 995 29 466
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31. prosince 2004 31. prosince 2003
mil. K¢ mil. K¢
Hodnoty predané do tschovy
Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem 458 1225
Hodnoty predané k ulozeni
Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem 155 83
Hodnoty prevzaté do uschovy
Ostatni 433 1329
20 VYNOSY Z UROKU A PODOBNE VYNOSY
2004 2003
mil. Ké mil. Ké
Uroky z mezibankovnich transakci 58 706
Uroky z Gvérd poskytnutych klient(im a statu 3638 6 215
Uroky a diskont z dluhopist 114 221
3810 7 142

Dle odhadu vedeni Agentury bylo v roce 2004 do vynosu zahrnuto 2 663 mil. K¢ Groku z
klasifikovanych uvéra (za rok 2003: 1 852 mil. K¢). Evidované nesplacené sankéni Groky k 31.

prosinci 2004 ve vysi 21 282 mil. K¢ (k 31. prosinci 2003: 18 766 mil. KC) k ohrozenym Gvérim

nebyly casoveé rozliseny do vynosu. Agentura sankcni Groky vymahala a nepristupovala k jejich

odpusténi.

Na zakladé rozsudku Nejvyssiho soudu ze dne 24. brezna 2004, sp. Zn. 35 Odo 101/2002 neni
mozné Uctovat Urok z prodleni z Uroku po splatnosti, pokud nebylo smluvné dohodnuto mezi
véritelem a dluznikem, Ze Urok po splatnosti se stava soucasti jistiny. Tento rozsudek je
opacny v porovnani s predchozim rozsudkem Nejvyssiho soudu v této otazce. Pravni vyklad
dopadu tohoto rozsudku je predmétem zkoumani Agentury a bankovniho sektoru (kromé

jiného, od jakého data by mél byt zminény rozsudek aplikovan), a proto pokracuje Agentura v

roce koncicim 31. prosince 2004 v Gc¢tovani Uroku z prodleni z Groku po splatnosti. Je mozné,

Ze si pravni vyklad vyse zminéného rozsudku vyzada Upravy, které by mohly byt aplikovany

zpétné. Vedeni Agentury nepredpoklada vyznamny dopad na vlastni kapital k 31. prosinci 2004

nebo ztratu za obdobi koncici 31. prosince 2004.
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21 NAKLADY NA UROKY A PODOBNE NAKLADY

Uroky z mezibankovnich transakci 2 990 4 441
Uroky z vklad( klientd a statu 185 371
Uroky a diskont z vydanych depozitnich certifikatt a obligaci 1508 1773

4 683 6 585

22 VYNOSY Z AKCIi A PODILU

Vynosy z Gcasti s podstatnym vlivem 24 36
Vynosy z Gcasti s rozhodujicim vlivem 2 0
Vynosy z ostatnich akcii a podilQ 7 17

33 53

23 CISTY ZISK (ZTRATA) Z FINANCNICH OPERACI

Cisté zisky (ztraty) z transakci s cennymi papiry 241 -33 107
Cisté ztraty z devizovych transakci -177 -252
Cisté zisky (ztraty) z transakci s financnimi derivaty -1 156
Cisté realizované zisky z ostatnich transakci 413 105

476 -33 098

Banka uzavrela se skupinou €S smlouvu o restrukturalizaci a ruceni, tykajici se prevzeti
uvérovych rizik z nekvalitnich rozvahovych a podrozvahovych aktiv (poznamka 11).

Na zakladé této smlouvy je placen takzvany ,,motivacni poplatek“. Motivacni poplatek je
pocitan jako 12 % z pfijmd z Grokd a poplatkd obdrzenych skupinou CS od klientt z Gvérd
dosud nepostoupenych na Agenturu, na které se vztahuje vySe uvedena zaruka a 12 % ze
splatek jistin vyse uvedenych Gvérd. Prvni ¢ast motivacniho poplatku je placena Agenturou
Ctvrtletné, druha c¢ast je placena pri postoupeni pohledavky na Agenturu. Motivacni poplatek
je G¢tovan do nakladu a je zahrnut v poloZce Cisté realizované zisky/ztraty z ostatnich
operaci. Vyse tohoto poplatku za rok 2004 cinila 0 K¢ (2003: 57 mil. K¢).

Agentura dale podle vyse uvedené smlouvy hradi ,,urokovy poplatek” za spravu aktiv, na ktery
se vztahuje zaruka Agentury a jez nebyla dosud prevedena. Je Gctovan Ctvrtletné a je zahrnut
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v polozce Cisté realizované zisky/ztraty z ostatnich operaci. Za rok 2004 &inil Urokovy poplatek

91 tis. K¢ (2003: 34 mil. K<).

Motivacni a Grokovy poplatek nejsou aktivovany, protoze nespliuji podminku pro jejich

aktivaci, nebot’ tyto poplatky neprinesou Agenture zadné budouci zisky.

24 SPRAVNIi NAKLADY

2004

mil. K&

Najemné a leasing 8
Naklady na zameéstnance 416
Naklady na audit, pravni a danové poradenstvi 75

z toho hrazené auditorovi:

- audit 5
- danové poradenstvi 0
- ostatni poradenstvi 2
Ostatni spravni naklady 307

806

417

121

331
875

Mzdové naklady lze analyzovat nasledujicim zplsobem:

2004

mil. Ké

Mzdy a odmény 306
Socialni a zdravotni pojisténi 103
Odmeény ¢lenim dozor¢i rady 7
416

305

106

6

417

Mzdy a odmény ¢lenim predstavenstva ve vysi 33 mil. K¢ (2003: 24 mil. K&) jsou zahrnuty v

fadku Mzdy a odmény. Castka 33 mil. K& zahrnuje nahrady ve vysi 10 mil. K& vyplacené

byvalym ¢lenim predstavenstva v roce 2004.
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Statistika zaméstnancu

2004 2003

Pramérny pocet zaméstnancu 467 538
Pocet ¢lenu predstavenstva 5 5
Pocet ¢lent dozordi rady 9 8

25 OSTATNIi VYNOSY A NAKLADY

Ostatni vynosy

Vynosy z poplatku a provizi 23 462
Ostatni provozni vynosy 1476 1024
Rozpusténi opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam, vynosy z dfive odepsanych

pohledavek 5 827 11 609
Rozpusténi opravnych polozek k i¢astem s podstatnym a rozhodujicim vlivem 352 0

7 678 13 095

Ostatni naklady

Placené poplatky a provize 38 64
Ostatni provozni naklady 835 2 649
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 63 79

Tvorba opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam, odpisy pohledavek, naklady z
postoupenych pohledavek 17 325 68 938

Pouziti opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam 8 675 46 927

Ztrata z prevodu Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, tvorba opravnych poloZek k Gcastem s

rozhodujicim a podstatnym vlivem 4250 8119
Pouziti opravnych polozek k G¢astem s podstatnym a rozhodujicim vlivem 3912 4032
Tvorba ostatnich rezerv 57 0
Pouziti ostatnich rezerv 22 30976

35177 161784
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26 FINANCNI RIZIKO

(a) Strategie uzivani financnich nastrojua

Rizeni rizik je vzhledem ke specifickému postaveni Agentury zaméfeno na stanoveni a
monitoring dodrzovani stanovenych postupl, metod a limitd, zejména pro Fizeni financnich
rizik.

Agentura pravidelné vypracovava zpravy tykajici se rizeni financnich rizik pro predstavenstvo a
dalsi poradni organy predstavenstva Agentury. Kontrolu fizeni financnich rizik provadi vnitrni
audit.

(b) Uvérové riziko

Rizeni Gvérového rizika v Agenture vychazi z jedné ze dvou hlavnich metodologii doporucenych
Basilejskym vyborem pro bankovni dohled, tj. z pFistupu zaloZeném na vnitfnim ratingovém
systému Agentury predevsim pro banky a financni instituce.

Zpracovavany rating je pro potreby Agentury chapan jako stupen rizika pro Agenturu jakozto
véritele vyplyvajici ze schopnosti subjektu dostat svym kratkodobym i dlouhodobym zavazkim.
Sledovani financni situace klientd a jejich ruciteld je nezbytnou soucasti Fizeni Gvérového
rizika Agentury.

Clenéni podle zemépisnych segmentl

31. prosince 2004

Evropska Ostatni

Tuzemsko unie Evropa Ostatni Celkem
Aktiva mil. K¢ mil. Ké mil. Ké mil. K& mil. K&
Vklady u bank 521 8 0 1 530
Pohledavky za klienty 40 926 27 10 0 40 963
Cenné papiry k prodeji 6 093 0 0 0 6 093
Majetkové Ucasti 5096 0 0 0 5096
Ostatni aktiva 68 340 0 0 0 68 340
Aktiva celkem 120 976 35 10 1 121 022
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31. prosince 2003

Vklady u bank
Pohledavky za klienty
Cenné papiry k prodeji
Majetkové Ucasti
Ostatni aktiva

Aktiva celkem

Tuzemsko
mil. K&

2 327
62 058
13 313

4965
91 661

174 324

Evropska

unie

mil. K¢

20

Ostatni
Evropa Ostatni
mil. K& mil. K¢
1 2
111 0
0 0
0 0
0 0
112 2

Informace o segmentech podle kategorie klient

31. prosince 2004

Pravnické

a fyzické osoby

Aktiva

Vklady u bank
Pohledavky za klienty
Cenné papiry k prodeji
Majetkové Ucasti
Ostatni aktiva

Aktiva celkem

31. prosince 2003

mil. K¢
530

38 887
6 093
5 096
3766
54 372

Pravnické

a fyzické osoby

Aktiva

Vklady u bank
Pohledavky za klienty
Cenné papiry k prodeji
Majetkové Ucasti
Ostatni aktiva

Aktiva celkem

mil. K¢
2 350
55 434
13 313
4 965
7192
83 254

Statni
instituce
mil. K¢

64 574
66 612

Statni
instituce
mil. K¢

84 469
91 142
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Ostatni

mil. K¢

0 0
38 0
0 0
0 0
0 0
38 0

Ostatni

mil. K¢

0 0
62 0
0 0
0 0
0 0
62 0

2 350
62 169
13 313

4965
91 661

174 458

Celkem
mil. K¢

530

40 963
6 093

5 096
68 340
121 022

Celkem
mil. K¢

2 350
62 169
13 313

4965
91 661

174 458
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(c) Financni derivaty

Agentura vlastni derivaty, které mohou byt analyzovany nasledujicim zplsobem:

31. prosince 2004 31. prosince 2003
Aktiva mil. K¢ mil. K¢
Derivaty k obchodovani 0 32
Derivaty zajistujici penézni toky 97 150
Kladna realna hodnota finanénich derivati (poznamka 9) 97 182

31. prosince 2004 31. prosince 2003
Pasiva mil. K¢ mil. K¢
Derivaty k obchodovani 0 2
Derivaty zajistujici penézni toky 135 119
Zaporna realna hodnota finanénich derivatd (poznamka 16) 135 121

31. prosince 2004 31. prosince 2003

Kladna Kladna Zaporna

Nominalni readlnd Zapornd Nominalni realna realna
hodnota hodnota realna hodnota hodnota hodnota
mil. K¢ mil. KE hodnota mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢

Derivaty k obchodovani

Ménové swapy 0 0 0 731 32 2
Realna hodnota derivat( k obchodovani je vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Urcité derivaty, byt poskytuji efektivni financni zajisténi pozic Agentury z pohledu fizeni rizik,
nespliuji dle platnych ¢eskych Ucetnich predpist kritéria zajistovaciho Ucetnictvi a Uctuje se
tak o nich jako o derivatech k obchodovani. Ocenovaci rozdily téchto derivatl jsou rovnéz
vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

31. prosince 2004 31. prosince 2003

Kladna Kladna Zaporna

Nominalni realna Zaporna Nominalni realna realna

hodnota hodnota realna hodnota hodnota hodnota
mil. K& mil. KE hodnota mil. K¢ mil. K& mil. K&

Derivaty zajiSt'ujici penézni toky
Financni nastroje zajistujici Urokovou miru

Urokové swapy 10 000 97 135 10 000 150 119

Zména realné hodnoty vySe uvedenych derivatl zajistujicich penézni toky je casové rozliSena
v ocefovacich rozdilech ze zajiStovacich derivat( ve vlastnim kapitalu do okamziku, kdy
zajisténé polozky ovlivni vysledek hospodareni.

Vyse uvedené tabulky obsahuji detailni prehled o nominalnich a pomyslnych jistinach a
realnych hodnotach finan¢nich derivati Agentury otevrenych ke konci roku. Tyto derivaty, jak
ménové tak i Grokové, umoznuji Agenture prevést, zménit nebo snizit prislusna ménova a
Urokova rizika.
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Nominalni a pomyslné jistiny slouzi pro objemové porovnani s nastroji vykazanymi v rozvaze,
ale nepredstavuji expozici Agentury vaci Gvérovym rizikam.

(d) Ménové riziko

Financni pozice a penézni toky Agentury jsou vystaveny riziku pohybl kurzt béznych mén a to
zejména EUR a USD. Cista vy3e aktiv nebo zavazki predstavuje expozici Agentury vici
pohyblim kurzi zahrani¢nich mén vaci ¢eské koruné, ktera je Agenturou aktivné rizena pomoci
FX obchodU. Agentura aktivné sleduje limity ménového rizika.

Nasledujici tabulka shrnuje expozici Agentury vici ménovému riziku. Tabulka obsahuje aktiva
a pasiva Agentury v z(statkovych hodnotach, usporadané podle mén.

31. prosince 2004

Ostatni
mil. K¢
Pohledavky za bankami 87 294 147 0 2 0 530
Pohledavky za klienty 40 701 70 192 0 0 0 40 963
Dluhové cenné papiry 442 0 73 0 0 0 515
Ostatni aktiva 78 709 0 0 0 0 305 79 014
119 939 364 412 0 2 305 121022
Zavazky
Zavazky vuci bankam 49 109 0 154 0 0 0 49 263
Zavazky vudi klientdm 11 035 352 236 0 0 0 11 623
Zavazky z dluhovych cennych papirQ 40 474 0 0 0 0 0 40 474
Rezervy 2 586 0 0 0 0 0 2 586
Ostatni zavazky 2162 0 0 0 0 0 2162
105 366 352 390 0 0 0 106 108
Cista vyse rozvahovych aktiv/zavazk 14 573 12 22 0 2 305 14914
Cista vy3e podrozvahovych ménovych pozic 0 0 0 0 0 0 0
Cista oteviena ménova pozice 14 573 12 22 0 2 305 14914
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31. prosince 2003

Ostatni
mil. K¢
Pohledavky za bankami 1 606 512 218 1 1 12 2 350
Pohledavky za klienty 61253 517 386 0 0 13 62 169
Dluhové cenné papiry 1437 0 83 0 0 0 1520
Ostatni aktiva 108 413 0 6 0 0 0 108 419
172709 1029 693 1 1 25 174 458
Zavazky
Zavazky vuci bankam 94 431 206 0 0 0 0 94 637
Zavazky vuci klientdm 7274 475 323 0 0 11 8 083
Zavazky z dluhovych cennych papirt 43 570 0 0 0 0 0 43 570
Rezervy 4003 0 0 0 0 0 4003
Ostatni zavazky 7126 0 0 0 0 0 7126
156 404 681 323 0 0 11 157 419
Cista vy3e rozvahovych aktiv/zavazkd 16 305 348 370 1 1 14 17 039
Cista vyse podrozvahovych ménovych pozic 0 -340 -360 0 0 0 -700
Cista otevifena ménova pozice 16 305 8 10 1 1 14 16 339

(e) Urokové riziko

Finanéni pozice a penézni toky Agentury jsou vystaveny riziku pohybd béZnych trznich
rokovych sazeb. Urokové marze mohou v diisledku takovych zmén riist, ale mohou se také
snizovat nebo vytvaret ztraty v pripadé vzniku neocekavanych pohyba.

Byly stanoveny limity pro rizeni Grokového rizika. Agentura sleduje citlivost portfolia na zménu
urokovych sazeb metodou GAP analyzy.

Nasledujici tabulka shrnuje expozici Agentury vici trokovému riziku. Tabulka obsahuje
UroCena aktiva a zavazky Agentury v zUstatkovych hodnotach, usporadané podle blizsiho z
termint vyporadani, precenéni nebo splatnosti. NelGrocena finan¢ni aktiva a zavazky jsou
uvedeny v kategorii nespecifikovano.
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31. prosince 2004

Do 3-12
3 mésici  mésica Vice nez 5 let Nespecifikovano
mil. KE mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢
Pohledavky za bankami 530 0 0 0 0 530
Pohledavky za klienty 22 918 1512 260 8 656 7 617 40 963
Dluhové cenné papiry 0 0 442 73 0 515
Ostatni aktiva 521 1952 65 508 0 11033 79 014
23969 3464 66210 8729 18 650 121 022
Zavazky
Zavazky vuci bankam 24944 23419 900 0 0 49 263
Zavazky vici klientdm 10 280 1343 0 0 0 11 623
Zavazky z dluhovych cennych papirQ 9814 10659 15 001 5 000 0 40 474
Rezervy 0 0 0 0 2 586 2 586
Ostatni zavazky 1579 448 0 0 135 2 162
46 617 35 869 15 901 5000 2721 106 108

31. prosince 2003

Do 3-12
3 mésici  mésica Vice nez 5 let Nespecifikovano
mil. KE  mil. K¢ mil. K& mil. K&
Vklady u bank 2 350 0 0 0 0 2 350
Pohledavky za klienty 17 628 12926 14 818 1568 15229 62 169
Dluhové cenné papiry 1 094 0 426 0 0 1520
Ostatni aktiva 11 0 0 0 108 408 108 419
21083 12926 15 244 1568 123 637 174 458
Zavazky
Zavazky vaéi bankam 78555 12 029 4053 0 0 94 637
Zavazky vuci klientdm 7 597 464 22 0 0 8 083
Zavazky z dluhovych cennych papirt 10173 23 681 4716 5 000 0 43 570
Rezervy 0 0 0 0 4003 4003
Ostatni zavazky 1594 4838 694 0 0 7126
97 919 41012 9 485 5 000 4003 157 419
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(f) Riziko likvidity

Agentura pripravuje prehled skutecné a zbytkové splatnosti aktiv a pasiv a sleduje limity pro

rizeni rizika likvidity.

Nasledujici tabulka cleni aktiva a zavazky Agentury podle prislusnych pasem splatnosti na

zakladé zustatkové doby splatnosti k datu cetni zavérky.

31. prosince 2004

Pohledavky za bankami
Pohledavky za klienty
Dluhové cenné papiry

Ostatni aktiva

Zavazky

Zavazky vuci bankam

Zavazky vuci klientdm

Zavazky z dluhovych cennych papirt
Rezervy

Ostatni zavazky

Do
3 mésicu
mil. K¢

530
15230

521
16 281

8926
9720
9814

1579
30039

3-12
mésicl

mil. K&

10 766
1342
10 659
0

448

23 215

138

0
3 361
442

65 508
69 311

20 881

561
15 001

36 443

Vice nez 5 let
mil. K¢

8 907
73

8 980

8690

5 000

13 690

Nespecifikovano

mil. K&

2 586
135
2721

530

40 963
515

79 014
121 022

49 263
11623
40 474

2586
2162
106 108
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31. prosince 2003

Vklady u bank
Pohledavky za klienty
Dluhové cenné papiry

Ostatni aktiva

Zavazky

Zavazky vuci bankam

Zavazky vuci klientdm

Zavazky z dluhovych cennych papirt
Rezervy

Ostatni zavazky

Do

3 mésicu
mil. K&
2 350

6 111
1094

11

9 566

9 201
7213
5371

1594
23 379

3-12
mésicl

mil. K&

12 554

41 895
829
8704

4838
56 266

22 551
426

22977

38 541

41

24 495

694
63 771

Vice nez 5 let Nespecifikovano

mil. K&

2 486

5000

5000

10 000

27 PRIMA ANGAZOVANOST VUCI STATU A FNM

Zaruky vydané statem (poznamka 19)

Pohledavka za statem z titulu Uhrady ztrat (poznamka 9)

Celkova angazovanost vuci statu

Zaruky vydané FNM (poznamka 19) "

Pohledavka za FNM z titulu Ghrady ztrat spolecnosti Konpo (poznamka 9)

Uvér poskytnuty FNM

Celkova angaZovanost vuci FNM

31. prosince 2004

mil. K¢
2 066
64 574
66 640
13 664
462

0

14 126

mil. K&

108 408
126 875

4003

4003

2 350
62 169
1520
108 419
174 458

94 637
8083
43 570
4003
7126
157 419

31. prosince 2003

mil. K¢
4254
81 488
85 742
25789
922

7

26 718

1 K 31. prosinci 2003 zaruky vydané FNM dale obsahuji 5 862 mil. K¢ zaruk na kryti potencionalnich ztrat

Agentury z uplatnénych prav na ruceni k vybranym aktivim KB.

V souvislosti s ukoncenim c¢innosti FNM ke konci roku 2005 se predpoklada, ze zavazky FNM

prejdou v plné vysi na jiny statni organ.
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28 NASLEDNE UDALOSTI

(a) Predcasné splaceni avéru Agenture

Dne 8. brezna 2005 doslo k predcasnému splaceni Gvéru Spolecnosti Osinek, a.s., ve vysi 1,8
mld. KE. Toto splaceni nemélo Zzadny dopad do vykazu zisku a ztraty.

(b) Prodej cennych papirt Black Diamond

Na zakladé rozhodnuti vlady prodala Agentura v lednu 2005 cenné papiry Black Diamond CLO
2000-1/U.S. 10 000 000 USD Class C-2 Participation Notes za 9 013 tis. USD. Tento prodej
nemél vyznamny dopad do vykazu zisku a ztraty.

(c) Realizované prodeje pohledavek a cennych papirt

Agentura prodala v roce 2005 do data schvaleni Ucetni zavérky radu pohledavek a cennych
papird. Tyto prodeje nemély vyznamny dopad do vykazu zisku a ztraty.

(d) Planované prodeje pohledavek a cennych papirt

Agentura planuje v roce 2005 uskutecnit fadu prodejd pohledavek a cennych papird. Vedeni
agentury predpoklada, ze tyto prodeje nebudou mit vyznamny dopad do vykazu zisku a ztraty.

Tato Ucetni zavérka byla predstavenstvem schvalena k predloZeni dozorci radé a z povéreni
predstavenstva byla podepsana:

Datum sestaveni Podpis statutarniho zastupce Spolecnosti

31. brezna 2005 Ing. Petr Goldmann
Ing. Mojmir Hampl, MSc., Ph.D.
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2004

Zprava nezavislych auditorid predstavenstvu a dozoréi radé Ceské

konsolidac¢ni agentury
Provedli jsme audit pFilozené konsolidované rozvahy Ceské konsolidacni agentury a jejich
dcerinych spolecnosti (dale jen ,,Skupina“) k 31. prosinci 2004, souvisejiciho konsolidovaného
vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidované
prilohy za rok 2004 (dale jen ,,konsolidovana ucetni zavérka“). Za sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky a za vedeni Ucetnictvi odpovida vedeni Skupiny. Nasi Ulohou je vydat na
zakladé auditu vyrok k této konsolidované Ucetni zavérce. Neauditovali jsme Ucetni zavérku
spolecnosti Explosia, a.s, plné vlastnéné dceriné spolecnosti, jejiz celkova aktiva zahrnuta v
konsolidované rozvaze k 31. prosinci 2004 Cini 1 255 mil. K¢ a celkové vynosy zahrnuté v
konsolidovaném vykazu zisku a ztraty za rok 2004 ¢ini 602 mil. KC. Tato zavérka byla
auditovana jinym auditorem, jehoz zprava nam byla poskytnuta a nas vyrok, v ¢asti vztahujici
se k polozkam spolecnosti Explosia, a.s., je zaloZzen pouze na zpraveé jiného auditora.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi standardy auditu.
Tyto normy pozaduji, aby byl audit naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal primérenou
jistotu, ze konsolidovana ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje
vybérovym zpusobem provedena ovéreni prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v
konsolidované ucetni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych cetnich postupt a
vyznamnych odhadu ucinénych vedenim Skupiny a zhodnoceni celkové prezentace
konsolidované Ucetni zavérky. Jsme presvédceni, ze provedeny audit a zprava jiného auditora
poskytuji priméreny podklad pro vydani vyroku.

Podle naseho nazoru, na zakladé naseho auditu a zpravy jiného auditora, podava prilozena
konsolidovana Ucetni zavérka ve vsech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv,
zavazku a vlastniho kapitalu Skupiny k 31. prosinci 2004, vysledkd jejiho hospodafeni a zmén
jejiho vlastniho kapitalu za rok 2004 v souladu se zakonem o Ucetnictvi a ostatnimi prislusnymi
predpisy Ceské republiky.

Aniz bychom vyjadrovali vyhradu, upozornujeme na bod 19 konsolidované prilohy, ktery uvadi,
e pravni predchldce Ceské konsolidacni agentury, Konsolidani banka Praha, s.p.u., obdrzela
od Ministerstva financi (v rAmci jeho povéfeni vydavat (cetni predpisy v Ceské republice)
oficialni vyklad prislusnych (¢etnich predpisl, vydany s ohledem na obecnou zaruku statu za
hradu ztrat Ceské konsolidaéni agentury. V souladu s timto stanoviskem Skupina vykazuje ve
svém vlastnim kapitalu cast rezervniho fondu ve vysi 7 192 mil. KC (31.prosince 2003: 9 228
mil. K¢), ktera je urcena ke kryti o¢ekavanych ztrat z ucelové vymezenych Gvérd a na tyto
ocekavané ztraty netvori opravné polozky. Tento vyklad byl znovu Ceské konsolidaéni agenture
potvrzen dne 27. fijna 2003 Ministerstvem financi.

28. dubna 2005
P«Wwﬁ-ﬂd
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PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupeny
Paul Cunningham Ing. Petr Kriz
partner auditor, osvédceni ¢. 1140
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. PROSINCI 2004 - aktiva

31. prosince 2004 31. prosince 2003

Poznamka mil. Ké mil. Ké

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 3 5 7
Pohledavky za bankami 4 3357 8 194
z toho: a) splatné na pozadani 235 430
b) ostatni pohledavky 3122 7764
Pohledavky za klienty 5 40 189 56 954
Dluhové cenné papiry 6 515 1520
Akcie, podilové listy a ostatni podily 6 5740 11 955
Ucasti v ekvivalenci 7 1532 986
Ucasti v subjektech nezahrnutych do konsolidace 8 2 341 3791
Dlouhodoby nehmotny majetek 9 55 50
Dlouhodoby hmotny majetek 9 3501 2 679
z toho: pozemky a budovy pro provozni ¢innost 2726 1847
Ostatni aktiva 10 71 196 93 144
Naklady a prijmy pristich obdobi 11 59 9
Aktiva celkem 128 490 179 289
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. PROSINCI 2004 - pasiva

31. prosince

2004

Poznamka mil. K¢

Zavazky vuci bankam 13 54 407
Zavazky vudi klientdm 14 9 477
v tom: a) splatné na pozadani 1256
b) ostatni zavazky 8 221

Zavazky z dluhovych cennych papirQ - emise 15 40 048
Ostatni pasiva 17 3007
Vynosy a vydaje pristich obdobi 18 96
Rezervy 12 2 594
v tom: a) na dané 8
b) ostatni 2 586

Zakladni kapital splaceny (bez mensinovych podil() 19 5950
Kapitalové fondy (bez mensinovych podilt) 1720
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku (bez mensinovych podilt) 19 13 547
v tom: a) povinné rezervni fondy 13 374
b) ostatni rezervni fondy 155

c) ostatni fondy ze zisku 18

Ocenovaci rozdily ze zajistovacich derivatu 19 4

Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata z predchozich obdobi (bez
mensinovych podilu) 2209

Ztrata za Ucetni obdobi (bez mensinovych podil() -5 412

v tom: a) ztrata za ucetni obdobi bez mensinovych podili a podild

na ztraté v ekvivalenci -5 644

b) podil na zisku v ekvivalenci 232

Mensinovy vlastni kapital 843
v tom: a) mensinovy zakladni kapital 897
b) mensinové kapitalové fondy 27

c) mensinové fondy ze zisku véetné nerozdéleného zisku 4

d) mensinova ztrata bézného Ucetniho obdobi -85

Pasiva celkem 128 490
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31. prosince
2003

mil. Ké

100 246
5369
3179
2 190

42 359
6634
137

4 006
3
4003
5950
6 316
26 663
26 562
83

18

90

-1 480
-17 929

-18 001
72

928

897

27

436
-432
179 289
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PODROZVAHA K 31. PROSINCI 2004

31. prosince 2004 31. prosince 2003

Poznamka mil. K¢ mil. K¢

Podrozvahova aktiva:

Poskytnuté prisliby a zaruky 20 2154 8 846
a) prisliby 0 356
b) zaruky a ruceni 2 154 8 406
) zaruky ze smének 0 84

Poskytnuté zastavy 1746 1 654

Pohledavky ze spotovych operaci s ménovymi nastroji 9 21

Pohledavky z pevnych terminovych operaci 28 10 000 11 345
a) s ménovymi nastroji 0 731
b) s akciovymi nastroji 0 614
c) s Urokovymi nastroji 10 000 10 000

Odepsané pohledavky 12 16 411 10 618

Cenné papiry predané do Uschovy, do spravy a k ulozeni 20 613 1308

Podrozvahova aktiva celkem 30933 33792

Podrozvahova pasiva:

Prijaté prisliby a zaruky 20 60 689 67 146
a) prisliby 38 995 29 466
b) zaruky a ruceni 21 692 37 677
) zaruky ze smének 2 3

Prijaté zastavy a zajisténi 5 3964 7 361
a) nemovité zastavy 3888 7 019
b) penézité zastavy 0 5
c) cenné papiry 0 43
d) ostatni zastavy 76 294

Zavazky ze spotovych operaci s ménovymi nastroji 9 22

Zavazky z pevnych terminovych operaci 28 10 000 11 313
a) s ménovymi nastroji 0 699
b) s akciovymi nastroji 0 614
c) s urokovymi nastroji 10 000 10 000

Hodnoty prevzaté do Uschovy, do spravy a k ulozeni 20 433 1329

Podrozvahova pasiva celkem 75 095 87 171
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2004

2004

Poznamka mil. Ké
Vynosy z Grokd a podobné vynosy 21 3820 7 191
z toho: Uroky z dluhovych cennych papirt 114 221
Naklady na Uroky a podobné naklady 22 -4754 -6 694
z toho: naklady na droky z dluhovych cennych papird -1 485 -1743
Vynosy z akcii a podilt 23 33 53
v tom: a) vynosy z Ucasti s podstatnym vlivem nezahrnutych do konsolidace 24 36
b) vynosy z Ucasti s rozhodujicim vlivem nezahrnutych do konsolidace 2 0
c) ostatni vynosy z akcii a podild 7 17
Vynosy z poplatkl a provizi 26 25 462
Naklady na poplatky a provize 26 -39 -64
Cisty zisk nebo ztrata z financnich operaci 24 77  -33172
Ostatni provozni vynosy 26 6 547 8 897
z toho: zaporny konsolidacni rozdil 651 0
Ostatni provozni naklady 26 -3757 -4 238
z toho: kladny konsolidacni rozdil -185 -1
Spravni naklady 25  -2411 -1 980
v tom: a) naklady na zaméstnance -1 068 917
z toho:  aa) mzdy a platy -798 -682
ab) socialni a zdravotni pojisténi -270 -235
b) ostatni spravni naklady -1 343 -1 063
Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku 9 -279 -222
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Rozpusténi opravnych polozek a rezerv k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku 9 16 0
Rozpusténi opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam, vynosy z drive odepsanych pohledavek 26 12500 17 132
Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam 26 -17613  -31945
Rozpusténi opravnych polozek k i¢astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem 26 413 0
Ztraty z prevodu Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, tvorba a pouziti opravnych polozek k Gcastem s rozhodujicim a podstatnym vlivem 26 -274 -4 829
Tvorba a pouziti ostatnich rezerv 26 -40 30978
Dan z pFijmu -7 -2
Podil na ziscich v ekvivalenci 232 72
Mensinovy zisk za Ucetni obdobi 85 432
Ztrata za ucetni obdobi bez mensinovych podilt -5412 -17 929
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O ZMENACH VE VLASTNIiM KAPITALU ZA ROK 2004

Zistatek k 1. lednu 2003

Dopad zmény konsolidacniho celku
(dekonsolidace)

Uhrada ztraty za rok 2002 z kapitalového fondu
Uhrada ztraty za rok 2002 z rezervniho fondu

Bezuplatné nabyti budovy a pozemku v Hybernské
ulici

Tvorba rezervniho fondu

Ocenovaci rozdily z precenéni zajistovacich
derivata

Cerpani socialniho fondu

Ztrata za rok 2003

Zuctovani naroku na Uhradu ztraty za rok 2003
od statu a FNM

Zuctovani naroku na Uhradu ztraty za rok 2003 od
CNB

Zustatek k 31. prosinci 2003

Uhrada ztraty za rok 2003 z kapitalového fondu
Uhrada ztraty za rok 2003 z rezervniho fondu
Tvorba rezervniho fondu - FNM, CNB
Oceriovaci rozdily z pfecenéni derivatd

Bezuplatné nabyti cennych papirt

Zakladni
kapital
mil. K¢

5950

5950

o o o o

Rezervni fondy a ostatni fondy ze

zisku

mil. K

32 054

888

-9 566

-217

2754

757
26 663

-15 678
74

148

Kapitalové
fondy
mil. K&

76 637

-76 412

77

6014

6316
-6 014

Ocenovaci
rozdily
mil. K¢

-86

Neuhrazena
ztrata
mil. K¢

-86 787

-888
76 412
9 566

217

-17 929

-19 409
6014
15 678
-74

Vlastni kapital
celkem
mil. K¢

27 854

77

90

-17 929

8768

757
19 610

-86
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Cerpani socialniho fondu

Ztrata za rok 2004

Zuctovani naroku na Uhradu ztraty za rok 2004
od statu a FNM

Zuctovani naroku na uhradu ztraty za rok 2004 od
CNB

Zustatek k 31. prosinci 2004

5950

149

2124

370

13 547

1415

1720

-5 412

-3 203

-5 412

3539

370

18 018
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PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY ZA ROK KONCicCi 31.
PROSINCE 2004

1 VSEOBECNE INFORMACE

Skupina CKA (dale jen ,,Skupina“) zahrnovala Sest spolecnosti a zaméstnavala k 31. prosinci
2004 2 951 zaméstnanctl. Matefskou spolecnosti je Ceska konsolidacni agentura (dale jen
»Agentura“ nebo ,,CKA“), spole¢nostmi konsolidovanymi plnou metodou jsou Ceska finanéni,
s.r.o., (dale jen ,Ceska finan¢ni“ nebo ,,CF), Konpo, s.r.o., (dale jen ,,Konpo“), PRISKO, a.s.,
(dale jen ,,PRISKO*), Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolecnost (dale jen
,»Spolek“) a Explosia, a.s., (dale jen ,Explosia“).

(a) Agentura

Agentura vznikla 1. zafi 2001 na zakladé zakona ¢. 239/2001 Sb., o Ceské konsolidacni
agenture jako pravni nastupce Konsolidacni banky Praha, statniho penézniho Ustavu (dale jen
»Banka“).

Hlavnimi ¢innostmi Agentury jsou predevsim sprava a realizace nizkobonitnich pohledavek
prevzatych a odkoupenych podle vladnich rozhodnuti od obchodnich bank a spolecnosti v tizivé
financni situaci. Dalsimi Cinnostmi Agentury jsou restrukturalizacni programy, financovani a
podpora projektl stanovenych rozhodnutim vlady.

Agentura si zachovava radu pavodnich ¢innosti Banky, neni vSak bankou podle zvlastniho
pravniho predpisu. V souladu s §1, odstavec 3 zakona ¢. 239/2001 Sb., o Ceské konsolidacni
agenture ruci za zavazky Agentury stat ve stejném rozsahu jako za vlastni zavazky statu.

(b) Ceska finanéni

Ceska finan¢ni byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 47185 dne 2. Eervence 1992 a jeji sidlo je v Praze 1, V Jamé 1263/6, PSC 111
21.

Hlavnim predmétem &innosti Ceské finanéni je sprava aktiv (tj. Gvérovych pohledavek,
cennych papirG a majetkovych Gcasti), které Ceska finanéni prevzala v ramci programu
posileni stability bankovniho sektoru Ceské republiky schvaleného usnesenim vlady Ceské
republiky €. 539 ze dne 16. fijna 1996 (dale jen ,,Stabilizacni program“) a programu, ktery byl
vyhlasen Ceskou narodni bankou (dale jen ,,CNB“) zejména v souvislosti s fizi mensich bank
(dale jen ,Konsolidacni program*).

Stabiliza¢ni program

V ramci Stabiliza¢niho programu Ceska finanéni odkoupila od bank zafazenych do tohoto
programu aktiva za jejich Gcetni hodnoty. U&ast jednotlivych bank byla schvalovana CNB.
Banky se smluvné zavazaly, Ze nerealizovana aktiva odkoupi po 7 letech zpét (tj. v letech 2004
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- 2005). Na tento odkup vystavily jednotlivé banky Ceské finanéni bankovni zaruky nebo ji
poskytly jiné obdobné jisténi svych zavazkd.

Ucetni ztraty vzniklé Ceské finanéni z realizace Stabilizacniho programu a provozni naklady
pripadajici na Stabilizacni program byly hrazeny z prostfedki Agentury, respektive FNM
(pozndmka 29) na zakladé Dohody o hradé nakladi a vzniklych ztrat Ceské finanéni,
spojenych s realizaci programu posileni stability bankovniho sektoru ze dne 15. (nora 2001,
ktera byla uzaviena mezi Bankou a Ceskou finan¢ni. Tyto Ghrady byly Uétovany zalohové, od
roku 2003 nevznika potreba zalohovych plateb z divodd uvedenych v bodé 5 (a).

Konsolidac¢ni program

Konsolidaéni program je financovan CNB. Ztraty z Konsolidacniho programu prevysujici
zakladni kapital Ceské finanéni jsou hrazeny z prostfedki CNB na zakladé dohody uzaviené
mezi obéma stranami dne 29. ¢ervna 2000 (,,Dohoda o Uhradé nakladd na provozni ¢innost a
ztrat z prevzatych aktiv vzniklych v souvislosti s realizaci Konsolidacniho programu®).

(c) KONPO

Konpo bylo zapsano do obchodniho rejstriku dne 25. ledna 2000 a jeho sidlo je v Praze 1, Na
Prikopé 390/3, PSC 111 21.

Hlavnim predmétem cinnosti je sprava aktiv (tj. Uvérovych pohledavek, cennych papirt a
majetkovych Ucasti), které Konpo prevzalo od Komercni banky, a.s., (dale jen ,,KB*) na
zéakladé usneseni vlady Ceské republiky ¢. 187 ze dne 16. Gnora 2000.

Veskeré ztraty Konpa jsou hrazeny Agenturou na zakladé Smlouvy o Uhradé nakladu a ztrat
Konpa spojenych s operacemi restrukturalizace aktiv KB provadénych v souvislosti s postupem
jeji privatizace uzavrené mezi Bankou a Konpem. Veskeré ztraty jsou v konecné fazi hrazeny
FNM (poznamka 29) a jejich Ghrada probiha prostrednictvim Agentury. Z téchto divodi Konpo
vytvari opravné polozky pouze na prirGstek spravovanych aktiv z titulu Grokd a trokd z
prodleni a na prohlasené konkurzy po datu prevodu aktiv z KB.

(d) PRISKO

PRISKO bylo zapsano do obchodniho rejstfiku dne 1. fijna 1992 a jeho sidlo je v Praze 7,
Janovského 438/2, PSC 170 06. PFedmétem podnikani PRISKA je sprava a vyporadani aktiv a
pasiv souvisejicich s privatizovanym majetkem po automobilovém koncernu Skoda Mlada
Boleslav.

(e) SPOLEK

Spolek byl zapsan do obchodniho rejstfiku dne 31. prosince 1990 a jeho sidlo je v Usti nad
Labem, Revolucni 1930/86. Rozhodujicim predmétem cinnosti Spolku je vyzkum, vyvoj, vyroba
a zpracovani chemickych a biochemickych vyrobka.

(f) EXPLOSIA
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Explosia byla zapsana do obchodniho rejstriku dne 21. ¢ervence 1998 a jeji sidlo je v
Pardubicich - Semtiné, PSC 532 17. Rozhodujicim predmétem ¢innosti je vyzkum, vyvoj a

vyroba streliv a trhavin.

2 UCETNIi POSTUPY PRO KONSOLIDOVANOU UCETNIi ZAVERKU

(a) Zakladni zasady vedeni ucetnictvi

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny obsahujici rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o
zménach ve vlastnim kapitalu a souvisejici prilohu, je sestavena v souladu se zakonem o
Ucetnictvi, postupy Uctovani pro banky a nékteré financni instituce a vyhlaskami vydanymi
Ministerstvem Financi Ceské Republiky (dale jen ,MF CR“). U&etnictvi konsolidovanych
dcefinych spole¢nosti vedené podle U¢tové osnovy a téetnich postuptl pro podnikatele bylo
pripadné upraveno o vyznamné rozdily tak, aby odpovidalo uctové osnové a postupiim Gctovani
pro banky a ostatni financni instituce. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena na principu
historickych porizovacich cen, ktery je modifikovan precenénim financnich nastroja urc¢enych
k obchodovani a k prodeji na jejich realnou hodnotu.

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny je zpracovana za obdobi kondici 31. prosince 2004,
zahrnuje Uc¢ty Agentury, vsech dcerinych spolecnosti kontrolovanych Agenturou, pridruzenych
spolecnosti vlastnénych Agenturou a pridruzenych spolecnosti vlastnénych dcerinymi
spolecnostmi, s vyjimkou spole¢nosti nezahrnutych do konsolidace z nize uvedenych divodu.

Castky v konsolidované i&etni zavérce jsou zaokrouhleny na miliony ¢eskych korun (mil. K¢&),

neni-li uvedeno jinak.

V souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy Skupina neprovedla plnou konsolidaci s nékterymi
dcerinymi spolecnostmi ani konsolidaci ekvivalencni metodou s nékterymi pridruzenymi
spolecnostmi za obdobi koncici 31. prosince 2004 z nasledujicich divodu:

* Podniky v konkurznim rizeni nebo likvidaci: Baska, a.s., v likvidaci, COOP BANKA, a.s., v
likvidaci, Ekoagrobanka, a.s., v likvidaci, H-SYSTEM, a.s., 1. Ceskoamericka realitni
spolecnost, a.s., v likvidaci, CRF Praha, a.s., v likvidaci, TCHECOMALT GROUP, a.s.,
OSTALAK, a.s., Ceskomoravska lékarnicka platebna, a.s., v likvidaci;

* Spolecnosti pod Urovni limitu pro zahrnuti do konsolidacniho celku: Prvni vychodni, a.s., IPB
REAL INVESTMENT, a.s., BH CAPITAL, a.s., Autoklub Bohemia Assistance, a.s., ARTA REAL,
k.s., Jihoceské papirny, a.s., Vétini, Jihoceské lesy Ceské Bud&jovice, a.s., Vyzkumny
Ustav pivovarsky a sladafsky, a.s., VZLU, a.s., CZ CREDIT REAL, k.s., GALILEO REAL, k.s.,
BRNO INN, a.s., Lesni spolecnost Hradec Kralové, a.s., INTEGRA, a.s., H-SYSTEM LUXUS,
a.s., ZVI, a.s., UNIPLET Trebi¢, a.s., IMOB, a.s., COLORLAK, a.s., SYNPO, a.s., EPISPOL,
a.s., SPOLCHEMIE, a.s., Global Investment, a.s.
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(b)

(c)

(d)

Dceriné spolec¢nosti zahrnuté do konsolidacniho celku jsou konsolidovany metodou plné
konsolidace definovanou pravidly pro banky a ostatni financni instituce. V souladu s predpisy
platnymi v Ceské republice byly v ramci plné konsolidace provedeny nasledujici kroky:

= jednotlivé polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty konsolidovanych subjektt byly zaclenény
do rozvahy a vykazu zisku a ztraty materské spolecnosti;

» polozky vykazované v konsolidovanych spolecnostech odlisné od materské spolecnosti byly
pretridény tak, aby byly v souladu s Gc¢etnimi postupy Agentury;

» postupy ocenovani, vykazovani a zverejnovani konsolidovanych dcerinych spolecnosti v
pripadech, kdy se vyznamné liSily od Agentury, byly v pribéhu konsolidace upraveny tak,
aby byly v souladu s Uc¢etnimi postupy Agentury;

* nerealizované zisky a ztraty z vnitroskupinovych transakci jsou z konsolidace vylouceny;

= vSechny vyznamné meziskupinové zGstatky a transakce byly eliminovany.

Pridruzené spolecnosti zahrnuté do konsolidacniho celku jsou konsolidovany ekvivalencni
metodou definovanou pravidly pro banky a ostatni financni instituce.

Cizi mény

Financni aktiva a zavazky uvadéné v cizich ménach jsou prepocteny na ceské koruny
devizovym kurzem zvefejnénym CNB k rozvahovému dni. Veskeré kurzové zisky a ztraty z
penéznich polozek jsou vykazany v zisku nebo ztraté z financnich operaci.

Realna hodnota cennych papirt

Realna hodnota cenného papiru je stanovena jako trzni cena kotovana prislusnou burzou
cennych papirt nebo jinym aktivnim verejnym trhem. V ostatnich pripadech je realna hodnota
odhadovana jako:

* podil na vlastnim kapitalu emitenta akcii;
» podil na vlastnim kapitalu podilového fondu;
= (ista soucasna hodnota penéznich tokl zohlednujici rizika v pfipadé dluhopist a smének.

Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry, které byly porizeny s cilem realizovat bud’ zisk
z kratkodobych cenovych fluktuaci anebo obchodni marzi nebo které byly zahrnuty v portfoliu
urceném k dosahovani kratkodobych ziskd. Cenné papiry k obchodovani jsou nejprve
ocenovany porizovaci cenou, zahrnujici vedlejsi porizovaci naklady, a nasledné jsou ocenovany
realnou hodnotou. Veskeré souvisejici zisky a ztraty jsou zahrnuty v ¢istém zisku nebo ztraté z
finan¢nich operaci. Spotové nakupy a prodeje jsou Uctovany k datu vyporadani. Forwardové
obchody jsou zachyceny jako derivaty. Uroky z cennych papirti k obchodovani jsou vykazany
jako Urokové vynosy z cennych papir(.
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(e) Cenné papiry k prodeji

Cenné papiry k prodeji nejsou ani cennymi papiry k obchodovani ani cennymi papiry drzenymi
do splatnosti. Zahrnuji zejména akcie spolecnosti, ve kterych Skupina nema majetkovou Gcast
s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, a dluhové cenné papiry drzené pro ucely rizeni
likvidity. Cenné papiry k prodeji jsou ocenovany stejné jako cenné papiry k obchodovani.

(f) Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cennymi papiry s pevnym datem splatnosti, které
Skupina zamysli a je schopna drzet do splatnosti.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou ocenovany nabéhlou hodnotou.

(g) Pfesuny mezi portfolii

Presuny mezi portfolii jsou obecné mozné, pokud dojde ke zméné plvodniho zaméru vedeni,
kromé nasledujicich pripadu:

» cenné papiry k obchodovani nemohou byt prevadény do jinych portfolii;

* pri prodeji nebo presunu kterychkoliv cennych papirli drzenych do splatnosti musi Skupina
prevést zbytek portfolia cennych papird drzenych do splatnosti do cennych papirt k prodeji
a po dobu nasledujicich dvou Ucetnich obdobi nelze zaradit zadné cenné papiry do cennych
papirt drzenych do splatnosti. Vyjimky z tohoto pravidla jsou povoleny pfi prodeji v dobé
tri mésicl pred splatnosti cenného papiru nebo v pripadé vyrazného zhorseni rizikovosti
emitenta.

(h) Majetkové ucasti ve spolecnostech s rozhodujicim a podstatnym
vlivem

Spolecnost s rozhodujicim vlivem (dale také ,,dcerina spolecnost®) je spolecnost ovladana
Skupinou, v niZ Skupina mize urcovat financni a provozni politiku s cilem ziskat prinosy z
¢innosti spolecnosti.

Dceriné spolecnosti se konsoliduji od data, kdy byla na Skupinu prevedena pravomoc vykonavat
nad nimi kontrolu, a jsou vylouceny z konsolidace k datu pozbyti této pravomoci. Nékteré
spolecnosti nejsou a drive nebyly konsolidovany z divodu konkurzniho Fizeni, likvidace nebo
nevyznamnosti z pohledu Skupiny (bod 2(a)).

Spolecnost s podstatnym vlivem (dale také ,,pridruzena spolecnost®) je spolecnost, v niz
Skupina vykonava podstatny vliv svym podilem na financ¢nim a provoznim rozhodovani, ale
nema moznost tuto spolecnost ovladat.

Goodwill predstavuje Castku, o kterou porizovaci cena akvizice prevysuje podil Skupiny na
Cistych aktivech nabyté dceriné/pridruzené spolecnosti k datu akvizice. Goodwill (konsolidacni
rozdil) z akvizice dcerinych a pridruzenych spolec¢nosti je plné odepsan v okamziku akvizice.
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Majetkové Ucasti Skupiny v dcefinych a pridruzenych spolecnostech, které nesplniuji kritéria
plné nebo ekvivalenéni konsolidace (dlvody nekonsolidace jsou uvedeny v bodu 2 (a)) jsou
vykazany v porizovaci cené, nebo podilem Skupiny na Cistych aktivech nekonsolidované
dceriné nebo pridruzené spolecnosti, je-li nizsi. Dlouhodobé snizeni hodnoty je zohlednéno
prostrednictvim opravnych poloZek.

(i) Smlouvy o financovani cennych papirt

Cenné papiry koupené nebo zapujéené na zakladé smluv o zpétném prodeji (reverzni repo
smlouvy) se nevykazuji v rozvaze. Cenné papiry prodavané nebo pujcené na zakladé smluv o
zpétné koupi (repo smlouvy) jsou ponechany v jejich plvodnim portfoliu. Podkladové penézni
toky jsou vykazany ke dni vyporadani jako pohledavky za bankami, pohledavky za klienty,

zavazky vuci bankam a zavazky vuci klientdm.

(j) Financ¢ni derivaty a zajistovani

(¥

Finanéni derivaty, véetné ménovych obchodl, FRA, ménovych a Grokovych swapl a ostatnich
financnich derivat( jsou nejprve zachyceny v rozvaze v porizovaci cené a nasledné
precenovany na realnou hodnotu. Realné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen nebo z modeld
diskontovanych penézZnich tokd. Vsechny derivaty jsou vykazovany v poloZce ostatni aktiva,
maji-li kladnou realnou hodnotu, nebo v polozce ostatni pasiva, je-li jejich realna hodnota pro

Skupinu negativni.

Derivaty vloZené do jinych finanénich nastroju jsou vykazovany jako samostatné derivaty v
pripadé, ze jejich rizika a charakteristiky Uzce nesouvisi s riziky a charakteristikami
hostitelské smlouvy a hostitelska smlouva neni vykazana v realné hodnoté.

Ocenovaci rozdily financnich derivat( k obchodovani jsou soucasti zisku nebo ztraty z

financnich operaci.

Skupina predem vymezuje urcité derivaty k zajisténi budoucich penéznich tokd plynoucich z
vybranych aktiv nebo zavazk(, o¢ekavanych transakci nebo pevnych prislibll (zajisténi
penéznich tokd). U¢tovani o takto vymezenych finanénich derivatech jako o zajistovacich
nastrojich je mozné pouze pri splnéni nasledujicich kritérii:
pred pouzitim zajistovaciho Ucetnictvi je pripravena formalni dokumentace obecné zajistovaci
strategie, zajisStovaného rizika, zajistovaciho nastroje, zajisStované polozky a jejich vzajemnych
vazeb;

(i) dokumentace zajisténi prokazuje, Ze zajisténi velmi efektivné kompenzuje riziko zajisStované

polozky na pocatku a po celé vykazované obdobi;

(iii) zajisténi je pribézné efektivni;

(iv) zajisténa polozka neni cennym papirem k obchodovani.

Ocenovaci rozdily financnich derivat(, které spliuji kriteria efektivniho zajisténi penéznich
tokd, jsou zachyceny v zajistovacim fondu ve vlastnim kapitalu a do nakladd a vynos( jsou
zauctovany ve stejnych obdobich, ve kterych zajistovana polozka ovliviuje vykaz zisku a

ztraty.
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Pokud uplyne doba platnosti derivatu zajistujiciho penézni toky, zajistovaci nastroj je prodan
nebo jiz nespliuje kriteria zajistovaciho Ucetnictvi, souhrnny zisk nebo ztrata, ktery byl
plvodné zauctovan do vlastniho kapitalu, zistava vyélenén ve vlastnim kapitalu a do vykazu
zisku a ztraty je preveden ve stejném obdobi jako ocekavana transakce. Pokud se
nepredpoklada, Ze dojde k realizaci oCekavané transakce, veskeré souhrnné zisky nebo ztraty,
které byly zalctovany primo do vlastniho kapitalu, se prevedou do vykazu zisku a ztraty.

(k) Vynosové a nakladové uroky

Vynosové a nakladové uroky ze vSech uUrocenych nastroju jsou vykazovany na akrualnim
principu s vyuzitim metody efektivni Urokové sazby odvozené ze skutecné porizovaci ceny.
Linearni metoda je pouzivana jako aproximace v pfipadé penéznich toku splatnych do 12
mésicl od rozvahového dne. Vynosové (roky zahrnuji casove rozlisené kupony a nabéhly
diskont a aZio ze vsech nastroji s pevnym vynosem.

Vynosy z nesplacenych Uvéru jsou rovnéz Casoveé rozlisovany a zahrnovany do zlstatku
prislusného uvéru. Tyto ¢astky jsou brany v Gvahu pri stanoveni opravné polozky na nesplacené
avery.

(1) Obrat zbozi a sluzeb

(m)

Trzby za zbozi jsou zalctovany k datu vyskladnéni zbozi nebo k datu uskutecnéni sluzby a jsou
vykazany po odecteni slev a dané z pridané hodnoty.

Vynosy z poskytovani sluzeb jsou zauctovany pokud je pravdépodobné, ze ekonomické uzitky
spojené s transakci poplynou do Skupiny a vynosy a naklady mohou byt spolehlivé ocenény.

Sankéni uroky

Sank¢ni urokové vynosy jsou vylouceny z Urokovych vynost do doby jejich inkasa. Vynosy,
které jiz byly uplatnény, nejsou odUctovany z rozvahy.

(n) Rezervy a opravné polozky

Ucelové rezervy jsou tvoreny, ma-li Skupina existujici zavazek v disledku udalosti, k nimz
doslo v minulosti, je pravdépodobné, ze bude treba vynalozit prostredky na jeho vyporadani a
lze primérené odhadnout vysi tohoto zavazku. Vsechny rezervy jsou zahrnuty v pasivech.

Tvorba rezervy se vykazuje v prislusné polozce vykazu zisku a ztraty, jeji pouziti je vykazano
spolecné s naklady nebo ztratami, na jejichz kryti byly rezervy vytvoreny, v prislusné poloZce
vykazu zisku a ztraty. Rozpusténi rezervy pro nepotrebnost je vykazano ve vynosech.

Rezerva je tvorena v méné, ve které Ucetni jednotka predpoklada plnéni.

Opravné polozky koriguji porizovaci cenu jednotlivych rizikovych aktiv. Vyse opravnych
poloZek ke klasifikovanym pohledavkam a ostatnim rizikovym aktivim vychazi z ocenéni
vymahatelné Castky z téchto aktiv k rozvahovému dni po zohlednéni souc¢asné hodnoty
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zajisténi pri nuceném prodeji nebo zaruk vyplyvajicich z uzavrenych dohod, pokud Skupina ma
v imyslu tento narok v budoucnu uplatnit. Trh mnoha druhd zajistovacich nastrojl je v Ceské
republice v pocatecnim stadiu rozvoje a nékteré druhy zastav nejsou prilis likvidni. V disledku
toho se mize hodnota zastavy pri nucené realizaci lisit od hodnoty pouZité pri odhadu vyse
opravné polozky.

Pro stanoveni opravnych polozek je zohlednéna rovnéz realizovatelna hodnota nemovitych
zastav, zaruky a dohody o kompenzaci ztrat poskytnutych tretimi stranami. Pri tvorbé
opravnych polozek na Gvéry z trvale se obracejicich zasob se bere v Uvahu castecné kryti
Ucelovym rezervnim fondem a rezervami (bod 19).

Tvorba opravné polozky se vykazuje v prislusné poloZce vykazu zisku a ztraty, jeji pouziti je
vykazano spolecné s naklady nebo ztratami spojenymi s Ubytkem jednotlivych aktiv ve vykazu
zisku a ztraty. Rozpusténi opravné polozky pro nepotrebnost je vykazano ve vynosech.

Opravné polozky k majetku vedeném v cizi méné se tvori v této cizi méné. Kursové rozdily se

vykazuji stejné jako kursové rozdily z precenéni majetku, k némuz se vztahuji.

(o) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek Skupiny je ocenén porizovaci cenou a je odpisovan
rovhomeérné po dobu jeho predpokladané zivotnosti. Doby odepisovani pro jednotlivé kategorie
hmotného a nehmotného majetku jsou nasledujici:

Budovy a stavby 30 let
Stroje a zarizeni 4 roky
Inventar 6 let
Motorova vozidla 4 roky
Software 4 roky

Naklady na opravy a udrzovani hmotného majetku se ¢tuji pfimo do nakladd. Technické
zhodnoceni jednotlivé majetkové polozky je aktivovano a odepisovano.

Majetek uzivany na zakladé smluv o financnim leasingu neni aktivovan a je UcCtovan stejnym
zpUsobem jako operativni leasing s tim, Ze ¢astky najemného jsou zahrnuty do nakladd
rovnomérné po dobu trvani smlouvy. Rovnéz celkové leasingové zavazky nejsou vykazovany v
pasivech.

(p) Splatna dan z prijma

Daflova povinnost Skupiny je stanovena v souladu s pFisluSnymi dafiovymi predpisy Ceské
republiky. PFijmy Agentury jsou osvobozeny od dané z pfijmi pravnickych osob, a proto neni o
splatné dani Agentury Uctovano.
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(q) Odlozena dan

OdloZeny danovy zavazek Skupiny se vykazuje u vSech prechodnych rozdilli mezi zistatkovou
hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou s pouzitim plné zavazkové
metody. OdloZena danova pohledavka je zachycena ve vysi, kterou bude pravdépodobné
mozno realizovat proti o¢ekavanym zdanitelnym ziskiim v budoucnosti. U Agentury neni o
odloZené dani, vzhledem k jejimu osvobozeni od dané z prijmu, G¢tovano, naproti tomu u
ostatnich spolecnosti ve Skupiné je za splnéni vyse uvedenych podminek odlozena dan
vykazana.

(r) Naklady na zaméstnance, penzijni pripojisténi a socialni fond

Naklady na zaméstnance jsou soucasti spravnich nakladd a zahrnuji odmény ¢leniim
predstavenstva a dozorci rady.

Penzijni pripojisténi je dobrovolné a Skupina na néj prispiva nad ramec povinného socialniho
pojistného dle Zakona o socialnim pojisténi. Penzijni pfipojisténi je hrazeno z nakladd.

Ostatni socialni vydaje Skupina hradi z fondu kulturnich a socialnich potreb (,,FKSP*),
vykéazaného jako ostatni fondy ze zisku. V souladu s GCetnimi predpisy platnymi v Ceské
republice neni pridél do socialniho fondu vykazovan ve vykazu zisku a ztraty, ale v ramci
vlastniho kapitalu.

(s) Spriznéné strany

Spriznéné strany jsou definovany nasledovné:

= ¢lenové statutarniho organu a vedouci zaméstnanci spolecnosti ve Skupiné;

= osoby blizké (pfimi rodinni prislusnici) lendm predstavenstva, dozorci rady a vedoucim
zaméstnancim spolecnosti ve Skupiné;

= spolecnosti, v nichZ ¢lenové statutarnich organ( spolecnosti ve Skupiné a vedouci
zameéstnanci drzi vétsi nez 10% majetkovou UcCast;

* nekonsolidované dceriné a pridruzené spolecnosti Skupiny.

Vyznamné transakce, zUstatky a metody stanoveni cen transakci se spriznénymi stranami jsou
uvedeny v bodech 5 a 14.

(t) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni cetni zavérky je
zachycen v Ucetnich vykazech v pripadé, Ze tyto udalosti poskytuji dopliujici dukazy o
podminkach, které existovaly k rozvahovému dni.
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V pripadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni (cetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohlednujicim podminky, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto
udalosti popsany v priloze, ale nejsou zalctovany v UCetnich vykazech.

V souladu s ceskymi konsolidacnimi postupy byla konsolidace Skupiny pripravena na zakladé
Ucetnich zavérek jednotlivych konsolidovanych spolecnosti. Proto konsolidovana Gcetni
zavérka Skupiny nezohlediuje udalosti, jez nastaly po datu sestaveni Gcetni zavérky materské
spolecnosti.

3 POKLADNi HOTOVOST A VKLADY U CENTRALNICH BANK

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K& mil. K&

Pokladni hotovost 5 7

4 POHLEDAVKY ZA BANKAMI

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K¢ mil. K¢

Bézné Ucty u bank 235 430
Terminové vklady u bank 534 2 339
Ostatni pohledavky za bankami 2 588 5 425
3 357 8 194
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5 POHLEDAVKY ZA KLIENTY

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K¢ mil. K¢

Standardni Gvéry soukromym pravnickym a fyzickym osobam 2019 5450
Klasifikované uvéry soukromym pravnickym a fyzickym osobam 83518 96 896
Standardni Gvéry urcené na druzstevni bytovou vystavbu 8 547 9 440
Klasifikované Uvéry urcéené na druzstevni bytovou vystavbu " 13 30
Standardni Gvéry statnim institucim 2 008 2 809
Klasifikované Gvéry statnim institucim 2 070 2228
Standardni Gvéry obcim 19 2
Klasifikované Gvéry obcim 84 273
Ostatni pohledavky za klienty 20 758 23 185
Uvéry v konsolidaénim a stabilizacnim programu 11 612 11 950
130 648 152 263

Opravna polozka na klasifikované Gvéry (poznamka 12) 2 -90 459 -95 309
40 189 56 954

) Agentura ma ve svém portfoliu Gvéry urcené na druzstevni bytovou vystavbu. Tyto Gvéry byly postoupeny od
Investicni a Postovni banky, a.s., (dale jen ,,IPB“). Majetkova Ujma, tj. rozdil mezi trokovymi vynosy a naklady
vynakladanymi na financovani téchto Gvér(, je kompenzovana MF CR.

2) Mimo opravné polozky ke klasifikovanym Gvérim Skupina vykazala k 31. prosinci 2004 rezervu k pohledavkam
z Gvéru ve vysi 2 176 mil. K¢ (k 31. prosinci 2003: 2 321 mil. KC) v zavazcich v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy (poznamka 12).

Ke kryti ocekavanych ztrat ze starého bloku uvérd bude v nasledujicich letech vyuzit icelovy
rezervni fond ve vysi 7 192 mil. KC (k 31. prosinci 2003: 9 228 mil. KC). V roce 2004 byly
realizovany ztraty z postoupenych a odepsanych pohledavek ze starého bloku Uvérd, které byly
kryty Ucelovym rezervnim fondem v celkové vysi 2 036 mil. K¢ (2003: 12 168 mil. K¢
(poznamka 19)).

(a) Kvalita uvérového portfolia

Portfolio pohledavek lze dle definic vydanych CNB analyzovat takto:

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K& mil. K¢

Standardni 12 593 17 738
Sledované 607 304
Ohrozené: nestandardni 899 6 903
pochybné 7 100 5205

ztratove 109 449 122 113

130 648 152 263

Soucasnou hodnotu pfi nuceném prodeji prijatych zastav za Gvéry klientim lze analyzovat
takto:
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31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K& mil. K&

Penézni prostredky 0 5
Cenné papiry 0 43
Nemovitosti 3 888 7019
Ostatni hmotny majetek 76 294
3964 7 361

Kromé vyse uvedenych zastav eviduje Skupina prijané zaruky ve vysi 21 692 mil. K¢ (31.
prosince 2003: 31 815 mil. K¢).

V roce 2003 byla mezi CF a Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. ,(dale jen ,,CSOB*)
uzaviena Dohoda o narovnani, tykajici se pohledavek nabytych CF v ramci Stabilizacniho
programu Banky Hana, a.s., na jejimz zakladé CF eviduje vyznamnou pohledavku za CSOB,
jejiz vyse nebyla na zakladé smluvniho ujednani zverejnéna. Na zakladé této skutecnosti CF
rozpustila opravné polozky na pohledavky za CSOB a rozdil mezi vy3i pohledavek z Dohody o
narovnani a evidovanou pohledavkou za CSOB zau¢tovala do ostatnich provoznich vynosti.
Pohledavka za CSOB byla ¢astecné splacena v pribéhu roku 2004 a zbyvajici ¢ast bude
splacena v roce 2005.

Ostatni pohledavky zahrnuji pohledavky z jistin a nabihajicich Groki z Gvéra prevedenych na
CF v ramci Stabilizacniho a Konsolida&niho programu.

V roce 2004 probéhly v CF opravy postupli pfi vypoctu vynosovych Grokd Gvérovych pohledavek
tak, aby jejich Groceni odpovidalo spavnému pravnimu vykladu Gvérovych smluv a dalsi
Gvérové dokumentace, spise nez podminkam stanovenym ve Stabilizacnim a Konsolidacnim

programu.

Ostatni pohledavky z Konsolidacniho programu jsou jistény zarukami CNB. K ostatnim
pohledavkam Stabilizac¢niho programu byly k 31. prosinci 2004 vytvoreny vzhledem k jejich
ocekavané realizované hodnoté opravné polozky ve 100 % vysi.
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(b) Uvéry spFiznénym stranam nezahrnutym do konsolidaéniho celku

31. prosince 31. prosince
2004 2003

mil. K¢ mil. K¢

Nekonsolidované dceriné spole¢nosti

Hruba vyse Gvérd 3326 4 426
Opravna polozka ke klasifikovanym Gvérim -3 326 -4 357
0 69

Nekonsolidované pridruzené spolecnosti

Hruba vyse Gvérl 125 500
Opravna polozka ke klasifikovanym Gvérim -125 -201
0 299

Ostatni spriznéné osoby
Clenové predstavenstev (jednatelé) spolecnosti ve Skupiné
Clenové dozor¢ich rad spolecnosti ve Skupiné

Vedouci zaméstnanci spolecnosti ve Skupiné

o o o o
o o o o

Vsechny Uvéry nekonsolidovanym spriznénym stranam byly poskytnuty v ramci bézné
podnikatelské cCinnosti v podstaté za stejnych podminek a Urokovych sazeb, které byly ve
stejné dobé poskytnuty ve srovnatelnych transakcich jinym klientim, pfipadné jejich
poskytnuti bylo iniciovano vladou Ceské republiky za G¢elem zlepseni finanéni situace
vybranych spolecnosti.

Uvéry nekonsolidovanym dcefinym spolecnostem byly poskytnuty za ¢elem vytvoreni
odpovidajici ivérové struktury skupiny CKA. Tyto Gvéry jsou z hlediska Urokovych sazeb
srovnatelné s obdobnymi Gvéry poskytnutymi jinym subjektim. Rizika spojena s témito Uvéry
jsou plné kryta zarukou FNM.
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6 CENNE PAPIRY K PRODEJI

Dluhové cenné papiry emitované jinymi emitenty nez vladnimi institucemi

Obchodované na volném trhu burz cennych papirt

Neobchodované na burzach cennych papirt

Akcie, podilové listy a ostatni podily

Obchodované na hlavnim nebo vedlej$im trhu burz cennych papirt

Neobchodované na burzach cennych papirt

7 UCASTI V EKVIVALENCI

K 31. prosinci 2004

Jméno, sidlo

Ceské aerolinie a.s., Praha

AERO Vodochody a.s., Odolena Voda
KORADO, a.s., Ceska Trebova

Prvni ¢esko-ruska banka, s.r.o., Moskva

VALCOVNY PLECHU, a.s., Frydek-Mistek

Ucetni
hodnota

mil. Ké
2 053
1602

86
440
117

Nominalni
hodnota

mil. K&
946
1256
288
392
117

163

Zakladni

kapital

mil. K&
2736
2 692

841
2 829
688

31. prosince

34,59
46,65
34,22
13,87
16,97

2004

mil. K&

515
515

130
5610
5740

Ekvivalencni

hodnota

mil. K¢

638

302
436
156

1532

31. prosince
2003
mil. Ké

1011
509
1520

166
11789
11 955

Podil

na ziscich
v
ekvivalenci

mil. K¢
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K 31. prosinci 2003

Jméno, sidlo

Ceské aerolinie a.s., Praha

AERO Vodochody a.s., Odolena Voda
KORADO, a.s., Ceska Trebova

Prvni Cesko-ruska banka, s.r.o., Moskva

VZLU, a.s., Praha

Ucetni
hodnota
mil. K¢

2 053
1602
86
233
290

Nominalni

hodnota

mil. K¢
946
781
288
161
357

Zakladni

kapital

mil. K¢
2736
2 692

841
2916
751

34,59
29,00
34,22

5,52

47,55

Ekvivalencni
hodnota
mil. K¢

638

185
163

986

8 UCASTI V SUBJEKTECH NEZAHRNUTYCH DO KONSOLIDACE

Majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem
Hruba hodnota podilu

Opravna polozka (poznamka 12)

Cista Gcetni hodnota podilu

Majetkové Ucasti s podstatnym vlivem
Hruba hodnota podilu

Opravna polozka (poznamka 12)

Cista (cetni hodnota podilu

31. prosince

2004

mil. K&

3635

-2 628

1007

2 207

-873
1334
2341

164

31. prosince 2003

mil. K&

5672
-3 956
1716

5671
-3 596
2 075
3791

Podil

na ziscich
v
ekvivalenci
mil. K¢

-18
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(a) Majetkové ucasti v nekonsolidovanych spole¢nostech s

rozhodujicim vlivem

K 31. prosinci 2004

Cena porizeni Nominalni hodnota

Jméno, sidlo mil. K¢ mil. K¢
IPB REAL INVESTMENT, a.s., Praha 0 50
Autoklub Bohemia Assistance, a.s., Praha 112 83
CRF Praha a.s. v likvidaci 0 434
Prvni vychodni a.s., Praha 30 5
Global investment a.s., Praha 115 744
TCHECOMALT GROUP, a.s., Prostéjov 0 399
ARTA REAL, k.s., Praha 1630 2 900
CZ CREDIT REAL, k.s., Praha 1032 2 900
IMOB a.s., Praha 0 0
BH CAPITAL, a.s., Prostéjov 402 733
SYNPO, akciova spolecnost, Pardubice 12 27
EPISPOL, a.s., Usti nad Labem 300 300
SPOLCHEMIE, a.s., Usti nad Labem 1 1
OSTALAK, a.s. v konkurzu, Usti nad Labem 1 1

3635
Opravna polozka na snizeni hodnoty (poznamka 12) -2 628

1 007

) Spolecnost je dcerinou spolecnosti na zakladé uplatiovanych ridicich prav.
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Zakladni kapital
mil. K¢

50
120
434

744

400
2900
2900

1020
51
300

100,00
69,00
100,00
100,00
100,00
99,93
100,00
100,00
11,36
71,89
52,58
100,00
100,00

100,00
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K 31. prosinci 2003

Jméno, sidlo

ADEX, a.s., Tachov

VSM CR, a.s. v likvidaci, Praha

IPB REAL INVESTMENT, a.s., Praha
Autoklub Bohemia Assistance, a.s., Praha
CRF Praha a.s. v likvidaci
KRALOVOPOLSKA, a.s., Brno

Prvni vychodni a.s., Praha
TCHECOMALT GROUP, a.s., Prostéjov
TRUSTFIN, a.s., Praha

ZVl a.s., Praha

UNIPLET Trebi¢, a.s. "

IMOB a.s., Praha "

BH CAPITAL, a.s., Prostéjov

CKD PRAHA HOLDING, a.s.

Baska, a.s. v likvidaci, Praha

COOP Banka, a.s. v likvidaci, Brno
Ekoagrobanka, a.s. v likvidaci, Usti nad Labem
COLORLAK, a.s., Staré Mésto "
SYNPO, akciova spolecnost, Pardubice
EPISPOL, a.s., Usti nad Labem
SPOLCHEMIE, a.s., Usti nad Labem

OSTALAK, a.s., v konkurzu, Usti nad Labem

Opravna polozka na snizeni hodnoty (poznamka 12)

Cena porizeni

mil. K¢

112

209
30

402
4278
101
500

24

1
5672
-3 956

1716

Nominalni hodnota

mil. K¢

352

50
83
434
209

399
251
228

733
4 495
571
500
500
24
27

) Spolecnosti jsou dcerinymi spolecnostmi na zakladé uplatnovanych ridicich prav.

Souhrnné financni informace o nekonsolidovanych spolecnostech s rozhodujicim vlivem

166

Zakladni kapital

mil. K¢

385

50
120
434
311

400
251
228
294

1020
8145
571
501
501
188
51

91,28
100,00
100,00

69,00
100,00

67,00
100,00

99,93
100,00
100,00

0,07

11,36

71,89

55,20
100,00

99,80

99,76

12,89

52,58
100,00
100,00

100,00
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K 31. prosinci 2004 a za rok 2004

Cista ucetni  Vlastni Zisk / ztrata

hodnota kapital Aktiva celkem Vynosy pred zdanénim

mil. KE  mil. K¢ mil. KE  mil. K¢ mil. K¢
IPB REAL INVESTMENT, a.s. 0 -513 307 18 -19
Autoklub Bohemia Assistance, a.s. 67 94 235 1 009 24

CRF Praha a.s. v likvidaci 2

Prvni vychodni a.s. 5 9 9 36 -27
Global Investment a.s. 52 744 32 32 32
TCHECOMALT GROUP, a.s 0 -1 033 1138 4217 -237
ARTA REAL, k.s. 50 167 182 303 120
CZ CREDIT REAL, k.s. 118 55 263 46 138
IMOB a.s. " 0 47 52 53 34
BH CAPITAL, a.s. 402 1016 1021 1067 57
SYNPO, akciova spolecnost 12 71 94 128 9
EPISPOL, a.s. 300 300 737 25 -8
SPOLCHEMIE, a.s. 1 1 1 0 0

OSTALAK, a.s., v konkurzu 3

1007

Pozn.: Udaje jsou cerpany z predbéznych neauditovanych vykazi spolecnosti k 31. prosinci 2004, neni-li
uvedeno jinak.

) Spolecnost je dcerinou spolecnosti na zakladé uplatnovanych ridicich prav.
2) Vykazy spolecnosti nejsou k dispozici.
3 Udaje nejsou znamy, spolecnost je v konkurzu od roku 1998.
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K 31. prosinci 2003 a za rok 2003

Financni udaje dcerinych spolecnosti

Cista ucetni  Vlastni Zisk / ztrata

hodnota kapital Aktiva celkem Vynosy pred zdanénim
mil. KE mil. Ké mil. KE mil. K& mil. Ké

ADEX, a.s. "

VSM CR, a.s. v likvidaci 2

IPB REAL INVESTMENT, a.s. 0 -493 328 881 391
Autoklub Bohemia Assistance, a.s. 77 70 281 879 -39
CRF Praha a.s. v likvidaci ? 0 0 0 0 0
KRALOVOPOLSKA, a.s. 24 411 673 2205 2167
Prvni vychodni a.s. 30 36 96 7 0
TCHECOMALT GROUP, a.s. 2 0 -796 1576 39 -257
TRUSTFIN, a.s. 0 -1140 306 176 -167
ZVl a.s. 0 -343 353 94 -130
UNIPLET Trebic, a.s. 0 131 338 363 -111
IMOB a.s. 0 31 39 53 218
BH CAPITAL, a.s. 402 959 965 1895 47
CKD PRAHA HOLDING, a.s. 542 267 305 252 69
Baska, a.s. v likvidaci 3 101
COOP Banka, a.s. v likvidaci 500 -2739 80 231 5
EKOAGROBANKA, a.s. v likvidaci 0 -7025 16 745 147
COLORLAK, a.s. 24 249 442 501 17
SYNPO, akciova spolecnost 12 71 114 107 3
EPISPOL, a.s. 2 1 85 4 -1
SPOLCHEMIE, a.s. 1 1 1 0 0
OSTALAK, a.s., v konkurzu 4 1

1716

Pozn.: Udaje jsou Eerpany z auditovanych vykaz( spolecnosti k 31. prosinci 2003, neni-li uvedeno jinak.

) Spolecnost vymazana z Obchodniho rejstriku dne 30. dubna 2004.
2) Vykazy spolecnosti nejsou k dispozici.

3) Spolecnost zlikvidovana, podan navrh na vymaz.

4 Udaje nejsou znamy, spolecnost je v konkurzu od roku 1998.
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(b) Majetkové ucasti v nekonsolidovanych spolecnostech s podstatnym
vliivem

K 31. prosinci 2004

Nominalni Zakladni

Ucetni hodnota hodnota  kapital

Jméno, sidlo mil. K¢ mil. Ké mil. Ké
Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s., Praha 291 357 751 47,55
BRNO INN, a.s., Brno 24 62 240 25,83
GALILEO REAL, k.s., Praha 1032 900 2900 31,03
INTEGRA, a.s., Praha 32 171 839 20,41
Lesni spolecnost Hradec Kralové, a.s. 38 143 679 21,13
Jihoceské lesy Ceské Bud&jovice, a.s., Nové Hrady 38 255 700 36,36
Jihoceské papirny, a.s., Vétrni 94 176 452 38,89
Ceskomoravska lékarnicka platebna, a.s., v likvidaci, Praha 0 17 60 28,58
Vyzkumny Ustav pivovarsky a sladarsky, a.s., Praha 8 23 69 32,93
1. ¢eskoamericka realitni spolecnost a.s. v likvidaci, Praha 99 99 463 21,37
H-SYSTEM a.s., v konkurzu, Praha 438 433 1738 24,89
H-SYSTEM LUXUS a.s., Praha 113 109 440 24,78

2 207
Opravna polozka na snizeni hodnoty (poznamka 12) -873

1334
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K 31. prosinci 2003

Nominalni  Zakladni

Ucetni hodnota hodnota  kapital

Jméno, sidlo mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢
ARTA REAL, k.s., Praha 1 606 1 400 2900 48,28
Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s., Praha 290 357 751 47,55
BRNO INN, a.s., Brno 24 62 240 25,83
CZ CREDIT REAL, k.s., Praha 1032 900 2900 31,03
GALILEO REAL, k.s., Praha 1032 900 2900 31,03
INTEGRA, a.s., Praha 32 171 839 20,41
Lesni spolecnost Hradec Kralové, a.s. 38 144 679 21,13
MUZO, a.s., Praha 274 21 102 20,86
JihoCeské lesy Ceské Bud&jovice, a.s., Nové Hrady 38 255 700 36,36
JihocCeské papirny, a.s., Vétrni 94 951 2 444 38,89
VALCOVNY PLECHU, a.s., Frydek-Mistek 292 292 688 42,39
Inv. fond obchodu, cest. ruchu a sluzeb, a.s., Praha 261 237 595 39,84
Vyzkumny Ustav pivovarsky a sladarsky, a.s., Praha 8 23 69 32,93
1. Ceskoamericka realitni spolecnost a.s. v likvidaci, Praha 99 99 463 21,37
H-SYSTEM a.s., v konkurzu, Praha 438 433 1738 24,89
H-SYSTEM LUXUS a.s., Praha 113 109 440 24,78

5671
Opravna polozka na snizeni hodnoty (poznamka 12) -3 596

2 075
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9 DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny majetek

Software Ostatni

mil. KE  mil. K&

K 1. lednu 2003

Porizovaci cena 321 210 531
Opravky a opravné polozky na snizeni hodnoty -270 -192 -462
Zustatkova hodnota 51 18 69

Rok kon¢ici 31. prosince 2003

Pocatecni zustatkova hodnota 51 18 69
Prircistky 15 7 22
Vyrazeni 0 -4 -4
Odpisy -32 -5 -37
Konecna zUstatkova hodnota 34 16 50

K 31. prosinci 2003

Porizovaci cena 336 206 542
Opravky a opravné polozky na snizeni hodnoty -302 -190 -492
Zistatkova hodnota 34 16 50

Rok koncici 31. prosince 2004

Pocatecni zUstatkova hodnota 34 16 50
Zména konsolidacniho celku (poznamka 1) 0 28 28
Prirdstky 6 3 9
Vyrazeni 0 -8 -8
Odpisy -15 -9 -24
Konecna zUstatkova hodnota 25 30 55

K 31. prosinci 2004

Porizovaci cena 338 235 573
Opravky a opravné polozky na snizeni hodnoty -313 -205 -518
Zustatkova hodnota 25 30 55
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Provozni dlouhodoby hmotny majetek

Nedokoncené

investice

Zarizeni a poskytnuté

Pozemky Budovy avybaveni Ostatni zalohy
mil. KE mil. K¢ mil. KE  mil. K& mil. K¢

K 1. lednu 2003
Porizovaci cena 498 2 448 2 586 17 122 5671

Opravky a opravné polozky na snizeni
hodnoty 0 -1122 -2 202 -6 -7 -3 337

Zistatkova hodnota 498 1326 384 11 115 2334

Rok kon¢ici 31. prosince 2003

Pocatecni zUstatkova hodnota 498 1326 384 11 115 2334
PrirGstky 1 119 235 0 111 466
Vyrazeni -1 -33 -8 0 0 -42
Opravna polozka na snizeni hodnoty 0 -2 0 0 5 -7
Odpisy 0 -61 -208 -1 0 -270
Koneéna zUstatkova hodnota 498 1349 403 10 221 2 481

K 31. prosinci 2003
Porizovaci cena 498 2 467 2 565 17 223 5770

Opravky a opravné polozky na snizeni
hodnoty 0 -1118 -2 162 -7 -2 -3 289

Zistatkova hodnota 498 1349 403 10 221 2 481

Rok kon¢ici 31. prosince 2004

Pocatecni zlstatkova hodnota 498 1349 403 10 221 2 481
Zména konsolidacniho celku (poznamka 1) 252 643 31 0 4 930
PrirGstky 0 95 117 1 720 933
Vyrazeni -2 -22 -6 -1 -720 -751
Opravna polozka na snizeni hodnoty 0 -2 0 0 0 -2
Odpisy 0 -85 -121 -1 0 -207
Konecna zlstatkova hodnota 748 1978 424 9 225 3384

K 31. prosinci 2004
Porizovaci cena 748 3191 2 632 16 227 6814

Opravky a opravné polozky na snizeni
hodnoty 0 -1213 -2 208 -7 -2 -3430

Zuastatkova hodnota 748 1978 424 9 225 3 384
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Neprovozni dlouhodoby hmotny majetek

Zarizeni

Pozemky Budovy avybaveni Ostatni

mil. KE  mil. K& mil. KE mil. K¢

K 1. lednu 2003

Porizovaci cena 50 266 6 1 323
Opravky a opravné polozky na snizeni hodnoty 0 -9 -6 -1 -16
Zistatkova hodnota 50 257 0 0 307

Rok kon¢ici 31. prosince 2003

Pocatecni zustatkova hodnota 50 257 0 0 307
PrirGstky 19 217 0 0 236
Vyrazeni -1 -167 0 0 -168
Odpisy 0 177 0 0 -177
Konecna zUstatkova hodnota 68 130 0 0 198

K 31. prosinci 2003

Porizovaci cena 68 142 6 1 217
Opravky a opravné polozky na snizeni hodnoty 0 -12 -6 -1 -19
Zustatkova hodnota 68 130 0 0 198

Rok kon¢ici 31. prosince 2004

Pocatecni zustatkova hodnota 68 130 0 0 198
PrirGstky 0 0 0 0 0
Vyrazeni -23 0 0 0 -23
Opravna polozka na snizeni hodnoty -5 0 0 0 -5
Odpisy 0 -53 0 0 -53
Konecna zUstatkova hodnota 40 77 0 0 117

K 31. prosinci 2004

Porizovaci cena 45 91 6 0 142
Opravky a opravné polozky na snizeni hodnoty -5 -14 -6 0 -25
Zistatkova hodnota 40 77 0 0 117

Skupina pouzivala k 31. prosinci 2004 hmotny majetek ziskany formou financniho leasingu v
celkové porizovaci cené 6 mil. K¢ (2003: 3 mil. K¢).

Skupina nevykazuje movity majetek k zajisténi poskytnutych Gvérd, Zadna aktiva predana do
zastavy za vlastni zavazky ani za zavazky treti strany k 31. prosinci 2004 a 2003.
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10 OSTATNI AKTIVA

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K¢ mil. K¢
Pohledavka za statem z titulu naroku na Ghradu ztraty Agentury za rok 2002 58 031 76 264
Pohledavka za statem z titulu naroku na Ghradu ztraty Agentury za rok 2003 5224 5224
Pohledavka za statem z titulu naroku na Ghradu ztraty Agentury za rok 2004 1319 0
Pohledavka za statem z titulu naroku na Ghradu ztraty celkem 64 574 81 488
Pohledavka za FNM z titulu naroku na Ghradu ztraty Skupiny 462 922
Pohledavky z nevyporadanych transakci s cennymi papiry 1968 2 889
Poskytnuté provozni zalohy 39 40
Usporadaci uéty pro z(¢tovani platebniho styku - debetni zlstatky 483 530
Dohadné ucty aktivni 22 12
Zaloha na prevod pohledavek zdravotnich pojistoven 0 2 062
Ostatni pohledavky 5512 11 134
Financni derivaty (poznamka 28(c)) 97 182
Zasoby 602 339

73759 99 598
Opravna polozka na snizeni hodnoty (poznamka 12) -2 563 -6 454

71 196 93 144

Vykazana ztrata Agentury za rok 2004 ve vysi 3 451 mil. K¢ bude uhrazena ze zvlastniho
rezervniho fondu ve vysi 2 036 mil. K& (poznamka 19), MF CR ve vysi 1 319 mil. K& a FNM ve
vyEi 96 mil. KE.

Vykazana ztrata Agentury za rok 2003 ve vysi 18 182 mil. KC byla castecné uhrazena ze
zvlastniho rezervniho fondu ve vysi 12 168 mil. K¢ (poznamka 19) a FNM ve vysi 790 mil. K¢.

Pohledavka za MF CR za rok 2003 ve vysi 5 224 mil. K¢ a zbyvajici pohledavka za rok 2002 ve
vysi 58 031 mil. K¢ budou postupné uhrazeny emisi statnich dluhopist v souladu se statnim
dluhopisovym programem na Uhradu ztrat Agentury.

Pohledavky za statem resp. FNM z titulu Ghrady ztraty nejsou Urocené a nejsou diskontovany
na Cistou Ucetni hodnotu, nebot’ neni mozné presné stanovit jejich splatnost (poznamka 29).
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11 NAKLADY A PRiJMY PRiSTiICH OBDOBI

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K¢ mil. Ké

Naklady pristich obdobi 18 8
Prijmy pristich obdobi 41 1
59 9

12 OPRAVNE POLOZKY, REZERVY A ODPISY AKTIV

Skupina vykazovala nasledujici rezervy a opravné polozky k rizikovym aktivim:

31. prosince 31. prosince
2004 2003
mil. K¢ mil. K¢
Rezervy

Vseobecné rezervy na Gvéry (poznamka 5) 2176 2 321
Rezervy na poskytnuté zaruky (poznamka 20) 410 778

Rezerva na tzv. "¢erné" a "ostatni" polozky prevadéné z €SOB dle planu
restrukturalizace (poznamka 20) 0 20
Rezerva na prevadéné pohledavky zdravotnich pojistoven (poznamka 20) 0 884
Ostatni rezervy 8 3
2 594 4 006

Opravné polozky

Klasifikované Gvéry klientim (poznamka 5) " 90 459 95 309
Ucasti v nekonsolidovanych subjektech (poznamka 8) 3501 7 552
Ostatni aktiva (poznamka 10) 2 563 6 454
Pozemky a budovy (poznamka 9) 5 2

96 528 109 317

) Zahrnuje opravné poloZky ke klasifikovanym uvérim poskytnutym spfiznénym stranam (poznamka 5(b)).

V souvislosti s uzavienim Dohody o narovnani mezi CF a CSOB (poznamka 5(a)) prijmy CF ze
Stabilizacniho programu vyrazné prevysuji jeho naklady za rok 2003 a 2004 i ocekavané
potencialni budouci ztraty z tohoto programu. Vzhledem k této skutecnosti CF nepredpoklada
realizaci zaruky plynouci z dohody uzaviené s CKA, respektive FNM, a proto k 31. prosinci 2004
a 2003 vytvorila opravné polozky k aktivim zahrnutym ve Stabiliza¢nim programu.
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Zménu stavu rezerv lze analyzovat takto:

Rezervy

na Rezervy Rezerva Rezerva

zaruky na na zavazky na

za "Cerné" z prevadéné

Rezervy na  Rezervy na "ring a Rezerva emitovanych  pohledavky

pohledavky  standardni fence" ostatni" na dluhopisti  zdravotnich

po pohledavky  aktiva - polozky offshore Nova Hut, pojistoven  Ostatni

splatnosti z Gveérh s struktury a.s. D rezervy Celkem
mil. K& mil. K& mil. K& il. K& mil. K& mil. K& mil. K& mil. KE  mil. K&
K 31. prosinci 2002 5136 457 1993 124 29 500 1173 0 2 38385
Tvorba 0 0 0 0 0 0 884 3 887
Rozpusténi -2 815 -457 -1215 -104 -29 500 -1173 0 -2 -35266
K 31. prosinci 2003 2321 0 778 20 0 0 884 3 4 006
Tvorba 0 0 0 0 0 0 0 6 6
Rozpusténi -145 0 -368 -20 0 0 -884 -1 -1418
K 31. prosinci 2004 2176 0 410 0 0 0 0 8 2 594

1 Pohledavky zdravotnich pojistoven (poznamka 20) byly prevedeny do Agentury a vykazany v rozvaze k 31.
prosinci 2004. Rezervy vytvorené k témto aktivim byly rozpustény. Tyto pohledavky jsou kryty opravnymi
polozkami (poznamka 5).

Banka dne 1. brezna 2000 uzavrela smlouvu o restrukturalizaci a ruceni, tykajici se prevzeti
avérovych rizik z nekvalitnich rozvahovych a podrozvahovych aktiv Ceské spofitelny, a.s., a
spolecnosti CORFINA, a.s., CORFINA TRADE, s.r.o., a CF Danube Leasing, s.r.o., (dale jen
»skupina CS“). V prib&hu roku 2001 vyuZila Ceska spofitelna, a.s. prodejni opci na prevod
vybranych aktiv na Skupinu.

V souladu s vy3e uvedenou smlouvou byla v roce 2004 na Skupinu ze skupiny CS prevedena
vybrana aktiva v G¢etni hodnoté 189 mil. KC (v roce 2003: 1 894 mil. K¢&), za které Skupina
zaplatila motivacni poplatky ve vysi 19 mil. KC (v roce 2003: 56 mil. KC). Na tato prevedena
aktiva vytvorila Skupina opravné polozky ve vysi 180 mil. K¢ (v roce 2003: 304 mil. Kc), které
jsou zahrnuty do opravnych poloZek ke klasifikovanym Gvérim; drive vytvorené rezervy byly
rozpustény ve stejné vysi. Rezervy na zaruky ve vztahu k ocekavanym dal$im prevodim z
Ceské sporitelny, a.s., k 31. prosinci 2004 ¢ini 410 mil. K& (k 31 prosinci 2003: 778 mil. K¢).

Dne 29. prosince 2000 byla mezi Komercni bankou, a.s., (dale jen ,,KB*) a Skupinou uzavrena
smlouva o garanci. Predmétem této smlouvy byla garance na rizikova aktiva KB v maximalni
vysi 20 miliard K¢ platna do 31. prosince 2003.

V pribéhu roku 2003 vyuZila Skupina nakupni opci na prevod vybranych aktiv Skupiné. V
souladu se smlouvou o garanci byla v roce 2004 do Skupiny z KB prevedena vybrana aktiva v
Gcéetni hodnoté 76 mil. KC. Na tato prevedena aktiva vytvorila Skupina opravné polozky ve vysi
37 mil. K&, které jsou zahrnuty do opravnych polozek ke klasifikovanym Gvéram.

V ramci konecného vyporadani smlouvy o garanci s KB uhradila Agentura KB z titulu ruceni 494
mil. KC a stejnou castku uhradil nasledné z titulu ruceni Agenture FNM.

Zménu stavu opravnych polozek lze analyzovat takto:
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Klasifikované Klasifikované
pohledavky uvéry Majetkové Budovy

za bankami klientdim Uucasti a pozemky Ostatni Celkem

mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. KE mil. K¢ mil. K¢

K 1. lednu 2003 406 143 011 5 344 0 4522 153 283
Tvorba 0 12 039 6534 2 3 669 22 244
Pouziti 0 -42 331 -4 326 0 -1 578 -48 235
Rozpusténi -406 -17 035 0 0 -159  -17 600
Zruseni " 0 -375 0 0 0 -375
K 31. prosinci 2003 0 95 309 7 552 2 6 454 109 317
Tvorba 0 11 601 274 5 839 12 719
Pouziti 0 -12 315 -3912 -2 -2 641 -18 870
Rozpusténi 0 -3 892 -413 0 -2 089 -6 394
Zruseni V) 0 -244 0 0 0 -244
K 31. prosinci 2004 0 90 459 3 501 5 2563 96 528

1 Zrudeni opravnych poloZek ke klasifikovanym Gvérdm v roce 2004 ve vysi 244 mil. K& (2003: 375 mil. K<)
predstavuje rozpusténi rozdilu mezi nominalni hodnotou a porizovaci cenou pohledavky, uc¢tovaného podle
plivodni metodiky jako opravné polozky.

Tvorba opravnych polozek

Vyse tvorby opravnych polozek vychazi ze stanovené vyse rizika se zohlednénim realizovatelné
vyse prijatého zajisténi a Ucelového rezervniho fondu (poznamka 19) a tvori se k jednotlivym
avérim. Jednotlivé se tvori rovnéz opravné polozky k cennym papirdm a majetkovym Géastem.

Stav opravnych polozek k Gvérim:

Hruby stav Ctvrtletni primérny
klasifikovanych pohledavek hruby stav klasifikovanych Stav opravnych polozek
k 31. prosinci 2004 pohledavek za rok 2004 k 31. prosinci 2004
mil. K¢ mil. Ké mil. Ké
Sledované uvéry 607 752 109
Nestandardni Uvéry 899 11 509 126
Pochybné uvéry 7 100 8 034 3280
Ztratové uvéry 109 449 115 944 86 944
118 055 90 459
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Odpisy a vynosy z drive odepsanych castek:

2004 2003
Odepsané Vynosy z drive Odepsané Vynosy z drive
castky odepsanych castek castky odepsanych castek
mil. K¢ mil. K¢ mil. Ké mil. Ké
Statni sektor 1895 0 224 0
Soukromi klienti 7793 36 4 469 26
9 688 36 4693 26

Nedobytné pohledavky jsou odepisovany proti rezervam, opravnym polozkam nebo pfimo do
nakladl v pripadech, kdy je vedeni Skupiny presvédéeno, Ze jejich splatnost je nerealna.

13 ZAVAZKY VUCI BANKAM

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K& mil. K&

Zavazky vuci centralnim bankam 13179 14 734
Zavazky vuci ostatnim bankam 41 228 85512
54 407 100 246

14 ZAVAZKY VUCI KLIENTUM

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K& mil. K¢

Zavazky vuci statnim institucim 6 149 1299
Zavazky vuci klientdm 3077 3956
Ostatni kratkodobé zavazky vuci klientdm 251 114
9 477 5 369

Vklady od spriznénych stran

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K¢ mil. K¢

Vklady nekonsolidovanych dcerinych spolecnosti 0 185

Vedeni Skupiny se domniva, ze vyse uvedené vklady byly prijaty v zasadé za stejnych
podminek a Urokovych sazeb jako srovnatelné transakce s jinymi klienty realizovanymi ve
shodné dobé a podle nazoru vedeni Skupiny nebyla v téchto pripadech pouzita jina nez obvykla
Urokova sazba a tyto vklady nevykazuji odlisné riziko likvidity a jiné nepriznivé faktory.
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15 ZAVAZKY Z DLUHOVYCH CENNYCH PAPIRU

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. Ké mil. K¢

Vydané obligace 30 254 32718
Minus: vlastni obligace -200 -200
Vydané vlastni pokladni¢ni poukazky 4972 4977
Depozitni sménky a ostatni sménky 5022 4 864
40 048 42 359

Skupina vykazuje k 31. prosinci 2004 emitované depozitni sménky v Castce 0 KC se splatnosti
do jednoho roku (k 31. prosinci 2003: 107 mil. KC) a emitované pokladnicni poukazky v astce
4 972 mil. K¢ (k 31. prosinci 2003: 4 977 mil. K¢) se splatnosti do jednoho roku. Vydané
obligace tvori nasledujici emise:

Cislo emise Splatnost Urokova sazba

3. 5 000 17. brezna 2005  6-ti mésicni PRIBOR + 0,125 % p.a.
4. 5 000 10. Cervna 2007 5,05 % p.a.

5. 10000 28. cervna 2005 6-ti mésicni PRIBOR + 0,09 % p.a.

6. 5000 5. listopadu 2010 4,00 % p.a.
7. 5 000 17. zari 2007 4,00 % p.a.
30 000

16 PODRIZENY DLUH
Skupina neméla k 31. prosinci 2004 ani k 31. prosinci 2003 podrizeny dluh.

17 OSTATNI PASIVA

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K¢ mil. K¢

Zavazek vici FNM 448 4838
Ostatni zavazky 1403 733
Dohadné ucty pasivni 947 939
Splatny danovy zavazek 10 3
Odlozeny danovy zavazek 38 0
Zavazky z titulu socialniho a zdravotniho pojisténi (do splatnosti) 26 21
Finanéni derivaty (poznamka 28(c)) 135 121
3 007 6 634
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Na zakladé uzavrenych smluv s FNM o Uhradé nakladd a ztrat dcefinych spole¢nosti Uctuje
Skupina pohledavku, respektive zavazek vici FNM (poznamky 10 a 17). Tato operace
neovliviuje hospodarsky vysledek Skupiny.

Skupina nevykazovala k 31. prosinci 2004 ani 2003 zavazky po splatnosti z pojistného na
socialni zabezpeceni, z prispévku na statni politiku zaméstnanosti nebo z verejného
zdravotniho pojisténi.

18 VYDAJE A VYNOSY PRIiSTiICH OBDOBI

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K¢ mil. K¢

Vydaje pristich obdobi 56 85
Vynosy pristich obdobi 40 52
96 137

19 VLASTNI KAPITAL A UHRADA ZTRATY

Zakladni kapital

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K¢ mil. K¢

Upsany a splaceny 5 950 5 950

Za zavazky Agentury ruci ze zakona stat, ktery hradi ztraty vzniklé Agenture. Narok na Uhradu
ztraty bézného Ucetniho obdobi je ¢tovan jako pohledavka za statem proti kapitalovému
fondu, z tohoto divodu nedochazi pri ztraté k poklesu celkovych aktiv. Kryti ztraty z
kapitalového fondu je Uctovano v nasledujicim obdobi.

Banka, pravni predchldce Agentury, obdrzela od Ministerstva financi (v ramci jeho povéreni
vydavat Ucetni predpisy v Ceské republice) oficidlni vyklad pFislusnych Gcetnich predpisd,
vydany s ohledem na obecnou zaruku statu za Uhradu ztrat Agentury. V souladu s timto
stanoviskem Skupina vykazuje ve svém vlastnim kapitalu cast rezervniho fondu ve vysi 7 192
mil. K¢ (k 31. prosinci 2003: 9 228 mil. K¢), ktera je urcena ke kryti ocekavanych ztrat z
Ucelové vymezenych (vérd a na tyto o¢ekavané ztraty Agentura netvori opravné polozky.
Tento rezervni fond byl vytvoren z prostfedk( poskytnutych FNM. Tento vyklad byl znovu
Skupiné potvrzen dne 27. fijna 2003 Ministerstvem financi. Na kryti ztrat spojenych se spravou
starého bloku Gvér( uvolnila Skupina v roce 2004 z rezervniho fondu castku 2 036 mil. K¢ (v
roce 2003: 12 168 mil. K&). V této vysi bude vykazana ztrata ze starého bloku Uvéra (bod 2(n))
za uvedené obdobi kryta uvolnénou ¢asti rezervniho fondu.
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Ocenovaci rozdily

Realna hodnota vyse uvedenych derivat( zajistujicich penézni toky je ¢asové rozliSena v
ocenovacich rozdilech ze zajistovacich derivatd ve vlastnim kapitalu do okamziku, kdy
zajisténé polozky ovlivni vysledek hospodareni (poznamka 28(c)).

20 EVENTUALITY A PRISLIBY

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K& mil. Ké

Poskytnuté zaruky

za klienty Skupiny 1744 1916
za klienty skupiny €S 410 628
za klienty KB 0 5862
Celkova hodnota poskytnutych zaruk 2 154 8 406
Rezerva na poskytnuté zaruky (poznamka 12) -410 -778
Cista hodnota poskytnutych zaruk 1744 7 628
Poskytnuta sménecna rukojemstvi 0 84

Poskytnuté Gvérové prisliby
neodvolatelné 0 356
Poskytnuté zastavy 1746 1 654

Prislib prevzeti aktiv

“¢ernd" aktiva CSOB z planu restrukturalizace aktiv IPB 0 20
pohledavky zdravotnich pojistoven 0 2 946
rezerva k aktiviim €SOB z planu restrukturalizace aktiv IPB 0 -20
rezerva na prevadéné pohledavky zdravotnich pojistoven 0 -884
0 2 062

Prijaté zaruky
od statu 2 066 4254
od FNM 15 428 26 666
od ostatnich osob 4198 6 757
21 692 37 677
Prijaté neodvolatelné uvérové prisliby 38 995 29 466
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31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K¢ mil. K¢

Hodnoty predané do uschovy

Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem 458 1225
Hodnoty predané k ulozeni

Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem 155 83
Hodnoty prevzaté do uschovy

Ostatni 433 1329

21 VYNOSY Z UROKU A PODOBNE VYNOSY

2004 2003

mil. K¢ mil. K¢

Uroky z mezibankovnich transakci 58 706
Uroky z Gvérd poskytnutych klientiim a statu 3412 4935
Uroky a diskont z dluhopisti a jinych finanénich transakci 350 1 550
3 820 7 191

Dle odhadu vedeni Skupiny bylo v roce 2004 do vynost zahrnuto 3 336 mil. K¢ Urokd z
klasifikovanych Gvérl (za rok 2003: 3 262 mil. K¢). Evidované nesplacené sankcni troky k 31.

prosinci 2004 ve vysi 26 378 mil. KC (k 31. prosinci 2003: 24 457 mil. K¢) k ohrozenym Gvérim

nebyly uctovany do vynosu. Skupina sankcni Groky vymahala a nepristupovala k jejich
odpusténi.

Na zakladé rozsudku Nejvyssiho soudu ze dne 24. brezna 2004, sp. Zn. 35 Odo 101/2002 neni
mozné Uctovat Urok z prodleni z Uroku po splatnosti, pokud nebylo smluvné dohodnuto mezi
véritelem a dluznikem, ze Urok po splatnosti se stava soucasti jistiny. Tento rozsudek je

opacny v porovnani s predchozim rozsudkem Nejvyssiho soudu v této otazce. Pravni vyklad

dopadu tohoto rozsudku je predmétem zkoumani Skupiny a bankovniho sektoru (kromé jiného,

od jakého data by mél byt zminény rozsudek aplikovan), a proto pokracuje Skupina v roce

koncicim 31. prosince 2004 v (ctovani Uroku z prodleni z Groku po splatnosti. Je mozné, ze si

pravni vyklad vyse zminéného rozsudku vyzada Gpravy, které by mohly byt aplikovany zpétné.

Vedeni Skupiny nepredpoklada vyznamny dopad na vlastni kapital k 31. prosinci 2004 nebo
ztratu za obdobi koncici 31. prosince 2004.
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22 NAKLADY NA UROKY A PODOBNE NAKLADY

Uroky z mezibankovnich transakci 3084 4580
Uroky z vklad( klientd a statu 185 371
Uroky a diskont z vydanych depozitnich certifikatt a obligaci 1485 1743

4754 6 694

23 VYNOSY Z AKCIi A PODILU

Vynosy z nekonsolidovanych Gcasti s podstatnym vlivem 24 36
Vynosy z nekonsolidovanych Ucasti s rozhodujicim vlivem 2 0
Vynosy z ostatnich akcii a podilQ 7 17

33 53

24 CISTY ZISK (ZTRATA) Z FINANCNICH OPERACI

Cisté zisky (ztraty) z transakci s cennymi papiry -160 -33 196
Cisté zisky (ztraty) z devizovych transakci -172 -234
Cisté zisky z transakci s finanénimi derivaty -1 156
Cisté realizované zisky z ostatnich transakci 410 102

77 -33 172

Banka uzavrela se skupinou €S smlouvu o restrukturalizaci a ruceni, tykajici se prevzeti
Uvérovych rizik z nekvalitnich rozvahovych a podrozvahovych aktiv (poznamka 12).

Na zakladé této smlouvy je placen takzvany ,,motivacni poplatek“. Motivacni poplatek je
pocitan jako 12 % z pfijmd z Grokd a poplatkd obdrzenych skupinou CS od klientt z Gvérd
dosud nepostoupenych na Skupinu, na které se vztahuje vyse uvedena zaruka a 12 % ze splatek
jistin vySe uvedenych Gvérud. Prvni ¢ast motivacniho poplatku je placena Agenturou Ctvrtletné,
druha cast je placena pri postoupeni pohledavky na Skupinu. Motivacni poplatek je G¢tovan do
nakladl a je zahrnut v poloZce Cisté realizované zisky/ztraty z ostatnich operaci. Vyse tohoto
poplatku za rok 2004 cinila 0 K¢ (za rok 2003: 57 mil. K¢).

Skupina dale podle vyse uvedené smlouvy hradi ,urokovy poplatek” za spravu aktiv, na ktera
se vztahuje zaruka Agentury a jez nebyla dosud prevedena. Je Gctovan Ctvrtletné a je zahrnut
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v polozce Cisté realizované zisky/ztraty z ostatnich operaci. Za rok 2004 &inil Urokovy poplatek
91 tis. KC (za rok 2003: 34 mil. K¢).

Motivacni a Grokovy poplatek nejsou aktivovany, protoze nespliuji podminku pro jejich
aktivaci - tyto poplatky neprinesou Skupiné zadné budouci zisky.

25 SPRAVNi NAKLADY

Najemné a leasing 38 36
Mzdy a odmény 1068 917
Naklady na audit, pravni a danové poradenstvi 111 154

z toho hrazené auditorovi:

- audit 11 -
- danové poradenstvi 0 -
- ostatni poradenstvi 2 -
Ostatni spravni naklady 1194 873

2 411 1980

Mzdové naklady lze analyzovat nasledujicim zplsobem:

Mzdy a odmény 785 672
Socialni a zdravotni pojisténi 270 235
Odmeény ¢lentim dozorcich rad 13 10

1068 917

Mzdy a odmény ¢lenim predstavenstev a jednatelim Skupiny za jejich manazerskou ¢innost ve
vy$i 51 mil. K& (za rok 2003: 39 mil. K¢) jsou zahrnuty v Fadku Mzdy a odmény. Castka 51 mil.
KC zahrnuje nahrady ve vysi 10 mil. K¢ vyplacené byvalym élenim predstavenstva Agentury v
roce 2004.

Statistika zaméstnancu:

2004 2003

Pramérny pocet zaméstnanct Skupiny 2 351 1 871
Pocet ¢lenu predstavenstva Skupiny a jednateld 22 20
Pocet ¢lent dozordi rady Skupiny 42 32

Narast poctu zaméstnancu Skupiny v roce 2004 byl ovlivnén predevsim konsolidaci Explosie,
ktera probéhla v tomto roce poprvé.

26 OSTATNIi VYNOSY A NAKLADY
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Ostatni vynosy

Vynosy z poplatkl a provizi 25 462
Ostatni provozni vynosy 6 547 8 897

Rozpusténi opravnych polozek k pohledavkam a zarukam, vynosy z
drive odepsanych pohledavek 12 500 17 132

Rozpusténi opravnych polozek k ucastem s rozhodujicim a podstatnym
vlivem 413 0

Rozpusténi rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému a
nehmotnému majetku 16 0

19 501 26 491
Ostatni naklady
Naklady na poplatky a provize 39 64
Ostatni provozni naklady 3757 4238

Qdpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku 279 222

Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a
zarukam 17 613 31945

Ztraty z prevodu Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, tvorba a
pouziti opravnych polozek k G¢astem s rozhodujicim a podstatnym

vlivem 274 4 829
Tvorba a pouziti ostatnich rezerv 40 -30978
22 002 10 320

27 DAN Z PRiJMU

Danova povinnost Skupiny byla 0 K¢. OdloZena danova pohledavka Skupiny ve vysi 6 929 mil. K¢
(k 31. prosinci 2003: 4 481 mil. KC) nebyla zalctovana, nebot’ jeji mozné danové uplatnéni v
nasledujicich Gcéetnich obdobi neni pravdépodobné. Explosia vykazala k 31. prosinci 2004
odloZeny danovy zavazek ve vysi 38 mil. Kc.
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28 FINANCNI RIZIKO
(a) Strategie uzivani financ¢nich nastroja a rizeni rizik

Rizeni rizik je vzhledem ke specifickému postaveni Skupiny zaméFeno na stanoveni a
monitoring dodrzovani stanovenych postupl, metod a limitd, zejména pro Fizeni financnich
rizik.

Skupina zpracovava nezavislé analyzy zejména k jednotlivym klientim, radnym rucitelim a
typlm obchodnich pfipadl a bere je do Gvahy pfi vytvareni a aktualizaci postupl pro fizeni
financnich rizik.

Skupina pravidelné vypracovava zpravy tykajici se rizeni financnich rizik. Kontrolu rizeni
finan¢nich rizik provadi vnitrni audit.
(b) Uvérové riziko

Rizeni Gvérového rizika ve Skupiné vychazi z pFistupu zalozeném na vnitfnim ratingovém
systému Skupiny.

Zpracovavany rating je pro potreby Skupiny chapan jako stupen rizika pro Skupinu jakozto
véritele vyplyvajici ze schopnosti subjektu dostat svym kratkodobym i dlouhodobym zavazkim.
Sledovani financni situace klientd a jejich ruciteld je nezbytnou soucasti Fizeni Gvérového
rizika Skupiny.

Clenéni podle zemépisnych segmentl

31. prosince 2004

Evropskd Ostatni

Tuzemsko unie Evropa Ostatni Celkem
Aktiva mil. K¢ mil. KE  mil. KE mil. K mil. Ké
Pohledavky za bankami 3348 8 0 1 3357
Pohledavky za klienty 40 152 27 10 0 40 189
Cenné papiry k prodeji 6 255 0 0 0 6 255
Majetkové Ucasti 3873 0 0 0 3873
Ostatni aktiva 74 500 271 33 12 74 816
Aktiva celkem 128 128 306 43 13 128 490
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31. prosince 2003

Evropskd Ostatni

Tuzemsko unie Evropa Ostatni Celkem

mil. K¢ mil. KE  mil. Ké mil. K¢

Vklady u bank 8171 20 1 2 8194
Pohledavky za klienty 56 843 0 111 0 56 954
Cenné papiry k prodeji 13 475 0 0 0 13 475
Majetkové Ucasti 4777 0 0 0 4777
Ostatni aktiva 95 631 171 80 7 95 889
Aktiva celkem 178 897 191 192 9 179 289

Informace o segmentech podle kategorie klient

31. prosince 2004

Pravnické Statni

a fyzické osoby instituce Ostatni  Celkem
Aktiva mil. Ké mil. Ké mil. K¢ mil. Ké
Vklady u bank 3105 252 0 0 3357
Pohledavky za klienty 36 203 2 038 38 1910 40 189
Cenné papiry k prodeji 6 255 0 0 0 6 255
Majetkové Ucasti 3873 0 0 0 3873
Ostatni aktiva 8131 66 685 0 0 74 816
Aktiva celkem 57 567 68 975 38 1910 128 490

31. prosince 2003

Pravnické Statni

a fyzické osoby instituce Ostatni  Celkem
Aktiva mil. K& mil. K& mil. K¢ mil. K¢
Vklady u bank 6717 1477 0 0 8194
Pohledavky za klienty 50 219 6 673 62 0 56 954
Cenné papiry k prodeji 13 475 0 0 0 13 475
Majetkové Ucasti 4777 0 0 0 4777
Ostatni aktiva 9 650 86 239 0 0 95 889
Aktiva celkem 84 838 94 389 62 0 179 289
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(c) Financni derivaty

Skupina vlastni financni derivaty, které mohou byt analyzovany nasledujicim zplisobem:

31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K¢ mil. K¢

Derivaty k obchodovani 0 32
Derivaty zajistujici penézni toky 97 150
Kladna realna hodnota finanénich derivati (poznamka 10) 97 182
31. prosince 2004 31. prosince 2003

mil. K¢ mil. K¢

Derivaty k obchodovani 0 2
Derivaty zajistujici penézni toky 135 119
Zaporna realna hodnota finanénich derivatd (poznamka 17) 135 121

31. prosince 2004 31. prosince 2003

Kladna Zaporna Kladna Zaporna

Nominalni realna realna Nominalni realna realna

hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢

Derivaty k obchodovani
Financni nastroje zajistujici pohyb ménovych
kurzud

Ménové swapy 0 0 0 731 32 2
Zména realné hodnoty derivatu k obchodovani je vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Urcité derivaty, byt poskytuji efektivni finanéni zajisténi pozic Skupiny z pohledu fizeni rizik,
nespliuji dle platnych ¢ekych Gcetnich predpisu kritéria zajistovaciho Gcetnictvi a Uctuje se
tak o nich jako o derivatech k obchodovani. Ocenovaci rozdily téchto derivatl jsou rovnéz
vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

31. prosince 2004 31. prosince 2003

Kladna Zaporna Kladna Zaporna

Nominalni realna realna Nominalni realna realna
hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
mil. Ké mil. Ké mil. Ké mil. K¢ mil. K¢ mil. Ké

Derivaty zajistujici penézni toky
Financni nastroje zajistujici Urokovou miru

Urokové swapy 10 000 97 135 10 000 150 119

Zména realné hodnoty vySe uvedenych derivatl zajistujicich penézni toky je casové rozliSena
v ocenovacich rozdilech ze zajistovacich derivatl ve vlastnim kapitalu do okamziku, kdy
zajisténé polozky ovlivni vysledek hospodareni.

Vyse uvedené tabulky obsahuji detailni prehled o nominalnich a pomyslnych jistinach a
realnych hodnotach finanénich derivatt Skupiny otevrenych ke konci roku. Tyto derivaty, jak
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ménové tak i Grokové, umoznuji Skupiné prevést, zménit nebo snizit prislusna ménova a
Urokova rizika.
Nominalni a pomyslné jistiny slouzi pro objemové porovnani s nastroji vykazanymi v rozvaze,
ale nepredstavuji expozici Skupiny vaci Gvérovému riziku a riziku zmény cen.

(d) Ménové riziko

Finanéni pozice a penézni toky Skupiny jsou vystaveny riziku pohybd kurzl béznych mén, a to
zejména EUR a USD. Cista vy3e aktiv nebo zavazkil predstavuje expozici Skupiny viiéi pohybdm
kurzd zahrani¢nich mén vici Ceské koruné, ktera je Skupinou aktivné fizena pomoci FX
obchodu. Skupina aktivné sleduje limity ménového rizika.

Nasledujici tabulka shrnuje expozici Skupiny vici ménovému riziku. Tabulka obsahuje aktiva a
pasiva Skupiny v zlstatkovych hodnotach, usporadané podle mén.

31. prosince 2004

usbD GBP Ostatni Celkem

Aktiva mil. KE mil. KE mil. Ké mil. K¢
Pohledavky za bankami 2 880 322 153 2 0 3 357
Pohledavky za klienty 39 920 77 192 0 0 40 189
Dluhové cenné papiry 442 0 73 0 0 515
Ostatni aktiva 83 836 263 24 1 305 84 429
127 078 662 442 3 305 128 490
Zavazky
Zavazky vuci bankam 54 109 144 154 0 0 54 407
Zavazky vudi klientdm 8 889 352 236 0 0 9 477
Zavazky z dluhovych cennych papirt 40 048 0 0 0 0 40 048
Rezervy 2 594 0 0 0 0 2 594
Ostatni zavazky 2 818 275 10 0 0 3103
108 458 771 400 0 0 109629
Cista vy3e rozvahovych aktiv/zavazkd 18 620 -109 42 3 305 18 861
Cista vyse podrozvahovych ménovych pozic 0 0 0 0 0 0
Cista otevifena ménova pozice 18 620 -109 42 3 305 18 861
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31. prosince 2003

Ostatni
mil. Ké
Pohledavky za bankami 7 411 541 228 1 13 8 194
Pohledavky za klienty 55 976 579 386 0 13 56 954
Dluhové cenné papiry 1437 0 83 0 0 1520
Ostatni aktiva 112 372 220 25 4 0 112 621
177 196 1340 722 5 26 179 289
Zavazky
Zavazky vuci bankam 99 988 258 0 0 0 100 246
Zavazky vuci klientdm 4 560 475 323 0 11 5 369
Zavazky z dluhovych cennych papirt 42 359 0 0 0 0 42 359
Rezervy 4 006 0 0 0 0 4 006
Ostatni zavazky 6 603 160 8 0 0 6771
157 516 893 331 0 11 158 751
Cista vyse rozvahovych aktiv/zavazk 19 680 447 391 5 15 20538
Cista vyse podrozvahovych ménovych pozic 0 -340 -360 0 0 -700
Cista oteviena ménova pozice 19 680 107 31 5 15 19 838

(e) Urokové riziko

Financni pozice a penézni toky Skupiny jsou vystaveny riziku pohyb( béznych trznich
arokovych sazeb. Urokové marze mohou v disledku takovych zmén rist, ale mohou se také
snizovat nebo vytvaret ztraty v pripadé vzniku neocekavanych pohybd.

Byly stanoveny limity pro rizeni Grokového rizika. Skupina sleduje citlivost portfolia na zménu
Urokovych sazeb metodou GAP analyzy.

Nasledujici tabulka shrnuje expozici Skupiny vaci Urokovému riziku. Tabulka obsahuje Urocena
aktiva a zavazky Skupiny v zlstatkovych hodnotach, usporadané podle blizsiho z termind
vyporadani, precenéni nebo splatnosti. Nefinancni aktiva a zavazky jsou uvedeny v kategorii

nedroceno.
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31. prosince 2004

Pohledavky za bankami
Pohledavky za klienty
Dluhové cenné papiry

Ostatni aktiva

Zavazky

Zavazky vuci bankam
Zavazky vuci klientdm
Zavazky z dluhovych cennych
papirt

Rezervy

Ostatni zavazky

31. prosince 2003

Pohledavky za bankami
Pohledavky za klienty
Dluhové cenné papiry

Ostatni aktiva

Zavazky
Zavazky vuci bankam
Zavazky vuci klientdm

Zavazky z dluhovych cennych
papirt

Rezervy

Ostatni zavazky
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Do 3 mésicl

mil. K¢
3324
11 033

1061
15 418

25 661
8 494

9814

2 037
46 006

Do 3 mésicu

mil. K&
8194
17 645
137

25988

78 704
4883

8962

385
92934

3 - 12 mésicu
mil. K¢

27 846
983

10 233

4438
39510

3 - 12 mésicl
mil. K¢

12 951
957

60

13 968

17 489
464

8 397

2 310
28 660

191

400
442
64 029
64 871

900

15 001

132
16 033

1-5let
mil. K¢

15 091
426

15 517

4053
22

20 000

3773
27 848

Vice nez 5 let
mil. K¢

8 684
73

8 757

Vice nez 5 let
mil. K¢

1 607

5 000

Neuroceno
mil. K¢

33
18 560

17 383
35976

2 594
486
3080

Nelroceno
mil. K¢

112 549
122 209

4 006
303
4309

3 357
40 189
515

84 429
128 490

54 407
9 477

40 048
2 594
3103

109 629

Celkem
mil. K¢

8 194
56 954
1520
112 621
179 289

100 246
5369

42 359
4 006
6771

158 751
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(f) Riziko likvidity

Agentura pripravuje prehled skutecné a zbytkové splatnosti aktiv a pasiv a sleduje limity pro
rizeni rizika likvidity.

Nasledujici tabulka cleni aktiva a zavazky Skupiny podle prislusnych pasem splatnosti na
zakladé zustatkové doby splatnosti k datu cetni zavérky.

31. prosince 2004

3-12 Vice nez 5
mésicl let Nespecifikovano
mil. K& mil. Ké mil. K&
Pohledavky za bankami 925 2 399 0 0 33 3357
Pohledavky za klienty 3345 5173 3 501 8935 19 235 40 189
Dluhové cenné papiry 0 0 442 73 0 515
Ostatni aktiva 1052 1956 65 412 0 16 009 84 429
5332 9528 69355 9 008 35277 128 490
Zavazky
Zavazky vaéi bankam 9 632 15193 20 881 8 690 11 54 407
Zavazky vuci klientdm 7934 982 561 0 0 9 477
Zavazky z dluhovych cennych
papird 9 814 10 233 15 001 5 000 0 40 048
Rezervy 0 0 0 0 2 594 2 594
Ostatni zavazky 2 499 467 0 0 137 3103
29 879 26 875 36 443 13 690 2742 109 629
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31. prosince 2003

Vice nez 5

let Nespecifikovano

mil. K¢

mil. K&

3-12
mésicl
mil. K¢
Pohledavky za bankami 4733 977 2 484
Pohledavky za klienty 6128 12 579 22 824
Dluhové cenné papiry 137 957 426
Ostatni aktiva 441 10 0
11 439 14523 25734
Zavazky
Zavazky vuci bankam 9 350 47 355 38 541
Zavazky vuci klientdm 4499 829 41
Zavazky z dluhovych cennych
papirQ 4160 8 704 24 495
Rezervy 0 0 0
Ostatni zavazky 539 2 310 3773
18 548 59 198 66 850

29 PRIMA ANGAZOVANOST VUCI STATU A FNM

Zaruky vydané statem (poznamka 20)

Pohledavka za statem z titulu Ghrady ztrat (poznamka 10)
Celkova angaZovanost viéi statu

Zaruky vydané FNM (poznamka 20)

Pohledavka za FNM z titulu Uhrady ztrat spolecnosti Konpo, s.r.o.
(poznamka 10)

Uvér poskytnuty FNM

Celkova angaZovanost vi¢i FNM

2525

5 000

5 000

10 000

31. prosince 2004

mil. K¢

2 066
64 574
66 640
15 428

462
0
15 890

0 8194

12 898 56 954
0 1520
112170 112 621
125068 179 289

0 100 246
0 5369
0 42 359

4 006 4 006
149 6771
4155 158 751

31. prosince 2003
mil. K¢

4254
81488
85 742
26 666

922
7
27 595

1 K 31. prosinci 2003 zaruky vydané FNM dale obsahuji 5 862 mil. K¢ zaruk na kryti potencialnich ztrat Skupiny

z uplatnénych prav na ruéeni k vybranym aktivim KB.

V souvislosti s ukoncenim ¢innosti FNM ke konci roku 2005 se predpoklada, Ze zavazky FNM

prejdou v plné vysi na jiny statni organ.
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30 NASLEDNE UDALOSTI

(a) Predcasné splaceni avéru Agenture

Dne 8. brezna 2005 doslo k predcasnému splaceni Gvéru spolecnosti Osinek, a.s. ve vysi 1,8
milliardy K¢. Toto splaceni nemélo Zadny dopad do vykazu zisku a ztraty.

(b) Prodej cennych papirt Black Diamond

Na zakladé rozhodnuti vlady prodala Agentura v lednu 2005 cenné papiry Black Diamond CLO
2000-1/U.S. 10 000 000 USD Class C-2 Participation Notes za 9 013 tis. USD (209 mil. K¢).
Tento prodej nemél vyznamny dopad do vykazu zisku a ztraty.

(c) Realizované prodeje pohledavek a cennych papirt

Agentura prodala v roce 2005 do data schvaleni Ucetni zavérky radu pohledavek a cennych
papird. Tyto prodeje nemély vyznamny dopad do vykazu zisku a ztraty.

(d) Planované prodeje pohledavek a cennych papirt

Skupina planuje v roce 2005 uskutecnit fadu dalSich prodejli pohledavek a cennych papir(.
Vedeni Skupiny predpoklada, ze tyto prodeje nebudou mit vyznamny dopad do vykazu zisku a
ztraty.

(e) Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a.s.

Dne 28. Unora 2005 nabyla Ucinnosti smlouva s Raiffeisen bankou o poskytnuti dlouhodobého
Gvéru do vyse 320 mil. K¢, ktery je uréen na financovani vystavby nové vyrobny polyestert a
alkydd.

Tato Gcetni zavérka byla predstavenstvem schvalena k predloZeni dozorci radé a z povéreni
predstavenstva byla podepsana:

Datum sestaveni Podpis statutarniho zastupce Spolecnosti

28. dubna 2005 Ing. Petr Goldmann
Ing. Mojmir Hampl, MSc., Ph.D.
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