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- 3 VéaZzené damy, vazeni panové,

dovoluji si Vam predlozit Vyro&ni zpravu Ceské konsolidaéni agentury za rok
2003. PFi této prileZitosti bych rad zhodnotil ¢innost CKA v uplynulém roce a
priblizil Vam dalsi, velmi ddleZity smér budouciho plsobeni Agentury, ktery
se bude odehravat predevsim pod taktovkou systémovych zmén.

Nejprve nékolik slov k minulému obdobi. V roce 2003 pokracovala Ceska
konsolidacni agentura v rychlém exitu pohledavek, které béhem minulych let
nasbirala do svého portfolia. Blokové prodeje, individualni postupovani
pohledavek, vymahani soudni cestou a exekucemi, splaceni a prodeje
majetkovych Gcasti i nadale tvorily nejpouzivanéjsi instrumenty reseni. V
roce 2003 CKA uskutecnila prodej objemného bloku pohledavek za dluzniky v
konkurzu. To vse se zamérem okamzitého inkasa a minimalizace nakladd na

spravu aktiv v Case.

Zmény, které nas cekaji v nadchazejicim obdobi, jsou logickym vyUsténim posledniho vyvoje. Presto, ze
Ceska konsolidacni agentura ze zakona zanika 31. prosince 2011, soucasny stav a struktura aktiv
naznacily moznost uvazovat o ukonceni jeji ¢innosti jiZz v roce 2007. Nové nastaveni systémového pojeti
pri feseni postupu pohledavek a k tomu prizplsobena organizacni struktura zajisti, ze reSeni portfolii v
celé finan¢ni skupiné CKA budou probihat transparentné a efektivné, ale rychleji nez tomu bylo doposud.

V souvislosti s deklarovanym planem Vlady CR na ukonceni ¢innosti Ceské konsolidaéni agentury
nejpozdéji do 31. prosince 2007 nastava dulezita etapa strategického projektu transformace vedouci k
ukonéeni ¢innosti CKA. Manazersky tym, ktery byl na zacatku roku 2004 ¢astecné obménén, je pripraven
s maximalnim Gsilim realizovat vytyCeny projekt. Zavazal se k zabezpeceni transparentniho a efektivniho
fungovani Ceské konsolida¢ni agentury od zacatku implementace transformacniho projektu az po konec
&innosti CKA. To vée s cilem minimalizace negativnich dopadt na vefejné finance. Samotné ukonceni
&innosti Ceské konsolidacni agentury bude proto disledné Fizenym projektem.

Plné si uvédomuji, kolik Usili a prace je potreba v nadchazejicich mésicich vynalozit. Dovoluji si proto
nam vsem, kteri se na zménach smérujicich k
ukonéeni existence CKA chté&ji podilet, poprat

hodné Gspécht pri napliiovani stanovenych cild. EM &

V Praze dne 1. dubna 2004
Zdenék Cap, Ph.D.
predseda predstavenstva a generalni reditel



PROFIL

Ceska konsolidacni agentura (CKA) je pravnim nastupcem statniho penézniho Gstavu Konsolidaéni banky
Praha, s.p.0. (KOB Praha, s.p.0.). CKA je centralni instituci spravujici nizkobonitni aktiva v Ceské
republice.

PGvodni Konsolidacni banka, s.p.U. (federalni Konsolida¢ni banka) vznikla primarné k feseni
problematickych Gvérd centralné planované ekonomiky a za ucelem financovani a podpory rozvojovych
projektd velkych éeskych podnik(. Jako statni penézni Ustav, zaloZzeny Ministerstvem financi CSFR bez
pobockové sité, prevzala federalni Konsolidacni banka Gvéry na trvale se obracejici zasoby za podniky a
odkoupila nizkobonitni aktiva od bank v souvislosti s jejich oddluzenim a restrukturalizaci. Po rozpadu
CSFR zanikla federalni Konsolidaéni banka a vznikla KOB Praha s.p.(. Majetek federalni Konsolida¢ni
banky byl rozdélen na Ceskou a slovenskou ¢ast. KOB Praha, s.p.U. rozsifila svou pusobnost o oblasti
rozvojovych programu a restrukturalizace. Prebiranim velkého mnozstvi problematickych pohledavek,
zejména Ceské sporitelny, a.s. (€S) a Komercni banky, a.s. (KB), pomohla KOB Praha, s.p.u. Uspéiné
privatizaci velkych statnich bank. KOB Praha, s.p.U. jako banka poskytovala Uvéry a prijimala vklady od
verejnosti.

V roce 2001 do3lo na zakladé zakona ¢. 239/2001 Sb. o Ceské konsolidaéni agentufe k transformaci KOB
Praha, s.p.0. K 1. zafi 2001 vznikla CKA, pravni nastupce KOB Praha, s.p.U., jako nebankovni subjekt s
poslanim aktivné, transparentné a rychle vyresit vétsinu problematickych aktiv a s cilem maximalizovat
vynos pro stat (minimalizovat ztraty hrazené ze statniho rozpoctu). CKA neni bankou a ze zakona
nepiijima vklady od vefejnosti a neposkytuje nové tvéry. CKA je pri dokoncovani aktivit KOB Praha,
s.p.U. opravnéna pouzit veskeré nastroje, kterymi disponovala KOB Praha, s.p.U. Za zavazky CKA ruci
stat.

Cleny predstavenstva jmenuje na navrh Ministerstva financi viada CR, dozor¢i radu CKA voli Poslanecka
snémovna Parlamentu CR. Pfedstavenstvo je statutarnim a Fidicim organem a rozhoduje o viech
zaleZitostech CKA. Vykonné pravomoci predstavenstva jsou zakonem omezeny povahou operace, nékteré
operace schvaluje dozoréi rada CKA, Ministerstvo financi nebo vliada CR.

K fedeni problematickych aktiv pristupuje CKA s cilem dosaZzeni maximalni navratnosti v co nejkrat$i dobé
a s minimalnimi naklady na spravu. Procesy feSeni musi probihat transparentné, je disledné aplikovan
klientsky pristup, kazdy dluznik je resen v souladu s predem odsouhlasenou a dle ménicich se podminek
aktualizovanou strategii, zaméstnanci jsou motivovani k napliiovani cilti CKA.

Hlavni ¢innosti CKA spocivaji ve spravé a realizaci aktiv. U spolecnosti, kterou jsou schopny prokazat
Zivotaschopnost a dostat svym zavazk(m, uplatiiuje CKA strategii restrukturalizace, popf. strategii
splaceni. V pfipadé podnik( urc¢enych vladou, u kterych existuje zajem na jejich prodeji strategickému
partnerovi, CKA vyhledava strategického partnera. Metody feseni nizkobonitnich aktiv spocivaji v prodeji
majetkovych Gcasti, postupovani pohledavek, realizaci zajisténi, reseni soudni cestou a exekucich. PFi
FeSeni nizkobonitnich aktiv CKA plné vyuZivad moznosti konkurzd a likvidaci. Hlavnim kritériem pfi
stanoveni strategie reseni dluznika je predpokladana vyse ziskanych financnich prostredku a pripadné
dalsi naklady se spravou dluznika spojené.

| v roce 2003 pokracovala obchodni strategie rychlého exitu pohledavek. Rychlé tempo reseni nebonitnich
aktiv se projevilo dalsim poklesem bilan¢ni sumy, ktera na konci roku 2003 dosahovala objemu 174
miliard korun. Osvédcené a mezinarodnimi autoritami cenéné metody reSeni nizkobonitnich aktiv v roce
2003 umoznily uvaZovat o ukonéeni ¢innosti CKA jiz v roce 2007. Blokové prodeje, individualni
postupovani, splaceni a prodeje majetkovych Gcasti i nadale tvorily nejpouzivanéjsi instrumenty reseni.



V roce 2003 CKA uskutecnila unikatni prodej bloku pohledavek za dluzniky v konkurzu v celkovém objemu
cca 62 mld. Kc.

Ve spole¢nostech financni skupiny CKA je pouzivan obdobny systém standard(i jako v CKA a jejich
strategie je homogenni soucasti strategie CKA. Procesy v téchto spoleénostech jsou plné kompatibilni.

Vzhledem k urychlenému procesu fedeni aktiv v portfoliu CKA zacina byt jiz nyni zfejmé, Ze v pfipadé
neprevadéni dalsich aktiv do CKA se nebudou zvy$ovat poZadavky na thradu ztrat ze statniho rozpoctu. V
navaznosti na zmensovani spravovanych objem( aktiv bude postupné snizovan rozsah &innosti CKA tak,
aby v dobé ukonéeni ¢innosti CKA byl na Ministerstvo financi CR prevadén co nejmensi objem &innosti,
aktiv a soudnich sporu.
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Primérny prepoéteny pocet zaméstnancu 1995 - 2003
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Uvéroveé pohledavky v letech 1993 - 2003 (v mid. K&)
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Vyvoj poétu klientd 1993 - 2003
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Agregovana bilance
souhrnné vybrané polozky
(mld. K¢)

Vybrana aktiva
Vklady a Gvéry u bank (netto)
Uvéry celkem (netto)

Cenné papiry netto (dluhové, akcie,
podil.listy,)

Majetkové Ucasti (netto)
Vybrana pasiva
Redistribucni Gvér
Zavazky k bankam
Zavazky ke klientim
Emitované cenné papiry
Rezervy

Rezervni fondy

Zakladni kapital

Bilan¢ni suma celkem

Uvérové portfolio mld. K&

- Uvéry na TOZ

- Odkoupené uvéry (KB, IB)

- Restrukturalizované

Stary blok celkem

Nové a nové prevzaté uvéry

z toho: prevzaté Gvéry na DBV

rozvojové Uvéry EIB
od IPB/CSOB

Uvéry celkem (brutto)

Opravné polozky

Uvéry celkem (netto)

Pocet tvérovych klientd

Klienti TOZ

1991

celkem

0,7
110,4

0,9
0,4

11,9

110,4

110,4

110,4

110,4

5500

CSFR
KOB, s.p.u. (federalni)

z toho

Cesky podil

0,4
80,1

83,5

80,1

80,1

80,1

80,1

3703

celkem

0,7
104,8

55,5
28,1
12,7

1,5
0,4
1,0

107,2

92,7
15,1

107,8

107,8
-3,0
104,8

6192

z toho
Cesky podil

38,8
28,1
9,0
1,5
0,4
1,0

79,9

66,1
15,1

81,2

81,2
-3,0
78,2

3 666

1993

2,1
74,7

38,8
29,1
7,6

1,8
17,1
5,0

103,1

62,3
12,3

74,6
2,3

76,9
-2,2
74,7

371

1994

38,8
27,2
12,3

5,8
17,4
5,9

110,5

55,7
12,2

67,9
10,3

78,2
-2,0
76,2

3715

1995

38,8
26,2
9,5

6,1
32,4
5,9

123,3

49,7
11,4

2,7
63,8
13,6

77,4
-4,4
73,0

3839

CR
KOB Praha, s.p.u. (Ceska)

1996

7,2
69,3

36,8
25,6
8,5
2,0
6,3
32,2
5,9

114,8

42,3
9,9
8,6

60,8

18,2

79,0
-9,7
69,3

3752

1997

9,5
79,3

17,6

36,8
41,0
5,9
9,0
6,3
31,5
5,9

129,7

39,4

9,2
10,8
59,4
34,7

94,1
-14,8
79,3

3625

32,4
57,4
3,8
14,0
6,3
31,4
5,9

141,1

37,7

9,1
11,2
58,0
67,0
15,0
12,9

125,0
-28,1

97,0

3655

1999

28,3
101,1
4,5
14,0
7,4
31,4
5,9

195,7

33,0
8,4
11,9
53,3
107,5
13,7
18,0

160,8
-59,3

101,5

3246

2000

12,8
110,9
11,7
14,0
13,0
31,4
5,9

214,2

29,5
8,0
11,0
48,5
139,2
12,6

187,7
-65,4
122,3

2 164

2001

11,7
102,6
29,3
13,9
44,0
29,3
5,9

242,7

25,9
6,0
10,1
42,0
154,5
11,5

23,3
196,5

72,7
123,8

1809

10,7
102,0
30,3
33,3
38,4
26,0
5,9

246,4

21,7
5,3
8,1

35,2

170,4

10,4

80,3
205,6
-119,8

85,8

1353

2003
HK 15.3.04

55,3
135,5
-73,3
62,2

652



Klienti celkem (bez skup. klienta DBV) 5500 3703 6 376 3775 3816 3790 3996 4044 3950 4045 4748 3 808 4 811 4996 3580

Portf. cennych papirt mld. K&

Dluhové cenné papiry - - - - 3,0 3,1 18,2 18,6 17,4 15,4 15,4 0,3 3,1 1,1 1,5
Akcie, podilové listy a ost. podily : 2 0,1 0,1 5,1 0,1 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 1,7 1,5 11,8
Cenné papiry celkem - - 0,1 0,1 8,1 3,2 18,2 18,8 17,6 15,4 15,4 0,3 4,8 2,6 13,3
Majetkové Gasti brutto 10,4 10,6 10,6 14,1 15,4 14,9 11,5 10,8 13,3 13,4
Opravné polozky - - -0,1 -5,5 -6,3 -5,0 -5,8 -6,9 -8,4 -8,4
Majetkové Gcasti netto - - - - - 10,4 10,6 10,5 8,6 9,1 9,9 5,7 3,9 5,0 5,0
Kapital (mld. KS) 0,4 0,3 1,4 1,4 22,1 23,3 38,3 33,1 26,9 22,9 37,3 31,0 27,7 24,4 17,6
Rezervy (mld. K<) 0,9 0,5 1,5 1,5 1,8 5,8 6,1 6,3 6,3 6,3 7,4 13,0 44,0 38,4 4,0
Kapitalova priméfenost (%) . . 2,6 2,6 27,3 26,2 36,5 37,8 30,2 20,8 38,5 26,1 24,3 28,9 28,7

Vyvoj hospod. vysledku mil. K&

Zisk/ztrata pred tvorbou a uzitim
N 1 505,0 2 671,0 4047,0 2597,9 754,3 111,8 -320,1 -4 746,4 339,1 *15909,2 -36 851,7 -96 253,1

opr. poloZ. a rezerv
z toho: CKA *-3323,0 X

Zisk/ztrata bézného obdobi

x

e e 2,0 959,8 9,3 2,1 -5058,6  -10356,8 -14389,1 -36 089,2 -12742,5  *-57 648,9 -79 433,5 -18 181,8
(po odecteni dané z prijmu)

z toho: CKA **.16 122,5 X

x

Uvérové portfolio (brutto) - klasifikace

Stary blok celkem mld. K¢ 110,4 80,1 107,8 81,2 74,6 67,9 63,8 60,8 59,4 58,0 53,3 48,5 42,0 35,2 15,2
7 toho: klasifikované mld. K& / % 50,8/ 83,6 54,6/ 91,9 54,7/94,3  53,3/100  48,5/100  41,9/99,7 35,2/100,0 15,1/99,3
ztratové mld. K& / % 39,7/ 65,3 44,9/ 756 51,8/89,3  52,4/98,3  48,1/99,2  41,7/99,3  35,1/99,6 15,1/99,3

Nové a nové prevzaté uvéry mld. K¢ - - - - 2,3 10,3 13,6 18,2 34,7 67,0 107,5 139,2 154,5 170,4 120,3
7 toho: klasifikované mld. K& / % 13,6/ 74,7 14,6/ 42,1 35,5/53,0 72,2/67,2  74,3/53,4  89,9/58,9 133,2/78,2 102,7/85,4
ztratové mld. K& / % 4,3/23,6 9,3/26,8 14,3/21,3 52,7/49,0  56,0/40,2  73,3/47,4 118,0/69,2 77,9/64,8

Uvéry celkem mld. K& 110,4 80,1 107,8 81,2 76,9 78,2 77,4 79,0 94,1 125,0 160,8 187,7 196,5 205,6 135,5
Z toho: klasifikované mld. K& / % 46,2/ 59,1 48,3/ 62,4 64,4/ 81,5 69,2/73,5 90,2/72,2 125,5/78,0 122,8/65,4 131,8/67,1 168,4/81,9 117,8/86,9
ztratové mld. K& / % 39,5/50,5 41,3/ 53,4 44,0/ 557 54,2/ 57,6 66,1/52,9 105,1/65,4 104,1/55,5 115,0/58,6 153,1/74,5 93,0/68,6

Konkurzy

Objem pohledavek v konkurzu (nom.h.)

g 2138,0 53057  10437,1 16951,1 28 385,0 53 362,1 65 098,9 89234,4  123385,7 67 777,7
mil. K&
Pocet klientd v konkurzu - - - 59 108 193 319 511 720 1019 2277 2 638 1102

Odepsané pohledavky



Naklady na odeps. pohled. za klienty mil.
KE
z toho: CKA

* KOB + CKA 1. 1. 2001 - 31. 12. 2001
= CKA 1. 9. 2001 - 31. 12. 2001

0,1

21,2

206,2

827,6

74,3

1663,1

1290,5

*1217,3

** 253,4

4047,9

X

28455



ORGANY SPOLECNOSTI

Soucasné sloZeni predstavenstva CKA

Dole zprava: Zdenék Céap, Ph.D., Ing. Radka Kafkova

Nahore zprava: Ing. Jifi Juran, MBA, Ing. Mojmir Hampl, MSc., Ing. Petr Goldmann

Predstavenstvo

Zdenék Cap, Ph.D.,
Clen predstavenstva (od 11. 3. 2004), predseda predstavenstva a generalni reditel (od 1. 4. 2004)

V roce 1999 absolvoval doktorandské studium na Vysoké skole ekonomické v Praze, podnikohospodarské
fakulté. V letech 1992-1999 plisobil v KB, a.s. pobocka Usti nad Labem v marketingu, byl &lenem
realizacniho tymu Corporate Banking, projektu transformace KB, a.s., naméstkem reditele Obchodniho
centra KB Teplice, naméstkem reditele oblastni pobocky KB, a.s. a reditelem pobocky KB, a.s. Usti nad
Labem. V letech 2000-2004 pracoval jako jednatel a naméstek generalniho reditele Konpo, s.r.o. V
obdobi 1996-1999 pusobil jako externi asistent katedry podnikové ekonomiky Fakulty socialné -
ekonomické University Jana Evangelisty Purkyné (FSE UJEP) a jako ¢len Védecké rady FSE UJEP. Od roku
2004 je Elenem zkusebni komise inZenyrskych statnich zkousek na VSE Praha a élenem zkusebni komise
pro obhajoby doktorskych disertacnich praci na VSE Praha, Fakulté podnikohospodarské.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: Elen dozor¢i rady Kovosrot Praha, a.s., ¢len dozoréi rady Konpo,

S.r.o.






Ing. Jifi Juran, MBA,
Clen predstavenstva a vrchni reditel Useku spravy pohledavek a majetku

Absolvoval ekonomickou fakultu Vysoké skoly banské v Ostravé a School of Business and Finace na
Sheffield Hallam University. Od roku 1988 zaméstnan jako revident a inspektor Statni banky
eskoslovenské, v roce 1990 pracoval jako vysetiovatel Policie CR, Okresni (fad vy3etfovani v Bruntale
(hospodarska kriminalita), nasledné jako ekonomicky naméstek generalniho reditele v Kovohutich
Bridlicna, st. podnik, po transformaci na akciovou spolecnost byl finan¢nim reditelem spolecnosti. Od
Unora 1994 v KB, a. s. pob. Bruntal jako vedouci odboru obchody. V letech 1996-1997 naméstkem
reditele obchodniho centra KB, a. s. v Olomouci pro oblast korporatni klientely, nasledné reditelem
odboru rizikovych pohledavek v KB, a. s., detasované pracovisté Opava pro oblast severomoravského
regionu. V roce 2000 byl jmenovan vykonnym reditelem Useku rizikovych pohledavek v KB, a. s., podilel
se na vytvoreni spol. Konpo, s.r.o. a realizoval v této pozici vyvedeni rizikovych aktiv v objemu cca 60
mld. K¢ z KB, a. s. na KOB Praha, s. p. U. Od ¢ervna 2000 reditelem odboru rizikovych pohledavek na
centrale KB, a. s. pracovi$té Opava. V KB, a.s. absolvoval Komplexni pfipravu mladych manazZeru a
podilel se na realizaci nékolika projektd ve spolupraci s poradenskou firmou Mc. Kinsey, v¢. projektu
"Workout". Od 5. 9. 2001 je ¢lenem predstavenstva CKA a od 1. 10. 2001 je vrchnim Feditelem Useku
spravy pohledavek a majetku.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: predseda dozoréi rady spoleénosti PRISKO, a.s., ¢len dozordi rady
spolecnosti IMOB, a. s, ¢len dozoréi rady spoleénosti Ceské Aerolinie, a.s. (8. 4. 2003 - 20. 6. 2003), ¢len
dozor¢i rady spolecnosti ISPAT NOVA HUT a.s. (27. 6. 2002 - 12. 3. 2003).

Ing. Mojmir Hampl, MSc.,
Clen predstavenstva a vrchni reditel Useku metodiky a financi (od 1. 4. 2004)

V roce 1998 vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou v Praze. V letech 2000-2001 absolvoval postgradualni
kurz ekonomie a financnich trh na University of Surrey ve Velké Britanii. V letech 1998-2002 pracoval
jako analytik, pozdé&ji jako senior analytik v CNB. V roce 1998 plisobil také jako zvlastni poradce ministra
bez portfeje. V letech 2002 - 2004 piisobil v CS, a.s jako senior analytik a koordinator ekonomickych
analyz financni skupiny ERSTE. V letech 2002 - 2003 byl ¢lenem tymu externich poradc( ministra financi
pro reformu vefejnych rozpocti. V roce 1999 mu Ceska spole¢nost ekonomicka udélila titul Mlady
ekonom roku. Ziskal také radu dalSich akademickych ocenéni.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: ¢len predstavenstva Ceské spolecnosti ekonomické

Ing. Petr Goldmann,
Clen predstavenstva (od 15. 3. 2004) a vrchni reditel Useku obchodnich specialistd (od 16. 3. 2004)

V roce 1983 absolvoval Vysokou skolu banskou, obor ekonomika a fizeni. V letech 1984-1991 pracoval
jako ekonom a od roku 1989 jako vedouci ekonom v Kralodvorskych Zelezarnach, a.s. V roce 1991
nastoupil do KB, a.s., kde prosel pozicemi komercni pracovnik 1991-1992, vedouci odboru 1992 -1997 a
specialista obchodnich rizik 1997-2000. V roce 2000 nastoupil do KOB Praha, s.p.U0. na pozici reditele
odboru fizeni rizik. V roce 2002 byl jmenovan do funkce reditele odboru restrukturalizace. Od roku 2003
byl reditelem odboru blokovych transakci a restrukturalizace.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: mistopredseda dozorci rady Skoda Holding, a.s. (¢lenstvi
ukonceno 20. 3. 2003). V soucasné dobé neni ¢lenem organu zadné jiné spolecnosti.



Ing. Radka Kafkova,
Clenka predstavenstva (od 29. 5. 2003) a vrchni reditelka Useku restrukturalizace (od 3. 6. 2003)

V roce 1989 absolvovala Vysokou skolu banskou, Fakultu strojni a elektrotechnickou. V roce 1993
pracovala jako Uvérova pracovnice (poskytovani a sprava Gvérovych obchodd, zejména rizikovych
obchodu) v CS, a.s., v letech 1993-1994 pracovala jako (vérova pracovnice (Fizeni rizik) v Ceské bance,
a.s., v letech 1994-1997 pusobila jako feditelka odboru finan¢nich restrukturalizaci v Union bance, a.s. V
letech 1995-1997 soucasné prednasela na Vysoké sSkole banské, Fakulté ekonomické. V letech 1997-1999
pisobila jako feditelka odboru Gvérovych pohledavek v ENB, od roku 1999 do 2001 byla jednatelkou a 1.
naméstkyni generalniho feditele Ceské financni, s.r.o. Pisobila také jako predsedkyné dozoréi rady v
Bance Bohemia, a.s. v likvidaci, a to v letech 1998-2001. Po roce 2001 az do jmenovani ¢lenkou
predstavenstva CKA vykonavala jako osoba samostatné vydélecné &inna finanéni a ekonomické
poradenstvi.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: Elenka spravni rady spolecnosti Spolecnost pro certifikaci
odhadcl majetku, o.p.s.

Ing. Pavel Rezabek,
predseda predstavenstva a generalni reditel (16. 5. 2001 - 31. 3. 2004)

V roce 1984 absolvoval Vysokou skolu ekonomickou v Praze. V letech 1984-1991 zaméstnan v Potraviny
SK, Pribram jako obchodni naméstek reditele. V letech 1991 - 1995 zaméstnan jako jednatel a reditel pro
administrativu T.IMC s.r.o. Pribram, v roce 1995 pracoval v Agrobance Praha, a.s. jako auditor, v roce
1996 jako poradce a konzultant v BSA, a.s. Praha. Od roku 1996 byl zaméstnan v KOB Praha, s.p.U. jako
reditel odboru vnitfniho auditu a kontroly, od 16. 5. 2001 predseda bankovni rady a generalni reditel KOB
Praha, s.p.0. Od 1. 9. 2001 do 31. 3. 2004 predseda predstavenstva a generalni feditel CKA.

Clenstvi v orgdnech jinych spoleénosti: mistopredseda dozorci rady Konpo, s.r.o., mistopredseda dozor¢i
rady Ceské financni, s.r.o., PCRB s.r.o. - Moskva (4. 9. 2002 - 5. 2. 2004), predseda dozor¢i rady PRISKO,
a.s. (10. 5. 1999 - 25. 7. 2003), Ceské aerolinie, a.s.



Ing. Zlata Groningerova,
¢lenka predstavenstva (1. 9. 2001 - 14. 3. 2004) a vrchni Feditelka (Useku obchodnich specialist( (1. 9.
2001 - 15. 3. 2004)

Vystudovala Vysokou 3kolu ekonomickou v Praze. V letech 1982-1985 pracovala na VSE jako asistentka
katedry financi a Gvérd, specializace finance, v letech 1985-1990 pracovala na VSE jako odborna
asistentka katedry financi a Gvérd, specializace financni fizeni podniku. V letech 1990-1991 pracovala
jako bankovni specialistka v Investi¢ni bance, v letech 1991-1993 pisobila v SUEZINVESTICNI, a.s.,
dceriné spolecnosti Investi¢ni banky a francouzské Compagnie de Suez jako prokuristka, v letech 1994-
1995 pracovala v IPB, a.s. jako bankovni specialistka. Od roku 1995 byla zaméstnana v KOB Praha, s.p.U.,
od roku 1996 jako reditelka odboru financovani majetkovych ucasti. Od 1. 1. 1998 pak jako vrchni
reditelka obchodniho Useku a od 1. 3. 1998 byla clenkou bankovni rady KOB Praha, s.p.u. Od 1. 9. 2001
do 14. 3. 2004 ¢lenkou predstavenstva CKA a vrchni feditelkou Gseku obchodnich specialist(i od 1. 9. 2001
do 15. 3. 2004.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: Elenka predstavenstva spolecnosti PRISKO, a.s., predsedkyné
dozorci rady spolecnosti RA, a.s., v likvidaci, predsedkyné dozorci rady spolecnosti Konpo, s.r.o.,
predsedkyné dozordi rady spole¢nosti CKD Praha DIZ, a.s., ¢lenka dozoréich rad spoleénosti €S, a.s. a
Ceské Aerolinie, a.s., Skoda Holding, a.s. (do 20. 3. 2003)

Ing. Libor Svoboda,
Clen predstavenstva a vrchni reditel Useku metodiky a financi (1. 9. 2001 - 10. 3. 2004)

V roce 1985 absolvoval Vysokou $kolu ekonomickou v Praze, kde poté plsobil jako asistent, odborny
asistent a zastupce vedouciho katedry statistiky do roku 1994. Od roku 1994 zaméstnan na Ministerstvu
Skolstvi, mladeze a télovychovy postupné jako reditel odboru, vrchni rfeditel a naméstek ministra. Od
roku 1997 do roku 1998 naméstkem ministra financi, v letech 1999-2001 pusobil jako ekonomicky Feditel
Praha - evropské mésto kultury 2000, o.p.s. Od kvétna 2001 vrchni reditel Useku metodiky a financi (v
ramci KOB Praha, s.p.u.).

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: predseda dozoréi rady Ceské finanéni, s.r.o., predseda dozoréi
rady IPB Real, a.s. (do 29. 12. 2003), ¢len dozorci rady IMOB, a.s., predseda dozorci rady Vyzkumného
Gstavu pivovarského a slad’afského, a.s., predseda dozoréi rady PCRB s.r.o. - Moskva

Ing. Jan Liska,
Clen predstavenstva (5. 9. 2001 - 28. 5. 2003) a vrchni reditel Useku restrukturalizace (5. 9. 2001 - 2. 6.
2003)

V roce 1984 absolvoval Vysokou Skolu ekonomickou v Praze. Od roku 1984 byl zaméstnan ve Spravé
dalkovych kabel(i Praha jako rozboraF, v letech 1987-1991 plsobil v Ustavu sér a ockovacich latek Praha
jako vedouci odb. planu a cen, od roku 1991 do 1993 byl zaméstnan v Postovni bance, a.s. jako vedouci
tymu. Od roku 1993 pracoval v KOB Praha, s.p.U. jako reditel odboru a pozdéji jako ¢len bankovni rady a
naméstek generalniho reditele.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: predseda dozoréi rady spolecnosti ALIACHEM a.s., ¢len dozorci
rady spolecnosti Konpo, s.r.o., ¢len dozorci rady spolecnosti Cesky Mobil a.s.



Dozoréi rada

Ing. Vlastimil Tlusty, CSc.,
predseda dozorci rady

V roce 1979 absolvoval Vysokou skolu zemédélskou v Praze. V letech 1980 az 1990 byl aspirantem a
védeckym pracovnikem Vyzkumného Ustavu zemédélské techniky. Po roénim plisobeni na V5Z (1990 -
1991) se stal 1. naméstkem ministra zemédélstvi. Tuto funkci vykonaval do roku 1992. Do Poslanecké
snémovny Parlamentu CR zvolen za ODS v roce 1992. Do roku 1996 byl lenem zemédélského vyboru, od
roku 1996 mistopredsedou rozpoctového vyboru a od roku 1998 jeho predsedou. V roce 2002 se opét stal
mistopredsedou rozpoctového vyboru. Je rovnéz predsedou poslaneckého klubu ODS.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: v soucasné dobé neni élenem organu zadné jiné spolecnosti.

Ing. Josef Hojdar,
mistopredseda dozorci rady

Do roku 1991 byl zaméstnancem Severoceskych hnédouhelnych dold. V této dobé také vystudoval
Vysokou skolu banskou v Ostravé (1980). Vedle podnikatelské ¢innosti byl v letech 1994 az 1996 prvnim
zastupcem starosty mésta Most. Poslancem Poslanecké snémovny Parlamentu CR za €SSD je od roku
1996. V letech 1996 az 1998 byl clenem rozpoctového vyboru, od roku 1998 ¢lenem hospodarského
vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu CR. Od dubna 2000 je predsedou hospodarského vyboru.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: v souc¢asné dobé neni élenem organu zadné jiné spolecnosti.

Michal Doktor,
¢len dozorci rady

Po absolvovani gymnazia v roce 1985 pracoval na Statnim statku Tfebon, potom v riznych ekonomickych
funkcich v PZO Pragoinvest Praha, VD Jipro Lomnice nad Luznici a BST Ceské Budéjovice. Poslancem
Poslanecké snémovny Parlamentu CR je od roku 1998. Do roku 2002 byl élenem zahranicniho vyboru a
&lenem Stalé komise Poslanecké snémovny Parlamentu CR pro bankovnictvi, nyni je élenem rozpoctového
vyboru.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: pfedseda predstavenstva ob&anského sdruzeni Horizont 3000,
Lomnice nad Luznici.

Ing. Vladimir Dolezal,
¢len dozordi rady

Po absolvovani Ceského vysokého uceni technického v Praze v roce 1988 pracoval jako konstruktér v CKD
Praha, zavod Lokomotivka. Od roku 1993 pracoval jako obchodni manazer firmy ATTL, s.r.o. a jako
neuvolnény zastupce starosty v Dolnich Mécholupech, od roku 1997 byl tajemnikem Méstského uradu v
Praze 15. Do Poslanecké snémovny Parlamentu CR byl zvolen za ODS v roce 1998. V letech 1998 az 2002
byl ¢lenem Stalé komise Poslanecké snémovny Parlamentu CR pro bankovnictvi. Je élenem rozpoctového
vyboru.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: ¢len dozordi rady spolecnosti Autoklub Bohemia Assistance, a.s.



Ing. Miloslav Vlicek,
¢len dozorci rady

V roce 1989 absolvoval Vysokou Skolu zemédélskou v Brné. Do roku 1991 pracoval v ekonomickych
funkcich ZD Ludmirov, od roku 1991 jako referent pro spravu dani Finanéniho Gradu Konice. Poslancem za
CSSD byl zvolen v roce 1996. Zprvu byl élenem vyboru pro vefejnou spravu a Zivotni prostiedi, od roku
1998 je clenem rozpoctového vyboru.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: predseda dozoréi rady spolecnosti Autoklub Bohemia Assistance,
a.s., ¢len dozor¢i rady spolec¢nosti TCHECOMALT GROUP, a.s. (v likvidaci).

Mgr. Ing. Pavel Tollner, ¢len dozorci rady

Absolvoval Vysoké uceni technické v Brné, Fakultu stavebni. Do roku 1974 pracoval jako projektant
DRUEXPO, vyrobni druzstvo Brno, 1974-1977 projektantem Investprojektu Brno, 1978-1980 projektantem
Brnoprojektu Brno, 1980-1982 investi¢nim referentem Podniku vypocetni techniky, 1982-1990 pripravar
vyroby, stavbyvedouci zahrani¢ni stavby, vedouci referent zahrani¢né-obchodniho oddéleni Primyslovych
staveb Brno. Od &ervna 1990 do fijna 2001 byl poslancem Ceské narodni rady, respektive Poslanecké
snémovny Parlamentu CR. Vystudoval Teologickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze, obor nabozenské
nauky. Clenem dozor¢i rady CKA je od 31. 10. 2001.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: Elen dozor¢i rady Ceské finanéni, s.r.o., élen dozoréi rady Konpo,

S.r.o.

Ing. Pavel Pesek,
¢len dozorci rady

Vystudoval Vysokou skolu zemédélskou v roce 1989. Zaméstnan jako agronom v JZD Brloh v letech 1989
az 1992. V roce 1992 byl zvolen poslancem Ceské narodni rady. Od roku 1993 do roku 2002 byl poslancem
Poslanecké snémovny Parlamentu CR. Byl élenem zemédélského vyboru a od 3. 7. 1996 do 19. 6. 1998
jeho mistopredsedou.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: &len dozoréi rady (od 2. 4. 1997) a mistopfedseda dozor¢i rady
(od 7. 5. 2002) Pozemkového fondu Ceské republiky, ¢len dozoréi rady spolecnosti IMOB a.s. (od zafi
2003), clen dozorci rady spoleCnosti BH CAPITAL, a.s.



Ing. Alfréd Michalik,
¢len dozorci rady

Vystudoval Vysokou skolu banskou, Fakultu hutnickou v Ostravé, katedra ekonomika a fizeni hutnictvi.
Promoce v roce 1967. V letech 1991-1992 absolvoval manazersky kurz firmy STELCO v Hamiltonu,
Kanada. Do roku 1990 pracoval v Zelezarnach a dratovnach Bohumin v riiznych ekonomickych funkcich. V
letech 1990-1992 byl ekonomickym naméstkem a v letech 1993-1994 poradcem Feditele ZDB Bohumin. Od
roku 1994 do roku 1997 byl ekonomickym reditelem spolecnosti KOVONA Karvina, a.s. V roce 1996 byl
zvolen do Senatu a po skonceni funkcniho obdobi senatora v roce 2002 do Poslanecké snémovny
Parlamentu CR. V Senatu byl mistopredsedou vyboru pro hospodarstvi, zemédélstvi a dopravu. V
Poslanecké snémovné Parlamentu CR je ¢lenem vyboru pro socialni politiku a zdravotnictvi. V letech
2000-2002 byl poradcem FNM.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: pfedseda dozoréi rady spolecnosti Bohuminsky méstsky servis,
a.s., Clen dozorci rady spolecnosti VIPAP VIDEM Krsko, d.d.

Ing. Miloslav Kala,
Clen dozorci rady (od 25. 2. 2004)

V roce 1988 absolvoval Vysoké uceni technické v Brné, Fakultu strojni. V letech 1988 az 1996 byl
zaméstnan v Adamovskych strojirnach. Od roku 1996 do roku 2000 podnikal v oboru zaméreném na
ekonomické a organizacni poradenstvi. V letech 2000 - 2002 zastaval funkci starosty mésta Blansko. Od
roku 2002 je &lenem zastupitelstva mésta Blansko, poslancem Poslanecké snémovny Parlamentu CR za
€SSD, ¢lenem hospodarského vyboru, mistopredsedou mandatového a imunitniho vyboru, predsedou
podvyboru pro primysl a stavebnictvi a ¢lenem Ustavné-pravniho vyboru.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: Elen spravni rady SZDC, st. organizace (v letech 2003-2004).
Rezignoval 26. 2. 2004 v souvislosti se zvolenim do dozoréi rady CKA.

Ing. Milan Urban (19. 3. 2003 odstoupil z funkce)

Vystudoval Vysokou $kolu barskou v Ostravé v roce 1982. Pracoval v riiznych funkcich v CKD Kutna Hora,
a.s., CSAO Caslav. V letech 1995 az 1998 se vénoval vlastnim podnikatelskym aktivitam. Poslancem za
CSSD je od roku 1998 a je clenem rozpoctového vyboru. V roce 2002 byl rovnéz predsedou poslaneckého
klubu CSSD.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: neni Elenem organd jinych spolecnosti.

Zadny z uvedenych ¢len(i predstavenstva a dozoréi rady nebyl odsouzen pro trestny ¢in majetkové
povahy, ani nema zadny podil na zakladnim kapitalu CKA. S vyjimkami uvedenymi niZe nejsou tyto osoby
podnikatelsky ¢inné a nejsou zaméstnany, ani nejsou ¢leny organu jinych spolecnosti.
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ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni firma:

Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Pravni forma:
Rejstrikovy soud:

Datum zalozZeni a
pravni predpis:

Ceska konsolida¢ni agentura

Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06

70109966

pravnicka osoba zrizena zvlastnim zakonem

CKA je zapsana do obchodniho rejstfiku u Méstského soudu v Praze v oddile A,
vlozka 45993

CKA je zfizena zakonem &. 239/2001 Sb., o CKA a o zméné nékterych zakond (dale
jen ,,Zakon

o CKA“) ke dni 1. 9. 2001, tj. ke dni nabyti G¢innosti Zakona o CKA. CKA je pravnim
nastupcem KOB Praha, s.p.U., ktera byla na zakladé §19 zakona ¢. 239/2001 Sb., o
CKA zrudena dnem Gcinnosti tohoto zakona. KOB Praha, s.p.U. byla vymazana z
obchodniho rejstriku ke dni 1. 9. 2001.

CKA je pravnickou osobou se sidlem v Praze, ktera je opravnéna hospodafit s
majetkem statu, ktery se ji svéfuje Zakonem o CKA, a dale s majetkem statu, se
kterym se stane prislusnou hospodarit pri zajistovani stanovené cinnosti anebo v
souvislosti s touto ¢innosti.

Datum zaniku: CKA zanikne podle Zakona o CKA dnem 31. 12. 2011 bez likvidace a jejim pravnim
nastupcem bude stat, zastoupeny Ministerstvem financi CR, na ktery prejdou prava
a zavazky CKA ke dni jejiho zaniku.

Charakteristika rizeni CKA

V CKA je zakladnim Fidicim a statutarnim organem péti¢lenné predstavenstvo v Cele s predsedou, ktery
je zaroven generalnim feditelem CKA. Dozoréi rada CKA, volena Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR,
ma kontrolni a schvalovaci pravomoci. Kontroluje konkrétni sméry cinnosti CKA, vykon vlastnickych prav
CKA v pravnickych osobach s majetkovou téasti CKA, a zda se podnikatelska ¢innost CKA uskuteciiuje v
souladu s obecné zavaznymi predpisy a usnesenimi organ(i CKA. Dozoréi rada schvaluje navrhy stanov a
Gcetni zavérku, financni a majetkové operace, které prevysuji objem 500 mil. K¢, zakladani obchodnich
spolecnosti, rozhodnuti o ikonech CKA, které jsou nad ramec rocniho finanéniho planu a rozpoctu CKA,
personalni zastoupeni CKA ve statutarnich a kontrolnich organech pravnickych osob, které CKA obsazuje,
po projednani s ministerstvem financi apod. Navrhuje Ministerstvu financi CR nebo predstavenstvu
personalni, organizacni i jina opatreni.

CKA je organizacné ¢lenéna na 5 Usekil, které jsou fizeny generalnim feditelem a 4 vrchnimi fediteli. Ti
jsou zaroven Cleny predstavenstva. Pro kvalifikované rozhodovani v dilezitych otazkach tykajicich se
zejména finan¢nich, pFipadné jinych vyznamnych operaci CKA, byly zfizeny poradni kolektivni organy, a
to komise a pracovni skupiny, které viak nedisponuji rozhodovacimi pravomocemi. Useky se dale ¢leni na
odbory.

Vyvoj a pravni postaveni CKA

V roce 2001 prosla KOB Praha, s.p.U. unikatni transformaci z bankovni instituce na nebankovni subjekt -
CKA. Zanik KOB Praha, s.p.0. k 31. 8. 2001 a vznik CKA 1. 9. 2001 nastaly v diisledku pfijatych zakond.



Zakonem €. 165/1998 Sb., kterym byl novelizovan zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach, bylo stanoveno, ze
KOB Praha, s.p.0. miZe podle tohoto zakona existovat a vyvijet ¢innost nejdéle do 31. 8. 2001. Byl pfijat
novy zakon ¢. 239/2001 Sb., o CKA, ktery zajistuje pravni kontinuitu mezi statnim penéznim Gstavem
KOB Praha, s.p.u. a CKA véetné pravniho nastupnictvi a prechodu veskerych prav a zavazkd. Podle
nového zakona je CKA pravnickou osobou, ktera je prislusna hospodafit s majetkem statu, ale i s
majetkem, se kterym se stane prisluSnou hospodarit pri zajistovani stanovené ¢innosti ¢i v souvislosti s
touto ¢innosti. CKA se zapisuje do obchodniho rejstiiku a tento zapis ma deklaratorni charakter. CKA
zanika podle zakona 31. 12. 2011 bez likvidace. Zakon o bankach se na CKA, ktera nema bankovni licenci,
az na vyjimky nevztahuje.

Postaveni CKA jako financni instituce deklarovala CNB svym opatienim, ktera zarovef priradila CKA
nulovou rizikovou vahu (za zavazky CKA dle zakona ruéi stat). CKA po svém vzniku uzaviela s CNB dohodu
o pristupu CKA do z(¢tovaciho centra.

V ramci zmén danych zakonem o CKA probéhl v KOB Praha, s.p.U. a nasledné v CKA Gtlum nékterych
bankovnich &innosti, které jiz CKA nerealizuje. PFedeviim doslo k ukonceni (vérové cinnosti, nebot’ podle
zéakona ¢. 239/2001 Sb. CKA neni bankou a nesmi poskytovat nové Gvéry a prijimat vklady. KOB Praha,
s.p.U. ke dni ukonéeni ¢innosti vypovédéla bézné ¢ty zaméstnanc(. Dale doslo k vyvedeni
dokumentarnich plateb. CKA jiz dokumentarni platby nerealizuje.

CKA je obchodnikem s cennymi papiry a mze vydavat dluhopisy. Dale miize po predchozim souhlasu
vlady nabyvat majetkové Gcasti v obchodnich spolecnostech nebo je zakladat. Prijmy a vydaje, s nimiz
hospodari CKA, nejsou soucasti statniho rozpoctu.

Ministerstvo financi po schvaleni dozor¢i radou schvaluje stanovy CKA, G&etni zavérku, uklada CKA Ukoly,
rozhoduje o zptisobu Uhrady ztrat atd. CKA je povinna na pozadani poskytnout informace o innosti CKA
ministrovi financi, jeho prostrednictvim vladé a popfipadé dalsim statnim organam.

CKA pokracuje ve spravé a vymahani pohledavek viemi prostiedky, které mohla vyuZivat KOB Praha,
s.p.U. V3echna prava a povinnosti KOB Praha, s.p.u. presly na CKA. CKA je povinna dokoncit veskeré
aktivity a obchody, které prevzala od KOB Praha, s.p.U. Hlavnim cilem revitalizace a restrukturalizace
vybranych podnik( z(stava nalézt strategického investora a pripravit podnik pro jeho vstup pri aktivnim
pouziti vSech prostredku.

Pfedmét ¢innosti CKA
Je specifikovan v § 3 odst.1, Zakona o CKA a v €l. 3 Stanov, podle kterého CKA vykonava tyto ¢innosti:
= nakup, prodej a sprava pohledavek a dalsich vybranych aktiv,
= restrukturalizace obchodnich spolecnosti a jinych pravnickych osob stanovenych rozhodnutim vlady,
= nakup, prodej a Uschova cennych papird,
= (schova zastav véci movitych,

= vedeni G¢td pravnickym a fyzickym osobam, které maji zavazky viici CKA, a to do souhrnné vyse jejich
zavazku,

= financni a ekonomické poradenstvi,



= ziskavani financnich zdroja z finanéniho trhu,

= daldi ¢innost podle rozhodnuti Ministerstva financi CR souvisejici s vykonem &innosti uvedenych vyse
= platebni styk, zi¢tovani a ¢innosti tykajici se obchod( s devizovymi hodnotami,
= ocenovani majetku,
= poradani vychovné vzdélavacich akci,

= pronajem nemovitosti a nebytovych prostor, véetné poskytovani zakladnich sluzeb s touto
¢innosti spojenych,

= provozovani skolicich zarizeni pri soucasné cinnosti:

= koupé zbozi za Ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej (s vyjimkou zbozi dle prilohy
zakona €.455/1991 Sb. v platném znéni a zboZi timto zakonem vylouceného),

= hostinska ¢innost,
. poskytovani ubytovani.
=  obchodovani s derivaty.
= ukladani financnich prostfedkd na financnim trhu prostrednictvim reverznich REPO operaci,
= automatizované zpracovani dat,
= poskytovani software,
= projektovani, vytvareni a provoz informacnich systémd,

= konzultacni a poradenska cinnost v oblasti vypocetni techniky.



DCERINE SPOLECNOSTI CKA

Ceska finanéni, s.r.o.*

Sidlo: V Jamé 1263/6, Praha 1, PSC: 111 21

Konpo, s.r.o.*

Sidlo: Na PFikopé ¢.p. 390, orient. ¢. 3, Praha 1, PSC 111 21

PRISKO a.s.*

Sidlo: Janovského 438/2, Praha 7, PSC 170 06

Revitalizac¢ni agentura, a.s. v likvidaci

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe CKA pfi vykonu plsobnosti valné hromady vstoupila spolecnost
od 1. 10. 2002 do likvidace. Dne 18. 12. 2003 byla rozhodnutim jediného akcionafe CKA pfi vykonu
plsobnosti valné hromady schvalena zavérecna Gcetni zavérka spolecnosti Revitalizacni agentura, a.s. v
likvidaci, spolu se zavérecnou zpravou o pribéhu likvidace a s navrhem na rozdéleni likvidacniho
zUstatku. K tomuto datu byla majetkova ucast oductovana. Dosud nebyla spoleénost vymazana z
obchodniho rejstriku.

SANAKON, s.r.o. v likvidaci

Spolecnost vstoupila k datu 20. 8. 2002 do likvidace. Dne 9.6.2003 byla rozhodnutim jediného spolecnika
CKA pfi vykonu pisobnosti valné hromady schvalena likvidacni Géetni zavérka spolecnosti SANAKON,
s.r.o. v likvidaci, spolu se zavérecnou zpravou o pribéhu likvidace. K vymazu z obchodniho rejstfiku
doslo dne 17. 9. 2003.

* BliZsi udaje o spolecnostech jsou uvedeny pod kapitolou Konsolidacni celek.



KALENDARIUM 2003

Leden

Dne 1. 1. 2003 nabyla G¢innosti Smlouva o obstarani vyporadani prodeje CP, jez byla podepsana dne 9.
12. 2002 mezi CKA a FNM CR, ktery prodava vlastnéné akcie vybranym strategickym investortim
prostrednictvim blokovych prodeji na Burze cennych papir( Praha. Samotné vyporadani téchto transakci,
které jsou denominovany v K&, obstarava CKA prostfednictvim spolecnosti UNIVYC, a.s.

V souladu s usnesenim vlady CR &. 565 ze dne 29. 5. 2002 a 587 ze dne 5. 6. 2002 byly dne 30. a 31. 1.
2003 podepsany dokumenty mezi FNM CR, CKA, IFC, CSOB, HVB a LNM Holdings N.V. (dale LNM), kterymi
FNM prodal spole¢nosti LNM 52,5 % akcii spolecnosti Nova Hut, a.s. CKA postoupila na LNM pohledavky za
spolecnosti Nova Hut, a.s. (3,9 mld. K&), CKA prevzala dluh spoleénosti Nova Hut, a.s. plynouci z
dluhopisti emitovanych Nova Hut, a.s (1,1 mld. K¢) a dlouhodobi véFitelé (IFC, CSOB a HVB)
restrukturalizovali své (véry za spolecnosti Nova Hut, a.s. Tim byl dokoncéen proces vstupu strategického
partnera LNM Holdings N.V. a uskutecnén vyznamny krok v restrukturalizaci spolecnosti Nova Hut, a.s.

Unor

Dne 7. 2. 2003 byl na zakladé usneseni vlady CR ¢. 1253 z 9. 12. 2002, po souhlasu Uradu pro ochranu
hospodarské soutéze a po thradé kupni ceny, dokonéen prodej viech aktiv CKA ve skupiné SKODA
HOLDING, a.s. strategickému investorovi - spole¢nosti Appian-Machinery AG. CKA postoupila 29
pohledavek za 11 spolecnostmi skupiny SKODA v nominalni hodnoté 3,4 mld. K& a prodala majetkové
éasti na zakladé Smlouvy o koupi akcii SKODA HOLDING, a.s. a SKODA TS, a.s. ve jmenovité hodnoté 1,2
mld. K¢ a v ucetni hodnoté 1,8 mld. K¢.

Brezen

V souladu se Smlouvou o planu restrukturalizace uzavienou mezi CSOB, CKA a Ministerstvem financi CR a
dle usneseni vlady ¢. 1000 a 1001 ze dne 14. 10. 2002 byla prevzata z CSOB nova aktiva tvofena podily v
komanditnich spolecnostech a promissory notes v porizovaci cené 8,1 mld. K¢. Jedna se o vlastni sménky
prevedené z CSOB na zakladé Smlouvy o prevodu "Promissory note” a prevodu prav.

CKA uhradila spole¢nosti Nova Hut, a.s. jeji naklady s thradou vynos( z dluhopisti Nova Hut', a.s. k 18.
11. 2002 (127 mil. Kc).

Podle usneseni vlady CR ¢. 157 ze dne 12. 2. 2003 CKA prodala majetkové ¢asti ve spolecnosti CKD
DOPRAVN{ SYSTEMY, a.s. v konkurzu ve jmenovité hodnoté 0,5 mld. K¢ a akcie dal$ich 17 spolecnosti, z
nichZ vyznamnéjsi jmenovitou hodnotu ve vysi 0,6 mld. K¢ méla spolecnost Letov, a.s. v konkurzu.

Duben

Dne 9. 4. 2003 CKA vyhlasila obchodni vefejnou souté? na prodej bloku pohledavek za dluzniky, na které
byl prohlasen konkurz. Blok byl sloZen z 2 773 pohledavek za 1 605 dluzniky v celkovém objemu 62,3 mld.
KE.



Dne 15. 4. 2003 byla mezi CKA a spolecnosti JITONA a.s. uzaviena smlouva o postoupeni pohledavek CKA
za spolecnosti TUSCULUM, a.s. K postoupeni pohledavek doslo na zakladé usneseni vlady CR €. 60 ze dne
13. 1. 2003 a v navaznosti na stanovisko Uradu pro ochranu hospodarské soutéze ze dne 11. 3. 2003.
Postoupeni pohledavek nabylo ucinnosti dne 22. 4. 2003, kdy byla v plné vysi spoleCnosti JITONA a.s.
uhrazena Uplata za postupované pohledavky. Na zakladé usneseni vlady CR ¢. 284 z 19. 3. 2003 a po
odsouhlaseni ze strany Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze postoupila CKA ke dni 29. 4. 2003 své
pohledavky za MORA MORAVIA, a.s. ve vysi cca 513 mil. K¢ spolecnosti MAGNUM Production, a.s.

Dle dlouhodobého zaméru se uskutecnil prodej akcii spolecnosti Zapadoceska energetika, a.s. v Gcetni
hodnoté 0,7 mld. K¢ dle usneseni vlady CR €. 940 ze dne 17. 9. 2001.

Kvéten

Dne 9. 5. 2003 byla ve prospéch CKA uhrazena ¢ast kupni ceny za nemovitost Vinice ve vlastnictvi
spolecnosti IPB REAL, a.s. zastavenou ve prospéch CKA, ktera byla vyuzita ke splaceni celé pohledavky za
spolecnosti IPB REAL, a.s.

CKA pripravila blok pohledavek za ekonomicky spjatou skupinou Charouz Holding a dne 19. 5. 2003
vyhlasila jednokolové verejné vybérové Fizeni. V ramci verejného vybérového fizeni nabidla k prodeji
blok pohledavek v poctu 49 pohledavek za 28 dluzniky v celkové souhrnné hodnoté 5,4 mld. Kc.

Dne 19.5. 2003 bylo realizovano usneseni vlady CR &. 654/2001 o kapitalizaci pohledavek ve spolecnosti
VALCOVNY PLECHU, a.s. Skupina CKA ziskala majetkovy podil ve spolecnosti VALCOVNY PLECHU, a.s. ve
vy$i 42,4 % zakladniho kapitalu spolecnosti (CKA 16,97 %, Konpo 25,42 %). Proveden zapis zvyseného
zéakladniho kapitalu do obchodniho rejstfiku majetkové Gcasti CKA u spolecnosti VALCOVNY PLECHU, a.s.
ve jmenovité hodnoté 0,1 mld. K& vyplyvajici z usneseni vlady CR €. 654 ze dne 25. 6. 2001.

0d €S, a.s. byla prevzata pohledavka za klientem ECK Generating v nominalni hodnoté 0,8 mld. K&.

Prodej akcii spolecnosti Agrobanka, a. s. v likvidaci byl realizovan ve jmenovité hodnoté 0,2 mld. K¢ dle
usneseni vlady CR &. 246 ze dne 12. 3. 2003.

Ministerstvo financi CR uhradilo ¢ast pohledavky z titulu ztraty roku 2001 ve vysi 8 mld. K¢.

Cerven

Dne 30. 6. 2003 byl restrukturalizovan avér spolecnosti VALCOVNY PLECHU, a.s., v jehoz ramci je
sjednano postupné splaceni Gvéru od listopadu 2003.

Dne 30. 6. 2003 vyhlasila CKA vitéze vefejného vybérového Fizeni na blok pohledavek za ekonomicky
spjatou skupinou Charouz Holding, kterym se stala spolecnost ACT Investment B.V.

V ramci emisniho programu kratkodobych dluhopisti CKA schvaleného rozhodnutim Komise pro cenné
papiry byla dne 20. 6. 2003 vydana 1. emise kratkodobych dluhopistl ve vysi 5 mld. K¢.

Cervenec

Dne 7. 7. 2003 vyhlasila CKA vitéze obchodni vefejné soutéZe na blok konkurznich pohledavek, kterym se
stala spolecnost AB-REAL Plzen, a.s. (nyni AB - CREDIT a. s.) s nabidkou ve vysi 1,3 mld. Kc.



Dne 18. 7. 2003 byl zrealizovan, v souladu s podminkami veFejného vybérového Fizeni (VVR), prodej
malého bloku pohledavek CKAO8 - Usti nad Labem a severni Cechy v celkové nominalni hodnoté 10 mil.
K&. Dne 29. 7. 2003 byl zrealizovan, v souladu s podminkami VVR, prodej malého bloku pohledavek
CKA10 - Plzef a zapadni Cechy v celkové nominalni hodnoté 4,6 mil. K&.Na zakladé usneseni vlady ¢. 761,
785 a 786 z roku 2003 prevzala CKA aktiva off-shorovych struktur za kupni cenu 49,3 mld. K&.

V souladu se zaméry fedeni aktiv CKA prodala blok tvoreny 49 pohledavkami za spole¢nostmi ESS Charouz
Holding v ucetni hodnoté 4,3 mld. K¢

Srpen

Dne 15. 8. 2003 bylo naplnéno usneseni vlady CR €. 302 ze dne 26. 3. 2003 (zménéného a doplnéného
usnesenim vlady ¢. 380 ze dne 14. 4. 2003), a to uzavienim Smlouvy o postoupeni pohledavky mezi CKA a
Zafizenim sluZeb pro Ministerstvo vnitra CR, na zakladé které byla postoupena ¢ast Gvérové pohledavky
CKA za spolecnosti IPB REAL INVESTMENT, a.s. v (¢etni hodnoté 550 mil. K&.

Na zakladé vybérového Fizeni a po schvaleni Ministerstvem financi CR probéhl prodej bloku pohledavek v
konkurznim rizeni v nominalni hodnoté 55,7 mld. K¢, Gcetni hodnota cinila témér 41 mld. KE.

Zari

Dne 4. 9. 2003 byly zrealizovany, v souladu s podminkami VVR, prodeje tfi malych blokd pohledavek
CKA11 - Ostrava a severni Morava v celkové nominalni hodnoté 11 mil. K&, CKA12 - Brno a jizni Morava v
celkové nominalni hodnoté 10,5 mil. K¢ a CKA13 - Praha a stfedni Cechy v celkové nominalni hodnoté
21,7 mil. KC.

Dne 19. 9. 2003 doslo k pfevodu akcii spolecnosti VITKOVICE, a.s. ve vlastnictvi FNM CR a PAL a.s. a k
a¢innému postoupeni pohledavek CKA za spolecnosti VITKOVICE, a.s. na spolecnost LAHVARNA OSTRAVA
a.s. Transakce prodeje spolecnosti VITKOVICE, a.s. (dle usneseni vlady CR ze dne 6. 8. 2003 ¢. 832, k
dokonéeni finanéni restrukturalizace a privatizace spolecnosti VITKOVICE, a.s., resp. usneseni vlady CR
ze dne 24. 2. 2003 &. 198, o dokoneni finan¢ni restrukturalizace a privatizace spole¢nosti VITKOVICE,

a.s.) tak byla Uspésné zavrsena.

Prodej majetkové (casti spolecnosti PVT, a.s. v U¢etni hodnoté 1, 3 mld. K¢ se realizoval dle usneseni
vlady CR ¢&. 803 ze dne 6. 8. 2003.

Dne 22. 9. 2003 byla splacena prvni emise kratkodobych dluhopist. V ramci emisniho programu
kratkodobych dluhopisti CKA schvaleného rozhodnutim Komise pro cenné papiry byla tého? dne vydana
druha emise kratkodobych dluhopist se splatnosti 13 tydn( a v objemu 5 mld. K¢.

V souladu s prijatou strategii rychlého exitu aktiv CKA schvalila dne 9. 6. 2003 valna hromada spole¢nosti
likvidaci stoprocentni dcefiné spolecnosti CKA SANAKON, s.r.o. v likvidaci (do likvidace vstoupila 20.8.
2002) a odsouhlasila kone¢nou zpravu o prubéhu likvidace a likvidacni Ucetni zavérku. Po konecném
vylUctovani byla likvidace ukoncéena v zari 2003.

Ministerstvo financi CR provedlo Uhradu zbyvajici ¢asti ztraty za rok 2001 ve vysi 10,6 mld. K&.



Rijen

CKA vyhodnotila vybérové fizeni na odkoupeni stoprocentniho majetkového podilu ve spolecnosti IPB
Real, a.s.

Listopad

V ramci prvniho emisniho programu stfednédobych a dlouhodobych dluhopisti byly dne 5. 11. 2003
emitovany dluhopisy CKA v objemu 5 mld. K¢ a se splatnosti 7 let.

Usnesenim vlady CR ¢. 1152 ze dne 12. 11. 2003 doslo k zaclenéni aktiv CKA ve spolecnostech skupiny
UNIPETROL do spole¢ného prodeje s majetkovou Ucasti statu ve spoleCnosti UNIPETROL, a.s. Zaclenénymi
spolecnostmi jsou: ALIACHEM a.s., PARAMO, a.s., SPOLANA a.s. a BENZINA a.s.

Dne 18. 11. 2003 uhradila CKA zavazky Nové Huti, a.s. z emitovanych dluhopis(i ve vysi 1,1 mld. K& na
zéakladé usneseni vlady CR ¢. 587 ze dne 5. 6. 2002. Vechny tkoly CKA plynouci z tohoto usneseni tak
byly splnény.

K 30. 11. 2003 CKA nabyla v ramci tzv. Ring Fencingu od €S, a.s. pohledavky za MORA MORAVIA, a.s. ve
vysi cca 74 mil. KC.

Prosinec

Dne 4. 12. 2003 byla mezi SZDC, st.organizace a CKA jako hlavnim aranzérem podepsana mandatni
smlouva o obstarani emise dluhopisu.

Dne 8. 12. 2003 nabylo pravni moci rozhodnuti Komise pro cenné papiry tykajici se druhého emisniho
programu stfednédobych a dlouhodobych dluhopisti v celkovém objemu 20 mld. K& s dobou trvani
programu 8 let a se splatnosti jednotlivych emisi nejvyse 15 let.

Ve smyslu usneseni vlady CR &. 1152 ze dne 12. 11. 2003 byly ve dnech 11. 12. 2003 a 12. 12. 2003 do
CKA postoupeny z KB, a.s. a z CS, a.s. pohledavky za spolecnosti BENZINA a.s. v nominalni hodnoté cca
1,1 mld. KC vyplyvajici z poskytnutého syndikovaného uvéru.

CKA realizovala prodej majetkové G&asti ve spolecnosti IPB Real, a.s. dle usneseni vlady CR ¢. 1282 ze
dne 17. 12. 2003 v Géetni hodnoté 1,1 mld. KC.

Dne 19. 12. 2003 byl zrealizovan, v souladu s podminkami VVR, prodej malého bloku pohledavek CKA14 -
jihovychodni Cechy v celkové nominalni hodnoté 3,1 mil. K&.

Dne 22. 12. 2003 byla splacena druha emise kratkodobych dluhopisti. CKA vydala tentyz den tfeti emisi
kratkodobych dluhopisi v objemu 5 mld. K¢, ktera bude splacena 22. 3. 2004.

Dne 23. 12. 2003 €S, a.s. splatila CKA podfizeny dluh ve vy3i 5,5 mld. KE.

V pribéhu mésice prosince bylo zaplaceno 70 % predpokladaného plnéni z uzavienych smluv o postoupeni
pohledavek zdravotnich pojistoven za platci zdravotniho pojisténi.

V souladu s prijatym zamérem rychlého ukonceni CKA byla valnou hromadou schvalena likvidace
stoprocentni dceriné spolecnosti RevitalizaCni agentura, a.s. v likvidaci odsouhlasenim mimoradné Gcetni
zavérky této spolecCnosti k 31. 7. 2003 a zpravy likvidatora. V prosinci 2003 bylo valnou hromadou



rozhodnuto o ukonceni likvidace Revitalizacni agentury, a.s., ke kterému doslo dne 7. 1. 2004 rozdélenim
likvidacniho zlstatku jedinému akcionari.

Na zakladé vyzvy KB, a.s. k zalohovému plnéni, uplatnéné v souladu se Smlouvou o garanci, doslo k
31.12.2003 k Uhradé zalohové platby ve vysi 5 861 745 964,70 K (platba byla v plné vysi hrazena Fondem
narodniho majetku CR)



UDAJE O CINNOSTI

1. Patenty, licence

CKA smluvné nenabyla ani nevlastni patenty ¢i licence, které by mély zasadni vliv na jeji podnikani. CKA
ma v soucasné dobé registrované kombinované ochranné znamky KOB Praha, s.p.0., CKA a RA, které jsou
chranény prostrednictvim primyslové pravni ochrany.

2. Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhod¢ich fizenich

PFi napliiovani predmétu &innosti CKA vymezeného zakonem o CKA, kterym je primarné nakup, prodej a
sprava pohledavek, CKA aktivné vedla a vede tak, jako jeji pravni predchiidce KOB Praha, s.p.u., soudni,
arbitrazni, pripadné spravni rizeni.

V roce 2003 mohla mit vyznamny vliv na finanéni situaci CKA nasledujici arbitrazni fizeni:

Spolecnost EC Group, a.s., ktera vyhrala vefejnou obchodni soutéZ na postoupeni bloku pohledavek CKA
04, podala k Rozhodéimu soudu u Hospodarské komory CR a Agrarni komory CR v srpnu roku 2003 celkem
11 Zalob proti CKA. Jednalo se o Zaloby o vydani bezdiivodného obohaceni a Zaloby o uzavieni smluv o
zpétném postoupeni pohledavek. Celkova hodnota téchto sporl byla cca 600 mil. K. Pocatkem listopadu
2003 byly vydany rozhod¢i nalezy v uvedenych Fizenich, ¢imz byla tato fizeni pravomocné ukoncena. Na
zakladé rozhod¢ich nalezd CKA uhradila spole¢nosti EC Group, a.s. celkem cca 376 mil. K&. Toto plnéni
CKA nema vliv na schopnost CKA dostat svym zavazkm z vydanych dluhopisd.

V fijnu roku 2003 podala €S, a.s. u Rozhodé&iho soudu pfi Hospodarské komore CR a Agrarni komore CR
zalobu na zaplaceni Castky 241 783 906,97 Kc s prislusenstvim v souvislosti se sporem ve véci tzv.
Motivacnich poplatku dle Smlouvy o restrukturalizaci a ruceni, uzaviené dne 1. 3. 2000 mezi KOB Praha,
s.p.U., CS, a.s. a spolecnosti CORFINA, a.s.

Dne 25. 8. 2003 bylo Ing. Bedfichem Brabcem (akcionarem spolecnosti KORADO, a.s.) u Mezinarodniho
rozhodéiho soudu v Londyné zahajeno proti CKA, EBRD, p. Menclikovi, p. Petrovi a p. Voborovi
(akcionartim spolecnosti KORADO, a.s.) rozhod¢i Fizeni. VG&i CKA se navrhovatel domaha stanoveni
povinnosti oznamit spole¢nosti KORADO, a.s. postoupeni pohledavek za touto spolecnosti, vyplyvajicich
ze vSech Uvérovych smluv, dale stanoveni povinnosti postoupit indosovanim navrhovateli vlastnicky narok
k akciim spolecnosti KORADO, a.s. a tyto mu predat, dale pozaduje nahradu skody.

3. Vyjimecné udalosti a idaje o financ¢nich a obchodnich smlouvach

V soucasné dobé CKA Fesi velké mnozstvi obchodnich pripadt, na zakladé kterych je uzavirano znaéné
mnozstvi smluv. S ohledem na to, ze CKA ve vét$iné piipadil jedna na zakladé usneseni vlady, lze s
nejvétsi pravdépodobnosti uvedené smlouvy povazovat z hlediska zakona o cennych papirech za
vyznamné. JelikoZ by bylo velmi obtizné a pracné uverejnit a nadale i aktualizovat databazi vSech takto
specifikovanych smluv uzaviranych CKA, uvadime zde pouze $est dle naseho nazoru nejvyznamnéjsich
smluv uzavrenych v letech 2000 az 2003:



Smlouva a statni zaruka uzaviena mezi Ceskou republikou jednajici
prostfednictvim Ministerstva financi CR a CSOB, a.s.

Smlouva a statni zaruka byla uzavrena dne 19. 6. 2000 (Uplné znéni z 27. 7. 2000). Na zakladé povéreni
ministra financi vykonava za Ministerstvo financi CR prava a povinnosti z této smlouvy a statni zaruky
KOB Praha, s.p.u., pravni predchlidce CKA. Dne 31. 8. 2001 byla uzaviena Smlouva o planu
restrukturalizace mezi CSOB, a.s., KOB Praha, s.p.0., pravnim predchidcem CKA a Ceskou republikou
jednajici prostiednictvim Ministerstva financi CR. Smlouva upravuje prava a povinnosti stran pfi prevodu
aktiv IPB z CSOB, a.s. do CKA.

V souladu se Smlouvou o planu restrukturalizace byly dne 15. 8. 2002 uzavieny mezi CSOB, a.s. a CKA

smlouvy o smlouvé budouci o postoupeni pohledavek z bankovnich a celnich zaruk.

Podle této smlouvy prevzala CKA z CSOB, a.s. nasledujici aktiva:

Aktivum Cista Gcetni hodnota aktivk 19. 6. 2000 v mil. KE Kupni cena k datu prevodu v mil. K&

Pohledavky 96 063,1 105 317,2
Cenné papiry 6213,0 6 890,0
Nemovitosti 1012,5 1316,0
Celkem 2000 az 2002 103 288,6 113 523,2
Pohledavky 0,0 162,5
Cenné papiry 49 873,6 57 406,8
Nemovitosti 142,5 0,0
Celkem 2003 50 016,1 57 569,3
Celkem prevedeno 153 304,7 171 092,5

Smlouva o restrukturalizaci a ru¢eni uzaviena mezi spoleé¢nostmi CS,
a.s., CORFINA, a.s. a KOB Praha, s.p.u.

Smlouva byla uzavirena dne 1. 3. 2000 v souvislosti s privatizaci €S, a.s. Na zakladé této smlouvy je CKA,
pravni nastupce KOB Praha, s.p.0., povinna odkoupit od CS, a.s. pfedem vybrana aktiva. CKA souc¢asné
ruci za vybrané polozky aktiv CS, a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti Leasing CS, a.s. (dfive CORFINA,
a.s.), CORFINA TRADE s.r.o. a CF Danube Leasing, s.r.o.

Na zakladé usneseni vlady CR €. 144/2000 o privatizaci majetkové Ucasti statu na podnikani CS, a.s. ze
dne 2. 2. 2000 a v souladu se Smlouvou o restrukturalizaci a ruceni doslo k:

= 30. 6. 2001 k postoupeni prvni ¢asti pohledavek (1 155 pohledavek) z €S, a.s. v nominalni hodnoté
7 905,9 mil. KC. Cena za postoupeni téchto pohledavek cinila 4 682,5 mil. K¢.

= 30. 6. 2002 k postoupeni druhé ¢asti pohledavek (648 pohledavek) z €S, a.s. v nominalni hodnoté 6
570,9 mil. KC. Cena za postoupeni téchto pohledavek cinila 4 110,4 mil. Kc.

= 31.5.2003 k postoupeni pohledavky za klientem ECK Generating s.r.o. z CS, a.s. v nominalni hodnoté
814,2 mil. K¢. Cena za postoupeni této pohledavky cinila 755,7 mil. KC.

= Postoupeni pohledavek z 82 kontokorentnich Gvérl v celkové vysi 616,8 mil. KC. Cena za postoupeni
téchto pohledavek Cinila 584,1 mil. K.

= Postoupeni pohledavky z poskytnuté bankovni zaruky ve vysi 43,3 mil. K&. Uplata za postoupeni této

pohledavky cinila 43,1 mil. Kc.



= 12. 12. 2003 k postoupeni pohledavky za klientem BENZINA a.s. z €S, a.s. v nominalni hodnoté
569,8 mil. KE. Cena za postoupeni této pohledavky ¢inila 569,3 mil. Kc.

= Postoupeni 2 pohledavek vyplyvajicich ze smlouvy o Uvéru ¢erpaném prostrednictvim Charge karet v
celkové vysi 0,1 mil. KE. Cena za postoupeni téchto pohledavek byla 0,1 mil. K¢.

= Vydani zaruk (Prohlaeni o ruéeni) k 7 pohledavkam CS, a.s. (Gvéry, podrozvaha v K&) v celkové vysi
14,2 mil. KC.

= Uplatnéni ruceni u 1 224 pohledavek v celkové vysi 481,8 mil. K¢ u Ceskych klientd CORFINY (nyni
Leasing CS) a u 67 pohledavek v celkové vy3i 48,0 mil. K& u slovenskych klientt (CF Danube Leasing,
s.r.o.).

V pribéhu roku 2003 byl Uspésné zrealizovan prodej 6 blok(, zahrnujicich 405 pohledavek v nominalni
hodnoté 60,77 mil. K&. Nebyl zrealizovan pouze blok CKAQ9 - Slovenska republika slozeny z pohledavek
CF Danube Leasing, s.r.o.

Smlouva o garanci uzavrfrend mezi KOB Praha, s.p.u. a KB, a.s.

Smlouva o garanci byla uzavrena v souvislosti s procesem privatizace KB, a.s. dne 29. 12. 2000 mezi KOB
Praha, s.p.U. a KB, a.s. na zakladé bodu 2, €lanku IIl. usneseni vlady CR €. 1334 ze dne 18. 12. 2000. KOB
Praha, s.p.0. se Smlouvou o garanci zavazuje poskytnout ruceni za vybrana rizikova aktiva KB, a.s. s tim,
Ze tato garance se vztahuje pouze na aktiva klasifikovana jako nestandardni, pochybna nebo ztratova
podle metodiky CNB.

KB, a.s. dne 30. 10. 2003 dorucila CKA vyzvu k zalohovému plnéni, a to ve vysi 5 861 745 964,70 KE. CKA
predmétnou cCastku uhradila v plné vysi k datu 31. 12. 2003. K 31. 12. 2003 se v souladu se smlouvou jiz
oznameni o pripravenosti poskytnout plnéni nevydavalo, namisto toho byla uhrazena zalohova platba.

Smlouva o uzavreni budouci kupni smlouvy dle ustanoveni § 289 a

zadkona ¢. 513/1991 Sb., Obchodniho zakoniku, ve znéni pozdéjsich
predpisti a o podminkach poskytnuti zalohy na kupni ceny dle
ustanoveni § 269 zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodniho zdkoniku ve
znéni pozdéjsSich predpist

Smlouva byla uzavirena dne 7. 10. 2003 mezi Ceskou republikou, jednajici prostfednictvim Ministerstva
financi CR, CKA a Spravou Zelezni¢ni dopravni cesty, st. organizaci (dale jen SZDC). Touto smlouvou se
Ceska republika zavazala uzavfit s CKA budouci kupni smlouvy na prodej nemovitosti, jejichz vlastnikem
je CR a které jsou dle Pfilohy ¢. 2 zakona €. 77/2002 Sb., uréeny k Uhradé zavazk( statni organizace
Ceské drahy, a.s., a sjednani podminek, za nichz CKA poskytne ve prospéch uctu SZDC, jakozto spravci
téchto nemovitosti, zalohu na kupni ceny za prodej nemovitosti. Na zakladé smlouvy poskytla CKA dne
21. 10. 2003 SZDC zalohu na prodej nemovitosti uvedenych v PFiloze ¢. 2 zakona &. 77/2002 Sb., bod €.
1, 2, 4 (stavby a pozemky) ve vysi 1 mld. K¢ a zalohu na prodej bytovych objektd, uvedenych v Priloze €.
2 zakona €. 77/2002 Sb. (bytové objekty, schvalené do privatizace) ve vysi 1,2 mld. Kc.



Mandatni smlouva o obstarani vydani cenného papiru

Vlada CR pfijala dne 10. 9. 2003 usneseni ¢. 908, kterym v bodé 2. &lanku lIl. souhlasila s emisi dluhopisti
emitenta statni organizace SZDC a to do max. vy$e 7 mld. K¢ se splatnosti péti a7 deseti let, ktera bude
aranzovana CKA. V navaznosti na usneseni vlady povérila SZDC aranzovanim emise dluhopisti CKA za
podminek uvedenych v Mandatni smlouvé o obstarani vydani cenného papiru, kterou obé strany
podepsaly 5. 12. 2003.

Ramcové smlouvy o postoupeni pohleddavek uzavrené se zdravotnimi

pojistovnami

Na zakladé usneseni vlady CR €. 1184 ze dne 19. 11. 2003 uzaviela CKA ve dnech 16. 12. - 19. 12. 2003
devét ramcovych smluv o postoupeni pohledavek se zdravotnimi pojistovnami. Jednalo se o Zdravotni
pojistovnu METAL - ALIANCE, Vojenskou zdravotni pojistovnu CR, Ceskou narodni zdravotni pojistovnu,
Zaméstnaneckou pojistovnu SKODA, Zdravotni pojistovnu Ministerstva vnitra CR, Oborovou zdravotni
pojistovnu zaméstnancl bank, pojistoven a stavebnictvi, Revirni bratrskou pokladnu, Zdravotni
pojistovnu, Hutnickou zaméstnaneckou pojistovnu a Vieobecnou zdravotni pojistovnu CR. Predmétem
téchto smluv je dohoda o zpUsobu realizace postoupeni pohledavek zdravotnich pojistoven za platci
zdravotniho pojisténi, na jejichZ majetek byl prohlasen konkurz, pohledavka zdravotni pojistovny byla
zjisténa pri prezkumném jednani, pripadné byla zjisténa ve vyrovnacim rizeni a je vyssi nez 300 000,- Kc.
Plnéni z téchto smluv v celkové vysi 2 946 422 199,- K& ma CKA poskytnout ve dvou etapach, pricemz
zaloha 2 062 495 539,30 K¢, tj. zaloha 70 % predpokladaného plnéni, byla zaplacena dne 22. 12. 2003,
doplatek ma CKA uhradit nejpozdé&iji do 31. 10. 2004 po prevzeti pohledavek.

4. Hlavni financéni investice

0d roku 1997 investovala KOB Praha, s.p.u. a nasledné CKA predevsim na zakladé pFislusnych vladnich
rozhodnuti do majetkovych Gcasti, pripadné dluhopisti ve spolecnostech, kde realizuje stabilizacni a
restrukturalizacni programy s cilem odstranéni kritické financni situace téchto spolecnosti a obnoveni
jejich ekonomické rovnovahy a konkurenceschopnosti na tuzemskych i zahranicnich trzich. Podle
rozhodnuti vlady investovala KOB Praha, s.p.U. dale jesté do Ucasti ve spolecnostech financni skupiny
KOB Praha, s.p.U. pro transfer pohledavek z komerc¢nich bank a jejich vymahani, zalozila také
specializovanou Revitalizaéni agenturu, a.s. Podle zakona ¢. 239/2001 Sb., o CKA miize CKA zaloZit
obchodni spolecnost nebo se Ucastnit na jejim zalozeni, vkladat do obchodni spolecnosti majetek statu, s
nimz je prislusna hospodarit, prevadét cenné papiry a nakladat s majetkovymi (castmi v jinych
obchodnich spole¢nostech nez akciovych jen po pfedchozim souhlasu vlady. V pribéhu roku 2002 a 2003
byly do CKA prevedeny majetkové Ucasti zejména v souvislosti s transakci CSOB, a.s. / IPB, a.s..

V letech 2000-2003 byly uskutecnény tyto hlavni operace v souvislosti s investicemi do majetkovych
casti a dluhopisu:

Rok 2000

=V (noru KOB Praha, s.p.0. zalozila dcefinou spolecnost SANAKON, s.r.o. se zakladnim kapitalem 100

tis. KC.

=V breznu byl nakoupen 100% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti Konpo, s.r.o., ve jmenovité
hodnoté 100 tis. KC.



V kvétnu byly prodany akcie spoleénosti SKODA AUTO, a.s. ve jmenovité hodnoté 5,013 mld. K&
predstavujici 30% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti.

V ervnu byla koupena spole¢nost Ceska financni, s.r.o. a vklad KOB Praha, s.p.U. ve vysi 13,834 mld.
K¢ predstavoval 100% podil na zakladnim kapitalu uvedené spolecnosti.

V ervnu KOB Praha, s.p.0. nabyla akcie spole¢nosti SKODA HOLDING a.s. o celkové jmenovité hodnoté
1,050 mld. K¢, tj. 48,36% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti.

V fijnu byl uskute¢nén nakup 761 723 ks a v prosinci 7 663 265 ks akcii spolecnosti TATRA, a.s. o
jmenovité hodnoté kazdé akcie predstavujici 250,- K¢, tj. o celkové jmenovité hodnoté 2,106 mld. K¢,
coz Cinilo 40,71% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti.

V listopadu doslo k nabyti majetkového podilu ve vysi 34,2 % ve spolecnosti KORADO, a.s. formou
kapitalizace pohledavek.

V prosinci byly na KOB Praha, s.p.u. prevedeny akcie spolec¢nosti SPOLANA a.s. a to o celkové
jmenovité hodnoté 936,7 mil. K¢, tj. 49,78% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti.

V prosinci KOB Praha, s.p.U. prodala obchodni podil ve spolecnosti SANAKON, s.r.o. ve vysi 51 %.

Rok 2001

Prodej akcii spolecnosti TATRA, a.s. o jmenovité hodnoté 4,7 mld. K¢ (tj. 91,62 % na zakladnim
kapitalu) strategickému investorovi - spolecnostem SDC International, Inc. a SDC Prague, s.r.o.
Tomuto prodeji predchazel prevod akcii TATRA, a.s. ve jmenovité hodnoté 2,2 mld. K¢ ze spolecnosti
Kras, a.s. (dcefina spole¢nost FNM CR) do CKA, vzniklych kapitalizaci ptivodnich pohledavek CKA jako
soucast celkové financni restrukturalizace spolecnosti.

Prodej akcii spolecnosti SPOLANA a.s. ve jmenovité hodnoté 2,4 mld. K¢ (tj. 47,55% podil

na zakladnim kapitalu) spolecnosti UNIPETROL, a.s. V ramci provadéné financni restrukturalizace
predchazelo v roce 2001 tomuto prodeji nabyti majetkového podilu ve vysi 1,4 mld. KC navysenim
zakladniho kapitalu formou kapitalizace pohledavek.

Nabyti majetkového podilu ve spolecnosti WALTER a.s. ve vysi 1,5 mld. KC (tj. 45,91% podil na
zakladnim kapitalu), ktery bude v roce 2002 na zakladé uzavienych smluv postupné prodan
strategickému investorovi - spolecnosti Tark s.r.o.

Koupé akcii spolecnosti Zetor, a.s. v nominalni hodnoté 2 mil. K¢ (tj. 47,74% podil na zakladnim
kapitalu) od spolecnosti Revitalizacni traktor s.r.o. jako soucast operaci souvisejicich s pripravovanym
vstupem strategického investora do spolecnosti.

Navyseni zakladniho kapitalu spoleénosti Revitalizacni agentura, a.s. o 170 mil. K¢.

Rok 2002

CKA nakoupila akcie spole¢nosti Zapadoceska energetika, a.s. ve jmenovité hodnoté 31,8 mil. K&,
predstavujici podil ve vysi 1,98 % na zakladnim kapitalu spolecnosti.



= V souladu se Smlouvou o planu restrukturalizace uzavienou mezi CSOB, a.s., CKA a Ministerstvem
financi CR byly na CKA z €SOB, a.s. mimo jiné prevedeny cenné papiry a majetkové (casti:

= Cenné papiry (notes) Black Diamond v celkové jmenovité hodnoté 10 mil. USD.

= Akcie spolecnosti IPB Real, a.s. v celkové jmenovité hodnoté 1 mld. K¢, predstavujici 100%
podil na zakladnim kapitalu spolecnosti.

= Akcie spolecnosti ABA, a.s. v celkové jmenovité hodnoté 2 mil. K¢, predstavujici podil ve vysi
1,67 % na zakladnim kapitalu spolecnosti.

»  Akcie spolecnosti ZDAS, a.s. v celkové jmenovité hodnoté 46,47 mil. K¢, pfedstavujici podil
ve vysi 3,33 % na zakladnim kapitalu spolecnosti.

= Akcie spolecCnosti PVT, a.s. v celkové jmenovité hodnoté 290 mil. K¢, predstavujici podil na
zakladnim kapitalu spolecnosti ve vysi 37,01 %.

= Akcie spolecnosti SPOLANA a.s. v celkové jmenovité hodnoté 488 mil. K&, predstavujici podil
na zakladnim kapitalu spolecnosti ve vysi 9,76 %.

=  Smeénky Likérka Dolany a.s. o celkové sménecné sumé 208 mil. Kc.

= Akcie spole¢nosti Cesky Mobil a.s. o celkové jmenovité hodnoté 469 mil. K&, predstavujici
podil na zakladnim kapitalu 4,38 %.

= Podil v PCRB, s.r.o0. - Moskva ve vy3i 172,1 mil. rubld, predstavujici 97,32 % zakladniho
kapitalu spolecnosti.

* V souladu se Smlouvou o restrukturalizaci a ru¢eni byly z CS, a.s. do CKA prevedeny dluhopisy
TRINECKYCH ZELEZAREN, a. s. TZ 10,65/09 v celkové jmenovité hodnoté 1 mld. K¢.

= Kapitalizaci pohledavek za spolecnosti SKODA TS a.s. ziskala CKA majetkovy podil v této spole¢nosti ve
jmenovité hodnoté 118 mil. KC (tj. 63,44 % na zakladnim kapitalu spolecnosti).

= Kapitalizaci pohledavek za spolecnosti KRALOVOPOLSKA, a.s. ziskala CKA majetkovy podil v této
spolecnosti ve jmenovité hodnoté 208 mil. KC (tj. 21,85 % na zakladnim kapitalu spolecnosti).

= Kapitalizaci pohledavek za spolecnosti CKD PRAHA HOLDING a.s. ziskala CKA majetkovy podil v této
spolecnosti ve jmenovité hodnoté 3 867 mil. KC (tj. 47,47 % na zakladnim kapitalu spolecnosti).

= CKA nabyla majetkovy podil na spole¢nosti KORAMO, a.s. ve jmenovité hodnot& 410 mil. K& (tj. 49,90
% na zakladnim kapitalu spolecnosti) formou zapocteni pohledavky CKA.

= CKA nabyla majetkovy podil na spole¢nosti Burza cennych papir(i Praha, a.s. ve jmenovité hodnoté 4,5
mil. K& (tj. 1,17 % na zakladnim kapitalu spolecnosti) odkoupenim akcii od FNM CR.

Rok 2003

= Ke dni 11. 3. 2003 ziskala CKA majetkovy podil v komanditnich spoleénostech ARTA REAL, k.s.,
CZ CREDIT REAL, k.s., GALILEO REAL, k.s., na zakladé smluv o prevodu podilu komanditisty v
komanditni spolecnosti uzavienych mezi CSOB, a.s. a CKA. Objem ve jmenovité hodnoté &ini u



spolecnosti ARTA REAL, k.s. 1 400 000 tis. KC (tj. 48,28 % na zakladnim kapitalu), u spole¢nosti
CZ CREDIT REAL, k.s. 900 000 tis. KC (tj. 31,03 % na zakladnim kapitalu) a u spolecnosti GALILEO REAL,
k.s. 900 000 tis. KC (tj. 31,03 % na zakladnim kapitalu).

= CKA prevzala v souladu s Redempéni smlouvou uzavienou dne 31. 7. 2003 mezi Ceskou Republikou,
CKA, CSOB, a.s. a ostatnimi smluvnimi stranami (subjekty off-shorové struktury CSOB, a.s.) nasledujici
akciové podily (v zavorce je uveden podil CKA na zakladnim kapitalu): ADEX, a.s. (91,28 %), AERO
Vodochody a.s. (0,01 %), Armaturka Ceskéa Trebova, a.s. v likvidaci (9,77 %), Autoklub Bohemia
Assistance, a.s. (67,33 %), BH CAPITAL, a.s. (71,89 %), BRNO INN, a.s. (25,83 %), CONSUS INVESTICNI
FOND a.s. (13,61 %), CRF Praha a.s. v likvidaci (100,00 %) CEZ, a. s. (0,04 %), ELITEX, akciova
spolecnost, (10,11 %) CHEMAPOL GROUP, a.s. (14,71 %) IMOB a.s., (11,36 %), INTEGRA, a.s. (20,41 %),
Investicni fond obchodu, cest.ruchu a sluzeb, a.s., (33,73 %), IPB REAL INVESTMENT, a.s. (100,00 %),
ISPAT NOVA HUT a.s. (0,42 %), Jihoeské lesy Ceské Bud&jovice, a.s. (36,36 %), Jihoceské papirny,
a.s., Vétrni (38,89 %), Kristalovy investicni fond, a.s. (39,20 %), Lesni spolecnost Hradec Kralové, a.s.
(21,13 %), Letov, a.s. (17,46 %), Mostarna Hustopece, a.s. (4,15 %), MUZO, a.s. (20,86 %), Prvni
vychodni a.s. (100,00 %), PFerovskeé strojirny a.s. (11,81 %), Svit, a.s. Zlin (17,15 %), SKODA a.s. (6,65
%), TCHECOMALT GROUP, a.s. (99,93 %), Vyzkumny Ustav pivovarsky a slad’arsky, a.s. (32,93 %),
Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s. (16,09 %), ZSE PRAHA a.s. - Holding (1,18 %).

. Nefinancéni investice

Jde o béZné a nezbytné investice do provozu CKA, o rozsahlejsi Gpravy budov, pFipadné zajisténi budov
pro dislokaci provoznich prostor( nezbytnych pro ¢innost dcefinych spolecnosti. V prabéhu let 2001-2003

prevedla CSOB, a.s. na CKA celkem 16 nemovitosti v porizovaci cené 1 298 mil. K&.

(v mil. K&) 31.12. 1998 31.12. 1999 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002*) 31.12.2003

Investice celkem 50 47 196 1013 713 185
z toho:

Budovy a stavby 8 12 0 955 220 166

Ostatni investice 42 35 196 58 493 19

*) v polozce ostatni investice jsou zahrnuty na zakladé zmény metodiky GCtovani od 1. 1. 2002 také zalohy na
porizeni hmotného a nehmotného majetku (167 mil. K¢)

Planované stavebni investice na rok 2003 (nad 100 000 K¢)
predpokladana cena

a) budova - Praha 7, nabr. Kpt. Jarose 1000

- Uprava regula¢niho systému M a R 250 000 K¢

- modernizace PbTU 660 000 K¢
b) budova - Praha 7, Janovského 438/2

- Uprava systému - doplnéni topné vody 400 000 K¢

c) budova Praha 1, Na Prikopé 3-5

- dodavka a montaz klimatizacnich zarizeni, 5. p. 550 000 K¢

Cerpané stavebni investice na rok 2003 (nad 100 000 K¢)

cena



a) budova - Praha 7, nabf. Kpt. Jarose 1000

- Uprava regulacniho systému M a R 190 777 Kc

- modernizace PbTU 660 000 K¢
b) budova - Praha 7, Janovského 438/2

- Uprava systému - doplnéni topné vody 414 770 K¢
c) budova Praha 1, Na Prikopé 3-5

- dodavka a montaz klimatizacnich zarizeni, 5. p. 454 766 K¢



Seznam nemovitosti ve vlastnictvi Ceské republiky, s nimiz hospodafri
CKA ke dni 31. 12. 2003

C. popisné Parcelni &islo Vyméra (m2) Por. cena (tis.Kc)
1. Praha 1, Na Prikopé 3-5 390 st. 484 1272 101 599
2 Praha 7, Janovského 2 438 st. 1255, 4 433 442 094
3. Praha 7, nabr. Kpt. Jarose 1000 st. 1260 6 808 149 480
4 Dolni Dvar 21 st. 85/1,st. 425 956 23 556
.. . st. 127,st. 129,st. 502, 485/2,
5. Kolodéje nad Luznici 66, 105 1765 6 800
485/10, 1276/13, 1311
6. Ostrava 1448 st. 470/13 394 17 417
. 544/50, 52, 54, 55, 84, 85, 86, 87,
7. Pozemky Letnany 29 891 26 299
547/9, 808/2
8. Praha 5, Krizeneckého nam. 1078 885/14 2 871 76 602
9. Praha 1, Hybernska 2,4 997,998 510, 511 5173 bezlplatné

Udaje o poétu zaméstnancl

Pramérny pocet zaméstnanct a zmény poctu zaméstnanct v predchazejicich letech:

1997 379 zaméstnancl
1998 369 zaméstnancu
1999 399 zaméstnancl
2000 581 zaméstnancl
2001 582 zaméstnancl
2002 568 zaméstnancl
2003 538 zaméstnancu

6. Udaje o hlavnich oblastech ¢innosti

s, a.s. - Smlouva o restrukturalizaci a rueni

Na zakladé usneseni vlady CR ¢. 144/2000 o privatizaci majetkové (casti statu na podnikani CS, a.s. ze
dne 2. 2. 2000 a v souladu se Smlouvou o restrukturalizaci a ruceni uzavienou 1. 3. 2000 mezi KOB Praha,
s.p.U., €S, a.s. a CORFINOU, a.s. pokracovalo i v roce 2003 postupovani zbyvajicich vyélenénych polozek
CS pod zarukou CKA, tj. bylo postoupeno celkem 38 pohledavek v nominalni (rozvahové) hodnoté

1 745 mil. K¢, pricemz cena za jejich postoupeni ¢inila 1 685,4 mil. K¢.

Soucasné doslo za rok 2003 k uplatnéni ruceni u 365 pohledavek v celkové vysi 146,9 mil. K¢ za ¢eskymi
klienty spolecnosti Leasing CS, a.s. a CORFINA TRADE s.r.o. a 26 pohledavek v celkové vy3i 40,3 mil. K&
za slovenskymi klienty spolecnosti CF Danube Leasing, s.r.o.

KB, a.s. - Smlouva o garanci



V souladu se Smlouvou o garanci, uzavienou na zakladé usneseni vlady CR €. 1334 ze dne 29. 12. 2000,
mezi KOB Praha, s.p.U (dale CKA) a KB, a.s., KB dne 30. 10. 2003 dorucila CKA vyzvu k zalohovému
plnéni, a to ve vy3i 5 861,7 mil. K. CKA predmétnou ¢astku uhradila v plné vysi k datu 31. 12. 2003.

K 31. 12. 2003 doslo k ukonceni rozhodného obdobi (od 1. 1. 2001 do 31. 12. 2003), ve kterém byla
vybrana rizikova aktiva KB, a.s. pod garanci CKA. Po vyéisleni konecnych ztrat KB, a.s. dojde v roce 2004
k celkovému vyporadani garance.

Postupovani pohledavek z CKA

V roce 2003 byl realizovan prodej pohledavek v objemu 78,5 mld. KC nominalni hodnoty (ucetni hodnota
60,3 mld. K<), z toho nejvétsi cast Cinilo postoupeni bloku konkurznich pohledavek v nominalni hodnoté
55,7 mld. K¢ (Gcetni hodnota 40,9 mld. K¢).

Uvérova ¢innost

0d 1. 9. 2001 doslo k ukon&eni Gvérové &innosti, nebot’ podle zakona €. 239/2001 Sb. CKA neni bankou a
nesmi poskytovat nové Uvéry. U stavajicich Gvérd se CKA soustFedila na individualni feseni klient(, jejich
splaceni a celkové usmérfiovani Gvérovych pripadl. Cilem uvedenych individualnich feSeni bylo nejen
pokracovani v ocisté portfolia od nedobytnych a nékdy nedostatecné prikaznych pohledavek, zejména u
starého bloku pohledavek, ale také ziskani vétsi véritelské a pravni jistoty, zajisténi pohledavek a
dosazeni vétsi pruznosti a efektivnosti pri reseni jednotlivych pfipadl, dale vyuZiti moznosti odepsat
nedobytné pohledavky, plné pokryté opravnymi polozkami. Smyslem bylo rovnéz snizeni Gvérového rizika
a minimalizace ztrat novym pravnim podchycenim vzajemnych vztahd, a to v souladu se zakonem ¢.
219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a zakonem ¢.239/2001 Sb., o CKA. U dluh( po terminu
splatnosti se zaleZitost resila zpravidla dohodou o uznani a splaceni dluh(, uzavienou notarskym zapisem
s primou vykonatelnosti, se stanovenim konecné splatnosti téchto pohledavek. Véritelska a pravni pozice
CKA se posilila a v pripadé nesplaceni klientem bude mit titul k exekuci bez vynakladani vlastnich
prostredku.

Uvéry
Uvérova politika prevzatych pohledavek se Fidila zasadami obchodni politiky a tezemi hlavnich Gkold. V
Useku spravy pohledavek a majetku to znamenalo:

= razantnéji vstoupit na trh pohledavek, zejména prodejem baliku pohledavek, ale i postupovanim
pohledavek individualnim zajemcim s cilem okamZitého inkasa;

= provadét spravu a realizaci aktiv véetné vyporadani pohledavek starého bloku, s cilem minimalizace
nakladi a maximalizace vynosu s tim spojenych;

= zajistit pravni oSetreni a nasledné aktivni, efektivni a pruznou spravu aktiv prevzatych zejména v
ramci prevodd pohledavek z €S, a.s. a CSOB, a.s.;

» provadét obchodni FeSeni pohledavek, zejména ve vazbé na zakon &. 219/2000 Sb., o majetku CR a
zéakon ¢&. 239/2001 Sb., o CKA, formou dohod o uznani a splaceni zavazkl tam, kde je prikazna
navratnost pohledavek a jsou pro ni splnény podminky na strané klienta.



Konkurzy a likvidace
Konkurzy

V kalendarnim roce 2003 doslo k vyznamnému poklesu o 45,1% predchoziho stavu pohledavek CKA za
klienty v konkurzu, tj. na 67,8 mld. KC jejich nominalni hodnoty k 31. 12. 2003 za 1 102 Gpadci. Pokles
stavu uvedenych pohledavek za Upadci byl ovlivnén zejména uskutecnénym odprodejem pohledavek
konkurzniho bloku CKA 05 v nominalni hodnoté 55,7 mld. K¢.

Dalsim diivodem poklesu klient( v konkurzu v roce 2003 bylo jejich zruseni po splnéni rozvrhového
usneseni a z divodu, Ze majetek Upadce nepostacoval k Uhradé naklad( konkurzu a zbylé neuhrazené
casti pohledavek byly odepsany do nakladi CKA, nebo je CKA v fadé téchto pripadi vymaha dale za
ruiteli téchto upadcu.

Naproti tomu prevzala CKA ve 4. ¢tvrtleti roku 2003 na zakladé usneseni vlady CR ¢. 908 ze dne 10. 9.
2003 konkurzni pohledavky byvalych Ceskych drah, st. organizace. Jednalo se o pohledavky bez zajistént,
které byly zcela zjistény na prezkumném jednani daného konkurzniho Fizeni.

V prosinci 2003 zahajila CKA v souladu s usnesenim vlady CR ¢.1184 + P ze dne 19. 11. 2003 realizaci
Projektu postoupeni ¢asti pohledavek zdravotnich pojistoven za platci pojistného na zdravotni pojisténi
po lhiité splatnosti na CKA. V ramci tohoto projektu byly uzavieny ramcové smlouvy o postoupeni
pohledavek s deviti zdravotnimi pojistovnami v celkové hodnoté postupovanych pohledavek 2,9 mld. K¢.

Likvidace

Jedna se o specifickou rizikovou skupinu klient(, ktefi jiz nejsou ekonomicky cinni a pohledavky vériteld
uspokojuji pouze z prostredkd ziskanych prodejem majetku a dalSich aktiv. K 31. 12. 2003 bylo v likvidaci
evidovano 110 klientd ve vysi 15,4 mld. K& nominalni hodnoty. V porovnani s pfedchozim rokem 2002 se
pocty klient( v likvidaci sniZily o 18 a pohledavky v nominalni hodnoté o 0,7 mld. K¢.

Na snizovani poctu klientu v likvidaci se v prvé fadé podili postupovani pohledavek za Gplatu. Zna¢na
Cast téchto klient kond¢i v konkurzu na zakladé podanych navrhi na jejich prohlaseni ze strany dluznika,
CKA nebo jiného véfitele. Pocet klientl v likvidaci, u kterych dojde ke 100% splaceni pohledavek, je
minimalni.

Pohledavky za témito klienty je proto nutno resit predevsim soudni cestou, a to podanim zalob o
zaplaceni dluznych ¢astek k prislusnému soudu. V pripadé pravomocnych titull (rozsudky, platebni
rozkazy) lze pristoupit k naslednému reseni klienta formou exekuce.

Prodeje nemovitosti

Na zakladé smlouvy o statni zaruce ze dne 19. 6. 2000 a smlouvy o planu restrukturalizace ze dne 31. 8.
2001 prevedla CSOB, a.s. na CKA v pribéhu let 2001 az 2003 celkem 16 nemovitosti v cené 1 297 820
209,65 KC. Vsechny nemovitosti byly nabidnuty k vyuziti statnim organizacim a organizacnim slozkam
statu. Z celkového poctu bylo bezuplatnym prevodem prevedeno 6 objektd v hodnoté 747 712 832,15 K¢.
DalSich 8 nemovitosti v hodnoté 447 033 193,51 K¢, pro které nebylo nalezeno uplatnéni mezi statnimi
organizacemi, bylo prodano ve verejné drazbé dobrovolné v celkové cené 386 605 000,00 K¢. Zbyvaji 2



nemovitosti v cené 103 074 183,99 K¢, z nichZ jedna bude v 1. Ctvrtleti 2004 znovu nabizena ve verejné
soutéZi a druha bude podle dosavadni strategie prodana primym prodejem v pribéhu roku 2004 &i 2005.

Dale byl na zakladé usneseni vlady CR €. 302 ze dne 26. 3. 2003 a ¢. 380 ze dne 14. 4. 2003 a ukladaciho
dopisu ministra financi (¢.j. 06/33520/2003 ze dne 15.4.2003) uskutecnén bezUplatny prevod prislusnosti
hospodareni s nemovitostmi arealu Hybernska 997,998/2,4, Praha 1 z Ministerstva vnitra R na CKA.
Nemovitosti budou prodany ve verejné drazbé dobrovolné ve 3. Ctvrtleti 2004 poté, co budou soucasnymi
najemci zcela uvolnény.

Sprava uveérl na druZstevni bytovou vystavbu

V souladu s usnesenim vlady &. 206 ze dne 23. 3. 1998 pokracuje CKA ve spravé pohledavek z Gvéri
vzniklych v souvislosti s druzstevni bytovou vystavbou (DBV). Do KOB Praha, s.p.U., bylo ke dni 1. 4. 1998
prevedeno celkem 22 079 pohledavek z uvérl poskytnutych na DBV v celkovém objemu 16,1 mld. K¢. Na
zakladé sjednanych splatkovych kalendari jsou posledni Gvéry splatné v roce 2035. Vedle fadnych splatek
avéru probihajicich formou pololetnich anuit jsou realizovany mimoradné splatky z titulu prevodu byt
do osobniho vlastnictvi ¢lend druzstva dle zakona ¢. 72/1994 Sb., o vlastnictvi byt(.

Ke dni 31.12. 2003 jiz bylo uhrazeno celkem 6 122 Gvért na DBV o celkovém objemu 6,6 mld. K¢ a
celkovy zustatek pohledavek vyplyvajicich z Gvérd na DBV cinil 9 470,5 mil. K¢, z toho po Lh(té splatnosti
bylo 0,3 mil. K¢. Z divodu nesplaceni bylo reseno 10 pohledavek z uvér( na DBV o celkovém objemu 1,8
mil. K. Jedna se o nasledujici pohledavky:

* 9 pohledavek (768,9 tis. K&) za Bytovym druzstvem Kav¢i skala Ricany, na jehoz majetek byl v Fijnu
1998 prohlasen konkurz. Jde o prvni pripad, kdy bytové druzstvo skoncilo v konkurzu a do konkurzni
podstaty byly zahrnuty i byty. Vedle rady incidencnich Zalob byla podana Ustavni stiznost na zahrnuti
bytové jednotky do konkurzni podstaty Upadce. Pro dalsi postup bude rozhodujici rozhodnuti
Ustavniho soudu CR v Brné.

= 1 pohledavka (981,2 tis. K¢) za 2. Stavebnim bytovym druZstvem ob¢anll v Praze 4, Branicka ul. 89,
vyplyvajici z Gvéru poskytnutého na realizaci nastaveb, jejichZ vystavba byla pro (dajné poruseni
hygienickych opatreni a ochrany Zivotniho prostredi zastavena. V listopadu 2003 byla na majetek
druzstva usnesenim soudu narizena exekuce.

Celkové je platebni moralka bytovych druzstev stale dobra. Vzhledem ke specifickému charakteru
predmétného portfolia a po zohlednéni zavér( pravnich analyz zadanych v souvislosti s uvaZovanym
feSenim DBV jsme toho nazoru, Ze po ukonceni ¢innosti CKA by pohledavky z Gvérd na DBV mély byt
ponechany v majetku statu zastoupeného Ministerstvem financi R pop¥. jinou statem zfizenou
organizaci s moznosti kontroly ze strany Ministerstva financi CR jako poskytovatele statni pomoci.

7. Mezibankovni a kapitalovy trh, Fizeni likvidity

CKA pUsobila na mezibankovnim a kapitalovém trhu jako finanéni instituce obchodujici ve vyznamnych
objemech formou depozitnich operaci, FX operaci a emisi dluhopist, které souvisely zejména:

- s financovanim kupni ceny aktiv prevadénych z €SOB, a.s., KB, a.s. a S, a.s. v ramci prislusnych smluv,
- s financovanim prevodu zavazk( a pohledavek zdravotnich pojistoven a SZDC.



CKA uzavrela v priibéhu mésice kvétna az fijna roku 2003 operace IRS (interest rate swap) v Ghrnném
objemu 10 mld. K¢ k zajisténi svych Grokovych pozic.



Depozitni operace
Vkladové ucty klientd (vyjma FNM CR)

V prabéhu roku bylo uzavieno nékolik kratkodobych smluv o vkladovych Gétech, zejména se spravci
konkurznich podstat a nékterymi dcefinymi spolecnostmi, jejichZ objem ¢inil cca 4,047 mld. K¢, k 31. 12.
2003 pak celkovy objem vkladovych Gctd Cinil cca 3,486 mld. KE.

Vlastni sménky

V priib&hu roku vydala CKA vlastni sménky s riiznou délkou splatnosti pro nékteré dcefiné spolecnosti,
spravce konkurznich podstat a pro banky. Celkovy objem sménecnych sum smének emitovanych v
prabéhu roku ¢inil cca 3,308 mld. K&, z ¢ehoz bylo 1,006 mld. KE pro banky. K 31. 12. 2003 zistal objem
sménecnych sum do splatnosti ve vysi cca 6,075 mld. KcC.

Depozita FNM €R

FNM €R disponoval pocatkem roku 2003 cca 20 mld. K& na Gétech u CKA. V priibéhu celého roku
postupnymi Uhradami sniZil svdj zdstatek na 900 mil. K¢.

Prijaté avéry, vklady a pajcky

V pribéhu roku byl prijat revolvingovy Gvérovy prislib v objemu 3 mld. K&, z néhoZ byly Cerpany transe
podle likvidnich potieb CKA. K 31. 12. 2003 ¢inil celkovy objem vyuZitelnych Gvérovych prislibG 10,2 mld.
KE.

Prijaté avéry a uvérové prisliby

Ke dni 31. 12. 2003 ¢inil objem prijatych a vyuZitelnych Gvérovych prislibl 29,5 mld. korun. S cilem sniZit
naklady na refinancovani CKA uplatnila v lednu 2003 pravo na pred¢asnou splatku (3,2 mld. K&) u
syndikovaného Gvéru prijatého v kvétnu 2000 za GcCelem financovani vystavby Radiokomunikacniho
systému slozek 1ZS a dale zrusila Uvérovy ramec (6 mld. K¢) syndikovaného Gvéru prijatého v prosinci
1998 za Ucelem financovani vSeobecnych potreb.



8. Majetkové Gcasti CKA

Majetkové ucasti CKA k 31. 12. 2003 s podilem na zakladnim kapitalu
vysSim nez 5 %

. Zakladni kapital

Jméno spolecnosti ICO (tis. KE) Podil €KA na ZK (%)

CRF Praha a.s. v likvidaci 64949214 434 378 100,00
Ceska financni, s.r.o. 47450622 200 100,00
IPB REAL INVESTMENT, a.s. 25748360 50 000 100,00
Konpo, s.r.o. 26149729 100 100,00
Prvni vychodni a.s. 25076396 5 000 100,00
PRISKO a.s. 46355901 794 760 100,00
TRUSTFIN akciova spolecnost 60196262 251 000 100,00
VSM CR akciova spolecnost, v likvidaci 25673963 1 000 100,00
ZVl a.s. 47673621 228 000 100,00
TCHECOMALT GROUP, a.s. 25308882 400 000 99,93
ADEX, a.s. 00669202 385 296 91,28
BH CAPITAL, a.s. 00546682 1020 248 71,89
Autoklub Bohemia Assistance, a.s. 61859559 120 000 69,00
KRALOVOPOLSKA, a.s. 46347267 311097 67,00
ARTA REAL, k.s. 26174545 2 900 000 48,28
Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. 00010669 750 968 47,55
CKD PRAHA HOLDING, a.s. 00001813 8 144 968 47,47
Investicni fond obchodu, cestovniho ruchu a sluzeb, a.s. 43875157 595 407 39,84
JihoCeské papirny, a.s., Vétrni 00012297 2 444 052 38,89
JihoCeské lesy Ceské Budéjovice, a.s. 47239263 700 413 36,36
Ceské aerolinie a.s. 45795908 2735510 34,59
KORADO, a.s. 25255843 840 700 34,22
Vyzkumny Ustav pivovarsky a slad’arsky., a.s. 60193697 69 055 32,93
CZ CREDIT REAL, k.s. 26174553 2 900 000 31,03
GALILEO REAL, k.s. 26175291 2 900 000 31,03
AERO Vodochody a.s. 00010545 2 691 926 29,01
BRNO INN, a.s. 60700238 240 000 25,83
Lesni spolecnost Hradec Kralové, a.s. 47452706 678 994 21,13
MUZO, a.s. 00001155 102 000 20,86
INTEGRA, a.s. 60196530 838 992 20,41
Letov, a.s. 00010626 1798 833 17,46
Svit, a.s. Zlin 00013552 2 415 044 17,15
VALCOVNY PLECHU, a.s. 14613581 688 241 16,97
CHEMAPOL GROUP, a.s. 00000744 2 506 404 14,71
ZVVZ a. s. 00009041 677 011 13,92
CONSUS INVESTICNi FOND a.s. 10000500 522 861 13,61
Prerovské strojirny a.s. 00008311 345 941 11,81
IMOB a.s. 60197901 2 200 11,36
ELITEX, akciova spolecnost 00483150 65 610 10,11

SPOLANA a.s. 45147787 4998 494 9,76



SKODA a.s. 00213101 9 479 710 6,65
Prvni Cesko-ruska banka, s.r.o. 2916 110 5,52
Union Group, a.s. 64609952 2 300 000 5,22

V roce 2003 se uskutecnily prodeje majetkovych Gcasti ve spole¢nostech SKODA HOLDING a.s. (48,40 %),
SKODA TS a.s. (63,44 %), Zapadoceska energetika, a.s. (1,98 %), PVT, a.s. (37,01 %) a IPB Real, a.s.
(100 %).

Na zakladé Smluv o pfevodu "Non-Voting Participating Shares" (NVS), uzavienych mezi CSOB, a.s. jako
prodavajicim a CKA jako kupujicim dne 31. 7. 2003, doslo k prevodu jednotlivych NVS, a to véetné prav s
NVS spojenych. Celkova kupni cena za NVS cinila 49,3 mld. KC. Na zakladé Redempéni smlouvy ze dne 31.
7. 2003 doslo k redempci (vyméné) NVS za podkladova aktiva v Redempcni smlouvé uvedena. Z off-shore
struktur CSOB, a.s. tak byla do CKA pFevedena podkladova aktiva sestavajici z pohledavek, penéznich
prostfedkd a cennych papirt (39 tituld v celkové jmenovité hodnoté 14,6 mld. KS).

9. Udaje o vyvoji v ¢innosti - vybrané podniky

SPOLANA a.s.

Spolecnost je pravidelné pololetné monitorovana formou zpravy o plnéni stfrednédobého planu pro roky
2001-2004 pro Ufad pro ochranu hospodarské soutéze na zakladé jeho rozhodnuti ze dne 7. 3. 2001.
Spolecnost k 1. 8. 2003 ukoncila provoz vyroby linearnich alfa olefin (LAQ), a tim témér ukoncila proces
provozni restrukturalizace. Vici CKA plni veskeré své zavazky. Na zakladé usneseni vlady CR ze dne 12.
11. 2003 jsou pohledavky za spolecnosti SPOLANA a.s. spolu s majetkovym podilem CKA v této
spoleénosti zaclenény do spoleéného prodeje aktiv CKA s majetkovou Ucasti statu ve spolecnosti
UNIPETROL, a.s.

Zetor, a.s.

Uhrada zbylé ¢asti kupni ceny od HTC Holding, a.s. za postoupeni pohledavek CKA za Zetor, a.s. byla
realizovana v lednu roku 2004.

TRUSTFIN akciova spolecnost

Pohledavky za touto spolecnosti se fesi v souladu s vladnim usnesenim ¢.996 z 8. 10. 2003, které
nahradilo usneseni vlady ¢.1233 z 9. 12. 2002, tzn., ze je pfipravovan jejich prodej spolu s majetkovou
acasti CKA v této spolecnosti.

JAN DOHNAL - PULS - podnik obchodnich a inzenyrskych sluzeb

Viechny pohledavky CKA za touto spole¢nosti jsou po splatnosti, byl zahajen proces realizace zastav
formou nedobrovolnych drazeb. Z vynosu nelze ocekavat 100% Uhradu celého zlstatku Uvéru. Zalezitost
bude pravdépodobné resena formou prodeje pohledavky.

ALIACHEM a.s.



Spolecnost dokoncuje proces celkové restrukturalizace a plni vedkeré své zavazky viici CKA. Na zakladé
usneseni vlady CR ze dne 12. 11. 2003 jsou pohledavky za spolecnosti ALIACHEM a.s. zaclenény do
spolecného prodeje aktiv CKA s majetkovou G&asti statu ve spolecnosti UNIPETROL, a.s.

BENZINA a.s.

Na zakladé usneseni vlady CR ze dne 12. 11. 2003 prevzala CKA 11. a 12. 12. 2003 pohledavky KB, a.s. a
(S, a.s. za spolecnosti BENZINA a.s. vyplyvajici ze syndikovaného Gvéru. V souladu s vySe uvedenym
usnesenim vlady CR jsou pohledavky za spole¢nosti BENZINA a.s. zaclenény do spole¢ného prodeje aktiv
CKA s majetkovou (&asti statu ve spolenosti UNIPETROL, a.s.

KORADO, a.s.

Vzhledem k tomu, Ze se nepodafrilo dokoncit prodejni transakci v souladu s predmétnym usnesenim vlady,
bylo dne 5. 8. 2003 rozhodnuto vSemi zainteresovanymi stranami ukoncit vybérové rizeni na prodej aktiv
spolecnosti. KORADO, a.s. plni své veskeré zavazky vici CKA.

Kralovopolska, a.s.

Podil ve spolecnosti nabyla CKA kapitalizaci své pohledavky za touto spolecnosti na zakladé usneseni
vlady €. 1079/2000 k finanéni restrukturalizaci zavazk( spolecnosti. V souc¢asné dobé CKA vlastni 67%
podil na zakladnim kapitalu spolecnosti. Prodej majetkové Ucasti se predpoklada ve 2. Ctvrtleti roku
2004. Spoleénost uhradila pohledavky CKA v souladu s usnesenim o potvrzeni vyrovnani dne 10. 2. 2003.

€KD PRAHA HOLDING, a.s.

Dne 30. 5. 2003 doslo ze strany CKD PRAHA HOLDING, a.s. ke splnéni véech povinnosti ve vztahu k CKA
vyplyvajicich z usneseni o potvrzeni vyrovnani. V ramci procesu vyrovnani CKA kapitalizovala ¢ast svych
pohledavek a nabyla majetkovou Ucast ve spolecnosti ve vysi 47,47 %. Prodej majetkové Ucasti byl jiz
schvalen vladou CR a realizace se predpoklada ve 2. ¢tvrtleti roku 2004.

Spolecenstvi SKODA

Dne 9. 12. 2002 bylo pFijato usneseni vlady CR €. 1253 k navrhu na prodej vech aktiv CKA ve skupiné
SKODA HOLDING strategickému investorovi. Dne 20. 12. 2002 byly podepsany se spolecnosti Appian-
Machinery AG prislusné kupni smlouvy na prodej predmétnych aktiv. Prodej byl dokoncen dne 7. 2. 2003
po souhlasu Ufadu pro ochranu hospodaFské soutéze az po Uhradé kupni ceny.

VITKOVICE, a. s.

V souladu s usnesenim vlady CR ze dne 24. 2. 2003 &. 198 o dokonceni finanéni restrukturalizace a
privatizace spolecnosti VITKOVICE, a.s. byl realizovan spole¢ny prodej zajisténych (oddé&lenych)
pohledavek CKA za spolecnosti VITKOVICE, a.s. (cca 2,8 mld. K&), které nebyly dotéeny soudnim
vyrovnanim spoleénosti VITKOVICE, a.s., a majetkové tcasti FNM CR (véetné majetkové U¢asti PAL a.s.) v



rozsahu 68 % zakladniho kapitalu spolecnosti VITKOVICE, a.s. Prodej byl zavrien dne 19. 8. 2003
uzavrenim smluvni dokumentace s kupujicim - spolecnosti LAHVARNA OSTRAVA a. s., ktery byl vybran v
ramci vefejného vybérového fizeni a ktery byl schvalen vladou CR (usneseni ¢. 832 ze dne 6. 8. 2003).
Vlastni prevod cennych papirt na nového nabyvatele (véetné G¢innosti postoupeni pohledavek CKA) byl
vazan na splnéni odkladacich podminek ze strany kupujiciho. Pfevod akcii a pohledavek se uskutecnil dne
19. 9. 2003.

NOVA HUT, a. s.

V navaznosti na usneseni vlady CR &. 587/02 byly 31. 1. 2003 postoupeny pohledavky CKA za spolecnosti
NOVA HUT, a.s. na spole¢nost LNM Holdings N.V. K 10. 3. 2003 byla ukonéena s FNM CR Ramcova smlouva
o Uhradé pripadné ztraty KOB Praha, s.p.U. vzniklé realizaci operaci k dokonceni privatizace spolecnosti
NOVA HUT, a.s. V ramci fedeni spolecnosti NOVA HUT, a.s. (nyni ISPAT NOVA HUT, a.s.) CKA na zakladé
uzavrenych smluv dne 18. 11. 2003 uhradila jeji zavazek z emitovanych dluhopist ve vysi 1 127 mil. Kc.
Tim byly povinnosti CKA vyplyvajici z usneseni vlady splnény.

VALCOVNY PLECHU, a.s.

Valna hromada spolecnosti VALCOVNY PLECHU, a.s. schvalila snizeni zakladniho kapitalu k Ghradé
minulych ztrat a nasledné navyseni zakladniho kapitalu o 660 mil. K¢ ("kapitalizaci pohledavek” NH, a.s.,
CKA a Konpo, s.r.o.) v souladu s usnesenim vlady ¢. 654/01. Dne 26. 2. 2003 vydal Urad pro ochranu
hospodarské soutéze rozhodnuti ¢.j. VP/S 10/3-160 s povolenim vyjimky z verejné podpory pro
spolecnost VALCOVNY PLECHU, a.s. Ke konci dubna 2003 byla ukoncena prvni faze restrukturalizace
spolecnosti kapitalizaci pohledavek ISPAT NOVA HUT a.s., Konpo, s.r.o. a CKA, kdyz 23. 4. 2003 nabyly
Gcéinnosti Smlouvy o Upisu akcii a 30. 4. 2003 Dohody o zapocteni. Prislusné navyseni zakladniho kapitalu
spolecnosti bylo zapsano obchodnim rejstrikem dne 19. 5. 2003. Platnost Stabilizacni dohody skoncila dne
30. 9. 2003.

Cesky Mobil a.s.

V roce 2002 byla z €SOB, a.s. na CKA postoupena pohledavka za spolecnosti Cesky Mobil, a.s. vyplyvajici
ze smlouvy o Syndikovaném Uvéru ze dne 19. 7. 2000. Agentem syndikatu je J.P.Morgan Europe Limited
(plivodné Chase Manhattan International Limited) jako zastupce poskytovatell financovani a zastupce pro
poskytovani zajisténi. Pijcka ve vysi cca 1,6 mld. K¢ byla ¢erpana v ramci tranze B2 a je splatna v roce
2009. Uroky ze syndikovaného Gvéru jsou dle smlouvy hrazeny pribézné, a to bez prodleni a v Fadné vysi.
Dne 2. 2. 2004 doslo na zakladé uplatnéni put opce ze strany CKA ze dne 6. 10. 2003 k podpisu prislusné
smlouvy o prodeji a prevodu cennych papirQ, naslednému zaplaceni a pfevodu 3,62 % akcii spolecnosti
Cesky Mobil a.s. z CKA na spole¢nost TIW Czech N.V. Prodejni cena byla stanovena na zakladé ujednani v
opéni smlouvé. CKA podil nabyla prevodem akcii od CSOB, a.s. na zakladé Smlouvy o planu
restrukturalizace.

Podpiirny garancni rolnicky a lesnicky fond, a.s



CKA pripravila a Usnesenim ¢&. 123/2003 schvalila na své 70. schiizi Navrh na rozhodnuti o podminkach
individualniho postoupeni vybranych pohledavek za klienty, ktefi maji vazbu na poskytované podpory v
ramci PGRLF, a.s. pfimému zajemci - Podpurnému garanc¢nimu rolnickému a lesnickému fondu, a.s. (dale
jen PGRLF, a.s.). Nasledné viak dopisem z 17. 6. 2003 zastupci PGRLF, a.s. oznamili CKA, ze
predstavenstvo PGRLF, a.s. odstupuje od svého zaméru odkoupit vybrané pohledavky s vazbou na
poskytované podpory PGRLF, a.s. PGRLF, a.s. za podpory ministra zemédélstvi Ing. J. Palase pozadalo
CKA o prevod pohledavek spravovanych CKA na PGRLF, a.s.. Dopisem ze dne 7. 11. 2003 uloZil CKA
ministr financi Mgr. Bohuslav Sobotka do doby prijeti konecného rozhodnuti o prevodu pohledavek
spravovanych CKA na PGRLF, a.s. nepostupovat pohledavky, které CKA eviduje za zemédélsko-
potravinarskym komplexem, tfetim osobam. V souvislosti s vySe uvedenymi skutecnostmi a v souladu s
usnesenim dozoréi rady CKA ze dne 11. 12. 2003 pozadala CKA ministra financi Mgr. Bohuslava Sobotku o
sdéleni dalsiho postupu ve vztahu ke klientim zemédélsko-potravinarského komplexu finanéni skupiny
CKA, zejména viak upfesnéni cenovych podminek v piipadé postoupeni pfedmétnych pohledavek na
PGRLF, a.s..

Zdravotni pojist'ovny

Usnesenim vlady CR €. 1184+P ze dne 19. 11. 2003 byl schvalen Projekt postoupeni ¢asti pohledavek
zdravotnich pojistoven za platci pojistného na vefejné zdravotni pojisténi po Lh(ité splatnosti na CKA. V
prosinci 2003 bylo zahajeno plnéni tohoto usneseni.

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, st.organizace (SZDC)

Usnesenim vlady CR €. 908 ze dne 10. 9. 2003 k Problematice zavazk( a pohledavek byvalych Ceskych
drah, st. organizace, k 31. 12. 2002 a zpUsobu jejich Feseni, vyslovila vlada souhlas s postoupenim
pohledavek statni organizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty (byvalych Ceskych drah, st. organizace) do
maximalni vy3e nominalni hodnoty 500 mil. K& na CKA s tim, Ze se bude jednat o:

= Pohledavky do maximalni nominalni hodnoty 500 mil. Kc;

= Postoupeni pohledavek bude realizovano na zakladé jednotlivych smluv o postoupeni, pricemz proces
postoupeni bude ukoncen nejpozdéji do 31. 12. 2003.

= Dalsi podminky:

= nominalni hodnota pohledavek bude vy¢islena tak, jak je zat¢tovana u statni organizace SZDC
v Ucetnich knihach k 31. 8. 2003, sniZzena o pripadna plnéni k datu postoupeni pohledavek;

=  (plata za kazdou jednotlivou pohledavku bude stanovena ve vysi 80 % jeji nominalni hodnoty;

= predmétem postoupeni budou ty pohledavky za dluzniky statni organizace SZDC, které budou
jednoznacné prokazovat vznik a existenci pohledavky, tj. Ze budou splhovat nalezitosti
stanovené v § 524 a nasl. zakona ¢. 40/1964 Sb., Obcanského zakoniku.

= Dale vlada jmenovanym usnesenim souhlasila s Uhradou zalohy statni organizaci SZDC na kupni cenu za
prodej nemovitosti uvedenych v priloze &. 2 zakona ¢. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy,
statni organizaci SZDC a 0 zméné zakona &. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpisl, a
zakona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisti na zakladé smlouvy o smlouvé



10.

11.

budouci uzaviené mezi CKA, Ceskou republikou zastoupenou Ministerstvem dopravy CR a jako
vedlej$im G¢astnikem statni organizaci SZDC, a to do maximalni vyse 2,2 mld. K&.

= Vlada rovnéz souhlasila s emisi dluhopisi emitenta statni organizace SZDC za aranzovani CKA, a to do

maximalni vyse 7 mld. K¢ se splatnosti péti az deseti let.

K datu 31. 12. 2003 bylo CKA predloZeno 1918 pohledavek, z toho pFevzato 1615 v celkové hodnoté 329,6
mil. K&, nominalni hodnota 319,7 mil. K¢ - Gplata ve vysi 80% nominalu Cinila 255,7 mil KE. Maximalni
predpokladana vyse objemu postupovanych pohledavek 500 mil. K¢ nebyla naplnéna, nebot’ 303
pohledavek nebylo mozno postoupit na CKA pro jejich neodstranitelné pravni vady. Ve smyslu bodu II.
odst. 2 usneseni vlady CR &. 908 byla dne 7. 10. 2003 podepsana Smlouva o uzavieni budoucich kupnich
smluv na prodej nemovitosti a o podminkach poskytnuti zalohy na kupni ceny dle ust. § 269 zakona ¢.
513/1991 Sb., Obchodniho zakoniku, ve znéni pozdé&jsich predpisti. CKA jako hlavni manaZer (spésné
umistila na primarnim trhu dluhopisy st. organizace SZDC v objemu 7 mld. K¢ a splatnosti sedm let, které
byly vydany dne 3. 3. 2004 za emisni kurz 99,988 % jejich jmenovité hodnoty a s pevnym kuponem ve vysi
4,60 % p.a. Vydani dluhopisti umoznilo st. organizaci SZDC vyporadat své zbyvajici véfitele, a tim naplnit
cil prislusného vladniho usneseni.

Problematika TOZ

Usnesenim vlady ¢. 59+P ze dne 13. 1. 2003 bylo prijato systémové reseni pohledavek vyplyvajicich z
Uvéru na trvale se obracejici zasoby (TOZ), jejichZ vyse presahla k 30. 9 2001 ¢astku 380 mil. KE.

V fijnu roku 2003 byl Ministerstvem financi €R, ve spolupraci s CKA, pfipraven material pro schiizi vlady
CR "o Postupu systémového Fedeni pohledavek, vyplyvajicich z Gvérd na trvale se obracejici zasoby (TOZ),
jejichz vyse presahla k 30. 9. 2001 ¢astku 380 mil. K&", jehoz podstatou byl navrh na odstranéni tvrdosti
usneseni vlady €. 59 + P z 13. 1. 2003. Ministerstvo financi CR svym dopisem ze dne 30. 12. 2003
informovalo CKA, Ze vyse uvedeny material dne 17. 12. 2003 nebyl schvalen. V této souvislosti bylo
zruseno docasné pozastaveni postupovani pohledavek vzniklych z titulu TOZ.

Kritéria pro zarazeni klientd, u kterych bylo mozno vyuZit vladni usneseni ¢. 59+P, spliiovalo celkem 366
dluznik(i CKA. VIadniho usneseni vyuzilo 141 dluzniki CKA. MoZnosti pozadat o prominuti dluhu nevyuZilo
tedy 225 dluznikd. Splaceno bylo celkem 367,7 mil. KE. Prominuto bylo celkem 292,1 mil KE. Dopad do
hospodarského vysledku CKA byl celkem ve vysi + 109,4 mil. KE.

Material vyhodnoceni vladniho usneseni ¢. 59+P byl dne 20. 4. 2004 projednan na poradé u ministra
financi. CKA pfislusné vladni usneseni splnila.

Restrukturalizace v ramci programu EXIT/Rozvaha

Na zakladé usneseni vlady ¢. 1000 ze dne 3. 10. 2001 byla zfizena Rada vlady CR - Investi¢ni rada ve véci
restrukturalizace pramyslovych podniku a struktury program( ROZVAHA a EXIT jako soucasti Strategie
posileni narodohospodarského riistu. Rada vlady CR - Investi¢ni rada je stalym poradnim organem vlady v
oblasti nakladani se statnimi aktivy v CKA. PFesna specifikace ¢innosti Rady vlady CR - Investi¢ni rady je
obsazena ve "Statutu Rady vlady CR - Investi¢ni rady".

Restrukturalizace v ramci programu EXIT/Rozvaha



METRA BLANSKO a.s.

NOVESTA a.s

PERLA, bavlnarské zavody, a.s.
PSJ Holding a.s.

PRAGA HOSTIVAR, a.s.

Elite Varnsdorf, a.s.

Obrabéci stroje Olomouc, spol. s r.o.
BSK Prestanov, a.s.

ETA a.s.

Tusculum, a.s.

CETOS, a.s.

ROTAS STROJIRNY, s.r.o.
MORA MORAVIA, a.s.
KRALOVOPOLSKA, a.s.

METRA BLANSKO a.s.

METRA BLANSKO a.s. sama bez ciziho kapitalu nebyla schopna uskutecnit restrukturalizaci v plném
rozsahu. CKA proto vyhlasila ve dnech 22. 4. 2003 az 20. 5. 2003 vefejné vicekriterialni vybérové fizeni
(VVVR), do kterého se prihlasil jediny zajemce, ktery predlozil podnikatelsky zamér a akceptoval cenu
Uplaty.

Vlada svym usnesenim ze dne 10. 9. 2003, ¢.j. 897, vyslovila s predlozenym navrhem souhlas za podminky
nezamitavého stanoviska UFadu pro ochranu hospodaiské soutéze. Dne 4. 12. 2003 vydal UOHS své
rozhodnuti, Ze se nejedna o vefejnou podporu. Smlouva o postoupeni pohledavek CKA za spoleénosti
METRA BLANSKO a.s. byla podepsana dne 18. 12. 2003. V uvedené postupni smlouvé je stanoveno
rozhodné obdobi dvou let ode dne nabyti Ucinnosti této smlouvy (2004 a 2005), ve kterém postupnik bude
predkladat podklady a CKA bude kontrolovat probihajici proces restrukturalizace postoupenych
pohledavek.

NOVESTA a.s.

Usnesenim vlady CR €. 194 ze dne 24. 2. 2003 byla spolecnost NOVESTA a.s. zafazena do programu EXIT
2, tj. primy prodej pohledavek CKA strategickému investorovi. Bylo vyhlaseno verejné vicekriterialni
vybérové rizeni v terminu od 29. 4. 03 do 27. 5. 03. Do vybérového rizeni se prihlasil jeden zajemce a
nabidl cenu. Soucasti nabidky na odkup pohledavek byl podnikatelsky zamér zajemce. Predstavenstvu
CKA byl nasledné pFedlozen navrh na vyhodnoceni VVVR.

Na zakladé této skute¢nosti predstavenstvo CKA na svém zasedani dne 7. 7. 2003 prijalo usneseni ¢.
606/03, kterym bylo schvaleno postoupeni pohledavek vitézi VVVR za sjednanou Uplatu. Ve smlouvé o
postoupeni pohledavek se postupnik zavazal, ze v rozhodném obdobi dvou let ode dne nabyti Ucinnosti
této smlouvy (2004 a 2005) dodrzi podminky verejného vicekriterialniho vybérového fizeni. Za poruseni
sjednanych podminek ze strany postupnika bylo CKA sjednano uplatnéni naroku na smluvni pokutu.

PERLA, bavinarské zavody, a.s.



Usnesenim vlady CR €. 194 ze dne 24. 2. 2003 byla spolecnost PERLA, bavlnarské zavody, a.s., zarazena
do restrukturalizaéniho programu EXIT 2, tj. pfimy prodej pohledavek CKA strategickému investorovi.

Usnesenim predstavenstva CKA ¢. 607/03 ze dne 7. 7. 2003 bylo schvaleno postoupeni pohledavek za
platu. Jedna se o pohledavky postoupené na CKA od €SOB, a.s. a €S, a.s. Naplnéni zavazného
podnikatelského zameéru je soucasti podminek uvedenych ve Smlouvé o postoupeni pohledavek CKA,
uzaviené mezi CKA a postupnikem dne 26. 8. 2003.

PSJ Holding, a.s.

Usnesenim vlady CR €. 680 ze dne 9. 7. 2003 souhlasila vlada s restrukturalizaci spole¢nosti PSJ holding,
a.s. a s jejim zarazenim do programu EXIT 2. S vitézem VVVR byla dne 31. 10. 2003 uzaviena smlouva o
postoupeni pohledavky, ktera nabyla U¢innosti dne 26. 11. 2003 a to zaplacenim sjednané Uplaty.

PRAGA Hostivar, a.s.

Usnesenim vlady CR ze dne 22. 5. 2002 ¢. 521 byla spolecnost PRAGA Hostivar, a.s. zafazena do programu
EXIT2, tj. prodej pohledavek strategickému investorovi, ktery hodla zavazné na svuj Gcet zajistit prabéh
i dokonceni restrukturalizace podniku. Ministr financi svym dopisem ze dne 4. 9. 2002 schvalil prodej
pohledavky. Zavazek dluznika byl Smlouvou o postoupeni pohledavek ze dne 17. 1. 2003 postoupen za
Uplatu novému nabyvateli.

Elite Varnsdorf a.s.

Na zakladé vladniho usneseni €. 969 ze dne 7. 10. 2002 se nepodarilo vyresit pohledavku za klientem
Elite Varnsdorf a.s. Neprihlasil se zajemce. Bude dale feseno standardnimi metodami.

Obrabéci stroje Olomouc, spol. s r.o.

Usnesenim vlady R €. 969 ze dne 7. 10. 2002 byla spolecnost Obrabéci stroje Olomouc, spol. s r.o.
zarazena do restrukturalizaéniho programu EXIT 2. V terminu od 31.3.2003 do 30.4.2003 probéhlo
verejné vicekriterialni vybérové fizeni na postoupeni pohledavek CKA. Do vybérového fizeni se neprihlasil
7adny strategicky investor ani jiny zajemce.O vysledku VVVR byla informovana Rada vlady CR -Investi¢ni
rada. Investicni rada dne 18. 6. 2003 vzala informaci CKA o realizaci usneseni vlady ¢. 969 na védomi. Z
ddivodu nelsp&$ného vybérového fizeni z dubna 2003 a v souladu s usnesenim vlady CR €. 969 ze dne 7.
10. 2002 predstavenstvo CKA dne 20. 4. 2004 schvalilo vyhlaseni opakovaného VVVR na postoupeni
pohledavek za spolecnosti Obrabéci stroje Olomouc, spol. s r.o. v terminu od 23. 4. 2004 do 21. 5. 2004.

BSK Prestanov, a.s.

Usneseni vlady CR €. 194 ze dne 24. 2. 2003 o rozsifeni seznamu zafazenych vybranych spolecnosti do
restrukturalizacnich program( EXIT a ROZVAHA



Dne 2.5.2003 bylo v ramci plnéni tohoto usneseni vyhlaseno verejné vybérové rizeni na prodej
pohledavek CKA za spolecnosti BSK Pfestanov, a.s. Pohledavky CKA za spolecnosti BSK PFestanov, a.s.
byly dne 7. 7. 2003 postoupeny spolecnosti OSPREY, a.s.

ETA a.s.

Usneseni vlady CR €. 194 ze dne 24. 2. 2003 o rozsifeni seznamu zafazenych vybranych spole¢nosti do
restrukturalizacnich program( EXIT a ROZVAHA. Dne 2. 5. 2003 bylo v ramci plnéni tohoto usneseni
vyhlaSeno vefejné vybérové fizeni na prodej pohledavek CKA za spolecnosti ETA a.s. Pohledavky CKA za
spolecnosti ETA a.s. byly dne 14. 7. 2003 postoupeny spolecnosti PLASTKOV, spol. s r.o.

TUSCULUM, a.s.

Na zakladé usneseni vlady CR €. 60 ze dne 13. 1. 2003, kterym byla vitézem veFejného vybérového fizeni
na postoupeni pohledavek za spole¢nosti Tusculum, a.s. schvalena spolecnost JITONA, a.s., byla mezi
CKA a spolecnosti JITONA, a.s. dne 15. 4. 2003 uzaviena Smlouva o postoupeni pohledavek za spolenosti
Tusculum, a.s.

CETOS, a.s.

Podle usneseni vlady CR ¢. 578 + P ze dne 5. 6. 2002 byla spolecnost CETOS, a.s. zafazena do programu
EXIT 2. Pohledavky CKA za spolecnosti byly v dubnu 2004 postoupeny na nabyvatele Ceska Typografie,

a.s.

ROTAS STROJIRNY, s.r.o.

Podle usneseni vlady CR €. 1034 ze dne 20. 10. 2003 byla spole¢nost ROTAS STROJIRNY, s.r.o0. zafazena
do programu EXIT 2. Pohledavky CKA za spoleénosti byly v terminu od 17. 12. 2003 do 30. 1. 2004
predmétem verejného vybérového Fizeni na postoupeni pohledavek. Vyhodnoceni VVVR bylo projednano
na zasedani predstavenstva dne 27. 4. 2004.

MORA MORAVIA a.s.

Usneseni vlady CR €. 578 ze dne 5. 6. 2002, kterym se spole¢nost MORA MORAVIA, a.s. zafazuje do
programu ROZVAHA Usneseni vlady CR €. 284 ze dne 19. 3. 2003 o postoupeni pohledavek CKA za
spolecnosti MORA MORAVIA, a.s. strategickému investorovi. Ke dni 29. 4. 2003 postoupila CKA, po ziskani
kladného stanoviska Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze, své pohledavky ziskané od CSOB, a.s.
spolecnosti MAGNUM Production, a.s. Spole¢nost MAGNUM Production, a.s. pravidelné Ctvrtletné
informovala CKA formou zpravy o plnéni podminek stanovenych Smlouvou o postoupeni pohledavek z 25.
4. 2003. Tyto podminky vychazely z principti vefejného vybérového Fizeni, na zakladé kterého CKA své
pohledavky postoupila.



KRALOVOPOLSKA, a.s.

Dne 21. 2. 2003 proces vyrovnani ukoncen. CKA kapitalizovala pohledavku.



12.

13.

Obchodni vyhlidky CKA

CKA zajistuje jako specificka konsolidaéni instituce podle prislusnych rozhodnuti vlady predeviim nakup,
prodej a spravu nebonitnich Uvérovych pohledavek a dalsich aktiv, prebiranych za Uplatu z komercnich
subjekt(i bankovniho sektoru CR a z ostatnich instituci.

V roce 2004 bude pokracovat zejména individualni odprodej pohledavek CKA uskutecriovany formou
vefejného vybérového Fizeni. Soucasné budou pokracovat pribézné realizované vymahaci procesy véetné
realizace zastav, pripadné restrukturalizace pohledavek.

Se souhlasem vlady CR se predpoklada redukovat také stavajici rozsah portfolia majetkovych Gcasti a
cennych papirti k prodeji. Ve svych zamérech CKA planuje prodej majetkovych G&asti, z nichz
nejvyznamnéjsi jsou CKD Praha Holding, a.s., ARTA REAL, k.s. a CZ CREDIT REAL, k.s. U cennych papirt k
prodeji je planovan prodej cennych papirt spole¢nosti TRINECKE ZELEZARNY, a.s., CSOB fond stability a
Cesky Mobil a.s. U posledné jmenované spolecnosti uplatnila CKA dne 3. 10. 2003 vii¢i materské
spoleénosti majoritniho vlastnika spole¢nosti Cesky Mobil a.s. pravo prodejni opce na akcie Ceského
mobilu, a.s. Transakce byla realizovana dne 2. 2. 2004 a nasledné splacena.

Vyse uvedené zaméry spolu s planovanym objemem splatek Gvérd a ¢astec¢nou Uhradou pohledavky za
Ministerstvem financi CR zajisti snizeni aktiv CKA o cca 47 mld. K&. Planované snizeni bilanéni sumy
odpovida dlouhodobéjsimu cili maximalniho vyporadani spravovanych aktiv do roku 2007.

Pripadna ztrata z realizace planovanych aktivit v roce 2004 bude z prevazné Casti uhrazena po schvaleni
Ucetni zavérky za rok 2004 z rezervniho fondu CKA. Za zbyvajici zavazky CKA a Ghradu ostatnich ztrat
ru¢i s ohledem na prisludna ustanoveni zakona ¢. 239/2001 Sb., o CKA Ceska republika, pfipadné FNM CR,
podle uzavienych smluv o Uhradé ztrat CKA z realizace vybranych operaci.

Hlavni rizikové faktory ve finan¢nim rfizeni

Agentura jako specializovana instituce pro spravu nebonitnich, prevazné ztratovych bankovnich aktiv,
prevadénych do jeji spravy podle prislusnych vladnich rozhodnuti, je i pres pouziti rady obvyklych
zajiStovacich instrumentu vystavena urcité mire rizika pokracujiciho znehodnocovani téchto aktiv.
Nejvyznamnéjsim zdrojem tohoto rizika potencionalnich ztrat je predevsim neprizniva finanéni a
dichodova situace dluznikd a jejich platebni moralka, jejiZz Uroven podstatnym zpUsobem ovliviiuje
vytvareni ztrat CKA, zejména z Gvérovych aktiv.

Podle doby po splatnosti pohledavek, znalosti finan¢ni a dichodové situace dluzniku, pFipadné stavu
jejich finanéni restrukturalizace, zarazuje CKA pohledavky do jednotlivych kategorii klasifikace, které
vyjadruji regulatorné stanovenou pravdépodobnost vzniku potencionalnich ztrat z jejich vyporadani. K
pokryti téchto ztrat vytvari CKA opravné polozky a jejich prostfednictvim snizuje ocenéni klasifikovanych
avérovych aktiv na realnou hodnotu, s dopadem do nakladt CKA. Toto riziko ztrat CKA z precefiovani
aktiv dale prohlubuje dopad vlivu nékterych mechanismu postupujici stabilizace podnikatelského
prostredi, jako jsou konkurzy, nebo likvidace. Riziko Uvérovych ztrat z vyporadani pohledavek za klienty
v konkurzu navysuje kromé Grokovych ztrat ze zastaveného Uroceni téchto pohledavek také castecné
znehodnoceni jejich zajisténi a dlouhodoby prabéh trvani konkurzniho Fizeni, spojeny se zvy$enymi
provoznimi naklady CKA na spravu téchto pohledavek. Ani pres veskeré vynakladané usili a prijata
opatfeni k sanaci finanéni situace dluznikd nebude mozné pokracujicim pfesuniim pohledavek CKA do
horsi kategorie klasifikace, napfiklad z divodu zvyseni poc¢tu dnll po stanoveném datu jejich koneéné



splatnosti, ¢i prohlaseni konkurzu, spojenym s nepfiznivymi ekonomickymi dopady naklad( tvorby
opravnych poloZek, nebo nakladi na odpis pohledavek, vyloudit ani v budoucnosti.

Obdobna rizika potencionalnich ztrat predstavuje drzba cennych papira ztratovych spolecnosti, ve
kterych CKA zastupuje predeviim zajmy ceského statu. Jejich nulova dividendova vynosovost a
pokracujici ztraty z hospodareni téchto spolecnosti s majetkovou éasti CKA mohou negativné ovliviiovat
vysledky hospodareni CKA az do jejich vyvedeni z bilance CKA.

Vzhledem k tomu, 7e CKA neposkytuje Gvéry, mohou jeji vysledky hospodareni vyraznéji negativné
ovlivnit jiZ jen pripadné dalsi prevody nebonitnich aktiv nebo jejich odprodeje podle rozhodnuti vlady
CR a prevody zbytkového portfolia, pfipadné zapornych likvidaénich zistatki dceFinych spole¢nosti.

Uhrada veSkerych zminénych potencionalnich ztrat CKA je zajisténa nanejvy3 dostatecné. CKA kromé
toho, ze disponuje velmi vyznamnymi objemy rezervniho fondu a vlastniho kapitalu, Ze ma zajistén
systém prubézné rekapitalizace a s rezervou plni kriteria kapitalové primérenosti, disponuje podle
pFislusného ustavujiciho Zakona o CKA rovnéz zarukou statu za veskeré své zavazky. Trvala likvidita CKA,
ani pohledavky jejich véritel( tak nemohou byt zadnym z uvedenych potencionalnich rizik ani sebeméné
ohrozeny.



UDAJE O CENNYCH PAPIRECH

1.

Emise cennych papird CKA

Dluhopisy

CKA ustavila pocatkem roku 2003 emisni program kratkodobych dluhopist, ktery byl schvalen
rozhodnutim Komise pro cenné papiry v CR (KCP) z 5. 2. 2003. Castka celého programu je 20 mld. K& (tj.
celkova jmenovita hodnota véech vydanych nesplacenych dluhopist v kazdém okamziku), doba trvani
programu je do 31. 12. 2011, kterakoli emise ma splatnost nejvice 1 rok, nejpozdéji vsak 31. 12. 2011.

Prvni emisi kratkodobych dluhopisti v objemu 5 mld. K¢ a se splatnosti 3 mésice v ramci tohoto programu
CKA vydala v ¢ervnu 2003. Emise byla splacena dne 22. 9. 2003.

Druhou emisi kratkodobych dluhopisti v objemu 5 mld. K&, se splatnosti 13 tydni vydala CKA v ramci
tohoto programu dne 22. 9. 2003. Emise byla splacena dne 22. 12. 2003.

Treti emisi kratkodobych dluhopisti vydala CKA 22. 12. 2003 v objemu 5 mld. K¢ se splatnosti 13 tydn( do
data emise. Emise byla umisténa mezi investory formou holandské aukce organizované CKA
prostfednictvim Systému kratkodobych dluhopisG.Vynos emise je 2,06 % p.a., tj. jeden bazicky bod pod
relevantni Urokovou sazbu 3 mésicni PRIBOR. Emise bude splacena 22. 3. 2004.

V listopadu 2003 CKA vydala v ramci prvniho emisniho programu stfednédobych a dlouhodobych dluhopist
fixné Grocenou emisi s kuponem 4,00 % p.a., se splatnosti 7 let v objemu 5 mld. K¢, jejimz vedoucim
manazerem byla spole¢nost Deutsche Bank AG, pobocka Praha.

Prostiedky ziskané emisemi dluhopisti jsou pouzivany za (celem financovani vieobecnych potieb CKA.

V prosinci 2003 nabylo pravni moci usneseni KCP, kterym byl schvalen druhy emisni program
stfednédobych a dlouhodobych dluhopist v nejvy$sim objemu nesplacenych dluhopis( vydanych v ramci
programu 20 mld. K¢, s dobou trvani programu 8 let a splatnosti jakékoli emise vydané v ramci programu
nejvyse 15 let.

Vlastni sménky

CKA vydala vlastni sménky s riiznou délkou splatnosti pro nékteré dcefiné spolecnosti, spravce
konkurznich podstat a pro banky. K 31. 12. 2003 zustal objem sménecnych sum do splatnosti ve vysi cca
6,075 mld. K¢.

Dosud vydané a nesplacené cenné papiry
I. Samostatné vydané emise dluhopist

KOB Praha, s.p.u., jako pravni predchlidce CKA, emitovala od roku 1996 tfi emise dluhopisti v celkové
jmenovité hodnoté 14 mld. KE. K 30. 9. 2003 jsou v obéhu dvé niZe uvedené emise dluhopisu, pricemz
zadna z téchto emisi neopravnuje jejich drzitele k uplatnéni prava na vyménu za Ucastnické cenné
papiry.



Emise ISIN CZ0003700445

Druh: dluhopis

Forma: na doruditele

Podoba: zaknihovana

Objem emise 7 000 000 000,- K¢

Jmenovita hodnota: 10 000,- K¢

Kupon: fixni ve vysi 10,875 % p.a.

Datum emise: 15. dubna 1997

Datum splatnosti: 15. dubna 2004

ISIN: CZ0003700445

Zaruka: Dluhopisy jsou zajistény zarukou Ceské republiky ve smyslu § 44a zakona o bankach.

S dluhopisem nejsou spojena zadna predkupni ¢i vyménna prava. Emise dluhopistl byla schvalena na
zéakladé rozhodnuti Ministerstva financi CR €.j. 103/19 350/97 ze dne 25. 3. 1997.

Emise ISIN CZ0003700478

Druh: dluhopis

Forma: na doruditele

Podoba: zaknihovana

Objem emise 5 000 000 000,- K¢

Jmenovita hodnota: 10 000,- K¢

Kupon: Uroceny pohyl?liYou urokovou sazbou (6M PRIBOR + 0,125 % p.a.) splatny pololetné vzdy k 17.
9. a 17. 3. kazdého roku

Datum emise: 17. bfezna 1998

Datum splatnosti: 17. brezna 2005

ISIN: CZ0003700478

Zaruk Dluhopisy jsou ke dni emise zajistény zarukou Ceské republiky ve smyslu § 44a zakona o
aruka:
bankach
S dluhopisem nejsou spojena zadna predkupni ¢i vyménna prava. Emise dluhopistl byla schvalena na
zakladé rozhodnuti Ministerstva financi CR &.j. 103/82 584/97 ze dne 24. 11. 1997.



Il. Emise dluhopisl vydané v ramci schvaleného emisniho programu

stfredné a dlouhodobych dluhopist

Emise ISIN CZ0003700627

Druh:

Forma:

Podoba:

Objem emise
Jmenovita hodnota:
Kupon:

Datum emise:
Datum splatnosti:
ISIN:

Zaruka:

dluhopis

na dorucitele

zaknihovana

5 000 000 000,- K¢

10 000,- KC

Uroceny pevnou Urokovou sazbou 5,05 %, splatny roéné vzdy k 10. 6. kazdého roku
10. Cervna 2002

10. ¢ervna 2007

CZ0003700627

Dluhopisy jsou ke dni emise zajistény zarukou Ceské republiky podle §1 odst. 3) Zakona o
CKA.

S dluhopisem nejsou spojena zadna predkupni ¢i vyménna prava.

Doplnék emisnich podminek a prospektu dluhopisového programu byl schvalen na zakladé rozhodnuti
Komise pro cenné papiry C.j. 45/N/14/2001/2 ze dne 17. 5. 2001

Emise ISIN CZ0003700635

Druh:

Forma:
Podoba:
Objem emise

Jmenovita hodnota:
Kupon:

Datum emise:
Datum splatnosti:
ISIN:

Zaruka:

dluhopis

na doruditele

zaknihovana

10 000 000 000,- K¢

1 000 000,- K¢

Uroceny pohyblivou Urokovou sazbou (6M PRIBOR + 0,09 % p.a.) splatny pololetné
28. prosince a 28. cervna kazdého roku

28. Cervna 2002

28. Cervna 2005

CZ0003700635

Dluhopisy jsou ke dni emise zajistény zarukou Ceské republiky podle §1 odst.3) Zakona o
CKA.

S dluhopisem nejsou spojena zadna predkupni ¢i vyménna prava. Doplnék emisnich podminek a prospektu

dluhopisového programu byl schvalen na zakladé rozhodnuti Komise pro cenné papiry C.j.
45/N/14/2001/5 ze dne 24. 6. 2002.



Emise ISIN CZ0003700692

Druh: dluhopis

Forma: na doruditele

Podoba: zaknihovana

Objem emise 5 000 000 000,- K¢

Jmenovita hodnota: 100 000, - K&

Kupon: Uroceny pevnou Urokovou sazbou 4,00 % p.a., splatny jednou rocné vzdy 5. listopadu

Datum emise: 5. listopadu 2003

Datum splatnosti: 5. listopadu 2010

ISIN: CZ0003700692

7aruka: I?luhopisy jsou ke dni emise zajistény zarukou Ceské republiky podle §1 odst.3) Zakona o
CKA.

S dluhopisem nejsou spojena zadna predkupni ¢i vyménna prava.
Doplnék emisnich podminek a prospektu dluhopisového programu byl schvalen na zakladé rozhodnuti
Komise pro cenné papiry €.j. 45/N/918/2003/2 ze dne 7. 10. 2003.

I1l1. Emise kratkodobych dluhopisti vydané v ramci schvaleného
emisniho programu kratkodobych dluhopist

V ramci ustaveného emisniho programu kratkodobych dluhopisti vydala CKA v roce 2003 dvé emise
kratkodobych dluhopist. K 31. 12. 2003 je v obéhu jedna emise s nasledujicimi parametry:
Emise - Ké6d: 52203003

Nazev cenného papiru: P CKA 13 T 5 mld. 22/12

Agent: CKA

Forma dluhopisu: na doruditele

Podoba dluhopisu: cenny papir zaknihovany v Registraénim centru CNB
Datum aukce: 19. 12. 2003

Datum emise: 22. 12. 2003

Datum splatnosti: 13 tydnu od data emise, tj. 22. 3. 2004
Pocet transi: 1

Jmenovita hodnota dluhopisu: 1 000 000,- K¢

Objem emise: 5 000 000 000,- K¢

Nabizeny objem do aukce: 5 000 000 000,- K¢

Zpusob zpracovani objednavek: holandsky aukéni prodej dle Pravidel SKD
Vynos dosazeny v aukci: 2,06 %

Dluhopisy jsou ke dni emise zajistény zarukou Ceské republiky podle §1 odst.3)

Zaruka: ) 2
Zakona o CKA.

S dluhopisem nejsou spojena zadna predkupni ¢i vyménna prava.
Doplnék emisnich podminek a prospektu dluhopisového programu byl schvalen na zakladé rozhodnuti
Komise pro cenné papiry ¢€.j. 45/N/878/2003/1, ze dne 1. 9. 2003.

2. Nejvyznamnéjsi operace s cennymi papiry a majetkovymi podily
v roce 2003



Prodeje

Prodej akcii spolecnosti SKODA HOLDING a.s. ve jmenovité hodnoté 1,05 mld. K&, predstavujici podil
ve vy3i 48,40 % na zakladnim kapitalu a prodej akcii spolecnosti SKODA TS, a.s. ve jmenovité hodnoté
118 mil. K¢, predstavujici podil ve vysi 63,44 % na zakladnim kapitalu spolecnosti Appian-Machinery AG
(Unor 2003).

Prodej akcii spolecnosti Zapadoceska energetika, a.s. ve jmenovité hodnoté 31,8 mil. K¢,
predstavujici podil ve vy3i 1,98 % na zakladnim kapitalu spolecnosti CEZ, a. s. (duben 2003).

Prodej akcii spolecnosti Agrobanka Praha, a. s. v likvidaci ve jmenovité hodnoté 175,8 mil. K¢,
predstavujici podil ve vy3i 4,29 % na zakladnim kapitalu spolecnosti CNB (kvéten 2003).

Prodej akcii spolecnosti PVT, a.s. ve jmenovité hodnoté 290,2 mil. K¢, predstavujici podil ve vysi
37,01 % na zakladnim kapitalu spolecnosti J&T SECURITIES (CZECH REPUBLIC), a.s.

Prodej akcii spolecnosti IPB Real, a.s. ve jmenovité hodnoté 1 mld. K¢, predstavujici podil ve vysi
100,00 % na zakladnim kapitalu spolecnosti Americka 33, a.s. (prosinec 2003).

Nabyti

Nabyti majetkového podilu v komanditnich spolecnostech ARTA REAL, k. s. ve jmenovité hodnoté 1,4
mld. K¢, tj. 48,28 % na zakladnim kapitalu spolecnosti; CZ CREDIT REAL, k.s. ve jmenovité hodnoté 0,9
mld. K¢, tj. 31,03 % na zakladnim kapitalu spolecnosti a GALILEO REAL, k. s. ve jmenovité hodnoté 0,9
mld. K¢, tj. 31,03 % na zakladnim kapitalu spolecnosti na zakladé Smlouvy o prevodu podilu
komanditisty od CSOB, a.s. (bfezen 2003).

Nabyti smének do splatnosti Sortos Holding, B.V. a Cabrice Holdings, B.V. (kazda zni na 2 mld. K¢) od
CSOB, a.s. na zakladé Smlouvy o prevodu “Promissory Note" a prevodu prav (bfezen 2003).

Prevod akcii spolecnosti TRUSTFIN akciova spolecnost ve jmenovité hodnoté 251 mil. K¢, tj. 100% na
zakladnim kapitalu spolecnosti, na zakladé smlouvy s Tarpa Securities B.V. jako prodavajicim
(éervenec 2003).

Nabyti podkladovych aktiv z off-shore struktur CSOB, a.s. na zakladé Redempéni smlouvy ze dne 31. 7.
2003 (srpen 2003 az prosinec 2003).



Emitent

Celkova jmenovita hodnota (v K¢)

Podil na zakladnim kapitalu (v %)

1. IN - Fond bohatstvi, OPF PIAS, a.s.

1. IN - PIF, OPF PIAS, a.s.

1. IN - Rentiérsky fond, OPF PIAS, a.s.
1. IN - Restituéni fond, OPF PIAS, a.s.
1.IN - Kristalovy fond, OPF PIAS, a.s.
ADEX, a.s.

AERO Vodochody, a.s.

Armaturka Ceska TFebova, a.s. v likvidaci
Autoklub Bohemia Assistance, a.s.

BH CAPITAL, a.s.

BRNO INN, a.s.

CONSUS INVESTICNi FOND, a.s.

CRF Praha, a.s. v likvidaci

CEZ, a.s.

ELITE X, akciova spolecnost
Chemapol Group, a.s.

IKS Globalni, OPF IKS KB, a.s.

IKS Globalni, OPF PIAS, a.s.

IKS Plus bondovy, OPF PIAS, a.s.

IMOB, a.s.

INTEGRA, a.s.

IF obchodu, cestovniho ruchu a sluzeb, a.s.
IPB REAL INVESTMENT, a.s.

JihoCeské lesy Ceské Budéjovice, a.s.
Jihoceské papirny, a.s., Vétrni
Kristalovy investi¢ni fond, a.s.

Lesni spolecnost Hradec Kralové, a.s.
Letov, a.s.

Mostarna Hustopece, a.s.

MUZO, a.s.

ISPAT NOVA HUT, a.s.

Prvni vychodni, a.s.

Prerovské strojirny, a.s.

Svit, a.s. Zlin

SKODA, a.s.

TCHECOMALT GROUP, a.s.

Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s.
Vyzkumny Ustav pivovarsky a sladarsky, a.s.
ZSE Praha, a.s. - holding

786 220 000,00

2 792 476 800,00

902 203 000,00

2 309 123 250,00

153 882 000,00
351 709 000,00
309 936,00

30 256 000,00
80 800 000,00
733 408 200,00
62 000 000,00
71 183 000,00
474 008 472,00
23 100 000,00
6 630 000,00
368 583 000,00
223 835 620,00
712 815 160,00
250 673 970,00
25 000 000,00
171 230 000,00
200 843 000,00
50 000 000,00
254 668 000,00
950 393 000,00
304 065 000,00
143 495 000,00
314 114 000,00
12 188 000,00
21 279 000,00
52 100 000,00
5 000 000,00
204 234 000,00
414 238 000,00
630 599 000,00
399 700 000,00
120 867 000,00
22 740 000,00
5 000 000,00

< X X X X

91,28
0,01
9,77

67,33

71,89

25,83

13,61

100,00
0,04
10,11
14,71
X

X

X

11,36

20,41

33,73

100,00

36,36

38,89

39,20

21,13

17,46
4,15

20,86
0,42

100,00

11,81

17,15
6,65

99,93

16,09

32,93
1,18

= Pfevod obchodniho podilu ve spolecnosti PCRB, s.r.o. - Moskva ve vysi 0,15 % na zakladnim kapitalu od

spolecnosti Prvni investi¢ni akciova spolecnost, a.s. (prosinec 2003).

= Nabyti sménky PCRB, s.r.o. - Moskva (smé&necna suma 13,7 mil. USD) na zakladé Smlouvy o novaci mezi

CKA a PCRB, s.r.o. - Moskva ze dne 22. 12. 2003.



= Prevod akcii spolecnosti ZVI a.s. ve jmenovité hodnoté 228 mil. K¢, tj. 100 % na zakladnim kapitalu, ze
spolecnosti TRUSTFIN akciova spolecnost (prosinec 2003).



VYVOJ CESKE EKONOMIKY

Ceska ekonomika v roce 2003

Ceska ekonomika byla v roce 2003 ovliviiovana postupnym nastartovanim ekonomického riistu USA a v
zemich EU. Inflace byla stale velmi nizka a dochazelo ke zvySovani nezaméstnanosti. Urokové sazby
dosahly rekordné nizké Urovné. Kurz koruny vici euru byl relativné stabilni a vici dolaru posilil.

1. HDP

Hruby domaci produkt (ve stalych kupnich cenach) vzrostl podle predbézného odhadu mezirocné realné o
2,9 %. V béznych cenach se HDP zvysil o 134,5 mld. K¢ (+ 5,9 %) na 2 410,1 mld. K¢, Uhrnna cenova
hladina, vyjadrena implicitnim deflatorem, vzrostla o 2,9 %.

Na nabidkové strané ekonomiky se hruba pridana hodnota (HPH) ve stalych zakladnich cenach (po
vylouceni vlivu dotaci a nepfimych dani), zvysila realné o 2,6 %. Tento rast byl pozitivné ovlivnén
mezirocnim vyvojem predevs$im v odvétvich dopravy, skladovani a spoju (zvyseni o 5,6 %), obchodu a
oprav motorovych vozidel (+ 2,9 %) a ve zpracovatelském pramyslu (+ 2,9 %). Naopak pokles zaznamenalo
zemédélstvi (- 4,1 %).

Na vytvorené HPH v béznych zakladnich cenach ve vysi 2 170,8 mld. K¢ se podilela predevsim odvétvi
trznich a netrZnich sluZeb (29,7 % z celkové HPH), zpracovatelského primyslu (27,2 %), obchodu a oprav
motorovych vozidel (14,6 %), dopravy, skladovani a spoju (9,5 %) a stavebnictvi (7,0 %).

Rist HDP byl v dosavadnim vyvoji rychlejsi nez v zemich EU 15. Vysledkem zvysovani kladného rastového
diferencialu bylo zmen3eni mezery v ekonomické vykonnosti CR ve srovnani se staty EU a zlepsilo se
mezinarodni ekonomické postaveni.

Vyvoj HOP v cenach roku 1995
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2. Nezaméstnanost

Mira nezaméstnanosti dosahovala ke konci roku 2003 10,3 %, coz bylo 0 0,5 % vice nez na konci roku
2002. Urady prace evidovaly ke konci roku 542 420 uchazeéli o zaméstnani. Nejvyssi mira
nezaméstnanosti byla stejné jako v predchozich letech v severnich Cechach a na severni Moravé (Most

Praha-zapad.

Vywoj nezaméstnanosti v CR v roce 2003
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3. Zahranic¢ni obchod a platebni bilance

V roce 2003 mezirocné v béznych cenach vzrostl vyvoz 0 9,3 % na 1 371,4 mld. K¢ a dovoz 0 8,8 % na 1
442,6 mld. K& Uhrnné pasivum platebni bilance ve vy3i 71,2 mld. K& bylo 0 0,1 mld. K& niZ$i neZ v roce
2002.

Vyvoj ohchodni bilance v roce 2003
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4. Urokové sazby

Vyvoj urokovych sazeb v roce 2003 byl ovlivnén zejména vyvojem Urokovych sazeb v zemich EU a USA.
CNB celkem tfikrat snizila Grokové sazby, a to vzdy o 25 bp. Celkové doslo ke snizeni trnactidenni repo
sazby z 2,75 % na 2,00 %, diskontni sazby z 1,75 % na 1,00 % a lombardni sazby z 3,75 % na 3,00 %. Vyvoji
sazeb CNB se prizplisobily i sazby PRIBOR, které viak po poslednim snizeni sazeb ¢NB zacaly rast,
zejména pro delsi splatnosti.

Vywoj sazeb PRIBOR v roce 2003
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5. Ceny a inflace

Pramérna meziro¢ni mira inflace v roce 2003 (0,1 %) byla ovlivnéna zejména poklesem cen v oddile
potraviny a nealkoholické napoje, které pres jejich zrychleny rdst na konci roku zustaly v priméru za rok
2003 nizsi 0 2,2 %. Mezirocni pokles cen pokracoval v oddilech odivani a obuv a zarizeni a provoz
domacnosti. Na rist cenové hladiny spotrebitelskych cen pusobilo hlavné zvyseni cen bydleni. Mira
inflace vyjadrena priristkem indexu spotrebitelskych cen v prosinci 2003 proti prosinci 2002 dosahla 1,0
%.



6. Verejné rozpocty

V poslednich letech dochazi k prohlubovani deficitl vefejnych rozpoctd, a to i pfi pomérné dynamickém
ekonomickém rustu. Vyse fiskalnich deficitl se zvysuje i pres vyuzivani jednorazovych prijmd, coz vede k
akceleraci rustu vladniho dluhu. Vedle pfimych vydajd spojenych s transformaci nesou verejné rozpocty
naklady spojené s priblizovanim Urovné infrastruktury a ekologickych norem standardim zemi EU a
naklady spojené s prizpusobovanim politik a pravniho a institucionalniho ramce. Koncepce reformy
vefejnych rozpoctd, ktera byla schvalena usnesenim vlady €. 624 z 23. ¢ervna 2003 je realizovana jako
stanovila fiskalni cil pro rok 2006 v podobé podilu deficitu vladniho sektoru na HDP ve vysSi 4 % a
trajektorii poklesu deficitu. Odhadovany deficit vefejnych rozpo¢td upraveny o Cisté pujcky (tj.
predevsim o prijmy z privatizace a ostatni operace financniho charakteru) dosahne v roce 2003 podle
odhadU Ministerstva financi CR 140,4 mld. K¢, tj. 5,8 % HDP.

7. Statni rozpocet

Vysledky statniho rozpoctu za rok 2003 znamenaji, ze z hlediska celkového vysledného schodku 109,1 mld
KE (prijmy 699,6 mld. K¢, vydaje 808,7 mld. KC) vlada neprekrocila pivodné zakonem o statnim rozpoctu
stanovenou hranici 111,3 mld. K¢ schodku. K tomu prispély na strané prijmd zejména inkasa dani, a to
predevsim dané z pridané hodnoty a spotfebnich dani. Celkové prijmy stanovené zakonem o statnim
rozpoctu byly prekroceny o 15,6 mld. K&. Uspory na vydajové strané (proti upravenému rozpoctu ve vysi
9,1 mld. K<) se spolupodilely na vytvoreni celkového prostoru, kdy vlada pres vyznamna navyseni
schvaleného rozpoctu o mimoradné vydaje v celkovém rozsahu 23 mld. K¢ (témér 11 mld. K¢ - spor s
CME, dopady povodni kryté Gvéry EIB - 6,3 mld. K¢, infrastrukturni investice kryté tvéry EIB - 2,8 mld.
K¢, zvyseni dotaci Statnimu zemédélskému intervencnimu fondu 2,0 mld. K¢ apod.) udrzela hospodareni
statniho rozpoctu v plvodné stanoveném ramci.



8. Sménny kurz

Koruna vici euru byla v roce 2003 relativné stabilni s tim, ze mirné oslabovala. Dlvodem stability kurzu
CZK/EUR byl predevsim ocekavany vstup Ceské republiky do Evropské unie a ménova politika CNB, ktera
v podstaté kopirovala kroky ECB. Vyvoj kurzu CZK/USD byl dan predevsim vyvojem kurzu EUR/USD. Dolar
i pfes znacnou fluktuaci v pribéhu roku vyrazné oslabil v souvislosti s vyvojem situace na Blizkém
Vychodé a dale v souvislosti s Urokovym diferencialem mezi EUR a USD. DlleZitou roli rovnézZ hréla
rekordné pasivni bilance zahrani¢niho obchodu USA, ktera byla timto poklesem kompenzovana.

Vyvoj kurzu CZKEUR a CZKUSD v roce 2003
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9. Kapitalovy trh

Vyvoj akciového trhu odrazel predevsim zajem zahraniénich investoru, ktefi jsou rozhodujici pro
obchodovani na prazské burze. Index PX - 50 vzrostl meziro¢né z 460,7 k 31. 12. 2002 na 659,1 bodu k 31.
12. 2003. Pocet akciovych tituldl obchodovanych na hlavnim a vedlej$im trhu burzy byl 39 a pocéet

dluhopisovych titult byl 46. Vyvoj trhu dluhopist reagoval v roce 2003 predevsim na ménova rozhodnuti
CNB a vyvoj mezibankovniho trhu.




10. Privatizace v ¢eské ekonomice

Fond narodniho majetku prodal v roce 2003 majetkové podily a akcie v hodnoté 22,891 mld. KE. Mezi
nejvyznamnéjsi realizované akce patri prodej akcii Nové huti, a.s. za 0,175 mld. Kc, Transgas a.s. za 1,3
mld. K¢, Vitkovice a.s. za 0,8 mld. K&. V dubnu 2003 prevedl FNM €R na spole¢nost CEZ akciové podily v
osmi elektroenergetickych distribucnich spolecnostech za celkovou cenu 39,1 mld. Kc.



FINANCNi UDAJE

1 Udaje o zakladnim kapitalu

Prehled tvorby a struktury zakladniho kapitalu KOB/CKA

Vyse kapitalu (v mil. KE) Zvyseni (v mil. K¢)

21. 2. 1991 10,00 vklad zakladatele
31.12. 1991 10,00
20,00 ze zisku 1991
970,00 z rezervniho fondu
990,00 Celkem

31.12. 1992 1 000,00
3 000,00 obligace FNM
414,01 vklad zakladatele (hmotny majetek)
585,99 z rez. fondu banky
4 000,00 Celkem
31.12. 1993 5 000,00
950,00 ze zisku 1993
30. 6. 1994 5 950,00

2 Kapitalova primérenost KOB/CKA

CKA je vybavena kapitalem, ktery dosahl k 31. 12. 2003 vyse 17 574,9 mil. K&. Tento kapital a
uplatfovany systém pribézné rekapitalizace zajistuji stoprocentni pravdépodobnost, Ze CKA bude trvale
schopna kryt vSechny své zavazky. Uvedena vyse kapitalu se promitla také do kapitalové primérenosti,
ktera s rezervou prekrocila limit 8 % stanoveny pro banky a k 31. 12. 2003 dosahla 28,7 %. Struktura
kapitalu a kapitalova primérenost KOB/CKA za obdobi 1997 aZ 2003 je uvedena v nasledujicim prehledu.

Kapital KOB/CKA 1997 - 2003 (v mil. K&)
1997 1998 1999

vlastni vlastni vlastni

kapital kapital kapital

Splaceny zakl. kapital zapsany v obchod.

rejstriku 5950,0 5950,0 5950,0 5950,0 5950,0 5950,0 5950,0
Povinné rezervni fondy 31 477,3 31 430,5 31 383,3 31 378,8 29 3141 26 001,1 22 974,0
Ostatni rezervni fondy (ost. kapital. fondy) 10 685,7 54 338,5 76 415,8 6 094,4
Neuhrazena ztrata z predchozich obdobi 0,0
Ztrata bézného obdobi -10 356,8 -14 389,1 0,0 -18 181,8
Nehmotny majetek s vyjimkou goodwill -26,3
Goodwill 0,0
Nehmotna aktiva -130,0 -99,0 -70,2
CELKEM 26 940,5 22 892,4 37 263,1 48 014,5 89 602,6 108 366,9 16 810,3
Tier 2 Tier 2 Tier 2 Tier 2
Rezervy na kryti obecnych rizik 1392,5 1415,4 1 055,3 766,1
CELKEM 1392,5 1415,4 1 055,3 766,1
Nehmotny majetek -133,8 -87,5 -40,9

Ztrata bézného obdobi -12742,5 -16122,5 -79 433,5



Neuhrazena ztrata min. let -41 526,4

Kapit. invest. do bank a fin. instituci do 10% -5500,0 -5565,5 -5500,0

Zasoby -1,5
KAPITAL 31030,7 27716,1 24 447,9 17 574,9
Kapitalova primérenost 30,2% 20,8% 38,5% 26,1% 24,3% 28,9% 28,7%

Poznamka: v r. 2000 a od r. 2003 zména metodiky propoctu

3 Udaje o majetku a finanéni situaci emitenta

Vyvoj majetku CKA je limitovan zejména objemem prevzeti nebonitnich aktiv uskutecfiovanych podle
prislusnych vladnich rozhodnuti. V roce 2003 byl uvedeny vliv prevzeti nebonitnich aktiv do CKA prevazen
snizujicim dopadem probéhlého vyporadani pohledavek, zejména formou inkas prijatych splatek jistin a
postoupenim pohledavek z uvérd a cennych papir z CKA na nové nabyvatele. Struktura bilance,
dosahované vysledky i ostatni ukazatele vyvoje hospodareni CKA byly ovliviiovany prevazné dopadem
operaci uskutecriovanych na zakladé povéreni CKA v transakci prevodu aktiv IPB z CSOB, a.s. podle
Smlouvy a statni zaruky ze dne 19. 6. 2000 a Smlouvy o planu restrukturalizace ze dne 31. 8. 2001. V
bFeznu 2003 byly prevzaty z CSOB, a.s. promissory notes a podily v komanditnich spoleénostech a v
Cervenci 2003 doslo k prevzeti aktiv off-shorovych struktur. Vyznamnym vlivem byly operace realizované
v souvislosti s uplatiiovanim vladnich restrukturalizacnich programu EXIT a ROZVAHA a dalsi aktivity
zajistované CKA rovnéz podle pfisludnych vladnich rozhodnuti. V éervenci probéhl prodej bloku
pohledavek za klienty ESS Charouz Holding v nominalni hodnoté 4,6 mld. K¢ a v srpnu byl postoupen
rozsahly blok pohledavek za klienty v konkurzu v nominalni hodnoté 55,7 mld. Kc.

Financni situace CKA se v roce 2003 vyvijela v souladu s financnim planem. Docasné volné finan¢ni
prostiedky byly pribézné zhodnocovany na finanénich trzich. Pfijaté zdroje splacela CKA v pfislusnych
terminech a stanovené vy3i beze zbytku a vcas. | nadale financovala CKA vlastni provozni ¢innost i
Uplatné prevody aktiv do CKA zcela bezproblémové a na tuzemskych finanénich trzich je stale
spolehlivym ucastnikem velkoobjemovych financnich transakci, ve kterych dominuje jako smluvni strana
bez rizika neplnéni v(i&i protistranam. Ukazatelé prijmového inkasa CKA vykazuji vyznamné meziro¢ni
prirlstky.

4 Roé¢ni bilance

Bilance CKA byla v pribéhu roku 2003 navy$ena zejména prob&hlym prevodem cennych papirt IPB z
CSOB, a.s. Jednalo se o prevzeti podili v komanditnich spolecnostech v poFizovaci cené 3,7 mld. K¢, k
nimzZ byly vytvoreny opravné polozky ve vysi 3,5 mld. K¢ a promissory notes v porizovaci cené 4,4 mld. K
s realnou hodnotou ve vysi 0,4 mld. K. V souladu s Redempcéni smlouvou uzavienou dne 31. 7. 2003 byla
prevzata aktiva offshorové struktury v porizovaci cené 49,3 mld. K¢, ktera po precenéni na realnou
hodnotu navysila aktiva o 20,3 mld. KE. K Ghradé ztraty z tvorby opravnych polozek a z precenéni byly
pouzity rezervy vytvorené v roce 2002 ke kryti rizika z prevzeti vyse uvedenych aktiv v celkovém objemu
29,5 mld. Ké. Do bilance CKA byla dale tplatné prevedena dalsi vybrana nebonitni aktiva z €S, a.s. a KB,
a.s. a pohledavky za dluzniky statni organizace SZDC dle usneseni vlady CR ¢. 908/2003 a bylo poskytnuto
zalohové plnéni postoupenych pohledavek za dluzniky zdravotnich pojistoven na zakladé usneseni vlady
CR ¢. 1184+P/2003. V srpnu 2003 byl se souhlasem zakladatele a vlady CR uskutecnén odprodej objemové



vyznamného bloku konkurznich pohledavek (CKA05) v icetni hodnoté téméF 41 mld. K¢ a v Eervenci bloku
pohledavek za klienty ESS Charouz (CKAO7) v Géetni hodnoté 4,3 mld. K& i majetkovych Géasti, z nichz k
nejvétsim patfila (cast ve spolecnostech PVT, a.s., IPB Real, a.s., a SKODA HOLDING a.s. V pribéhu roku
2003 byla dale uskutecnéna individualni postoupeni fady dalsich ztratovych pohledavek za Uplatu i
vyporadani pohledavek za klienty v konkurzu po ukonéeném konkurznim fizeni a splatky standardnich
avérud podle splatkovych kalendard. Pohledavka za statnim rozpoctem se sniZila o Uhradu zbyvajici ¢asti
ztraty za rok 2001 ve vysi 18,6 mld. K¢. Dopadem vlivu uvedenych operaci a navazujici tvorbou, pripadné
uzitim nebo rozpusténim vytvorenych opravnych poloZek a rezerv, poklesl bilancni Uhrn podle ¢eskych
Ucetnich standard( meziro¢né o 71,9 mld. K¢ a k 31. 12. 2003 dosahl vyse 174,5 mld. KE.

V jednotlivych bilan¢nich poloZkach jsou vyznamnéjsi zmény stavl aktiv a pasiv v Cisté Ucetni hodnoté ve
srovnani s minulym rokem vykazany u téchto polozek:

Aktiva

Pohledavky za bankami poklesly k ultimu bézného roku o 51 mld. K¢ a Cinily 2,35 mld. K¢, zejména v
disledku uskutecnéni platného prevodu cennych papirti z CSOB, a.s.

Cista Ucetni hodnota pohledavek CKA za klienty se operacemi s Gvéry uskutecnénymi podle prijatych
rozhodnuti vlady CR a se souhlasem zakladatele sniZila 0 23,6 mld. K¢ a dosahla Grovné 62,2 mld. K.
Cista ucetni hodnota dluhovych cennych papird, akcii a jinych cennych papird uréenych k prodeji se i
pres Ubytek zpUsobeny prodejem a precenénim meziro¢né zvysila a dosahla k ultimu roku 2003 vyse 13,3
mld. K&. PFirlstek byl zpiisoben prevzetim cennych papirt z CSOB, a.s.

Objem majetkovych Ucasti v Cisté hodnoté (po zapocteni tvorby opravnych polozek) k ultimu roku
zaznamenal pouze mirny pokles vzhledem k tomu, ze pokles v souvislosti s prodejem byl vyrovnan
pFirGistkem nové prevzatych Gcasti od CSOB, a.s. a kapitalizaci pohledavek spolecnosti VALCOVNY
PLECHU, a.s. dle usneseni vlady CR &. 654/2001.

K poklesu souhrnné zistatkové hodnoty hmotného a nehmotného majetku CKA k ultimu béZného roku na
0,8 mld. K¢ doslo zejména bezUplatnym prevodem nemovitosti v Brné Hudcova na Ministerstvo financi
CR.

V zlstatcich ostatnich aktiv, mezi kterymi prevazuji pohledavky CKA za Ministerstvem financi CR a FNM

CR z titulu neuhrazenych ztrat, doslo v roce 2003 k poklesu na 90,8 mld. K¢, tj. o 8 mld. K&. Ubytek
ovlivnila zejména prijata splatka Casti z pohledavek za statnim rozpoctem ve vysi 18,6 mld. KC.

Pasiva

Zéavazky vaci bankam poklesly k 31. 12. béZného roku o 18,1 mld. K¢ na hodnotu 94,6 mld. K¢, zejména v
souvislosti s poklesem aktiv a se zménou struktury zajistovanych zdroja k jejich refinancovani.

Zavazky ke klientdm CKA se snizily z 30,3 na 8,1 mld. K¢& k ultimu roku 2003, a to zejména ve skupiné
zavazk( splatnych na pozadani. Naopak objem emitovanych cennych papirt vzrostl na 43,6 mld. K¢
zejména emisi dluhopisti CKA ve vy3i 5 mld. KE s pevnou Grokovou sazbou 4 % p.a., které jsou splatné v
roce 2010 a kratkodobych dluhopist ve vys$i 5 mld. K& splatnou 22. 3. 2004. Emisni program kratkodobych
dluhopisti byl schvalen rozhodnutim Komise pro cenné papiry v €R z 5. 2. 2003 a doba jeho trvani je do
31.12. 2011.



Stav vytvorenych rezerv CKA se snizil k ultimu bézného roku o 34,4 mld. K& na 4 mld. K¢ z titulu uziti
rezerv vytvorenych zejména:

= na kryti potencionalnich ztrat z portfolia prebiraného v roce 2003 z CSOB, a.s. (podily v komanditnich
spolecnostech, promissory notes a aktiva off-shorové struktury),

= na kryti zavazku spolecnosti Nova Hut, a.s. z emitovanych dluhopis(i dle usneseni vlady CR &. 587/2002

* na kryti ztrat z vyporadani pohledavek, k nimz byly vytvoreny; uzity v souvislosti s blokovym a
individualnim postoupeni pohledavek a tvorby rezerv na kryti budoucich ztrat z prevzeti pohledavek
zdravotnich pojitoven za platci pojistného po Lhiité splatnosti dle usneseni viady CR &. 1184+P/2003.

Ostatni pasiva, ktera byla tvorena prevazné zavazky z uhrad zisk( a ztrat dcerinych spole¢nosti dosahla k
31. 12. 2003 vyse 7 mld. K¢.

Splaceny zakladni kapital CKA dosahuje jiz od roku 1994 vyse 5,95 mld. K¢ a ani v roce 2003 nedoslo k
jeho zméné.

Rezervni fondy CKA byly v roce 2003 pouzity se souhlasem ministra financi CR (¢.j. 111/36317/2003) ze
dne 7. 5. 2003 k Ghradé ¢asti ztraty CKA za rok 2002 ve vy3i 3 mld. KE a po uvedeném pouziti Cinil jejich
stav k ultimu bézného roku 23 mld. K¢.

Ostatni fondy ze zisku a zejména kapitalové fondy se snizily k 31. 12. 2003 zalohové na 6,2 mld. KC a
vyjadfuji predpokladané Ghrady ztrat za rok 2003 podle uzavienych smluv od FNM CR a statu
prostfednictvim Ministerstva financi CR.

Hospodarsky vysledek

CKA v souladu s prislusnymi ustanovenimi zakona ¢. 239/2001 Sb., ktera vymezuji poslani a ¢innost CKA,
Uplatné prevzala v roce 2003 podle prislusnych vladnich usneseni z obchodnich bank a ostatnich instituci
do své bilance nebonitni aktiva v objemu cca 61 mld. K¢ Gcetni hodnoty a reSila prevzata rizika
potencialnich ztrat z nizké navratnosti téchto pohledavek tvorbou opravnych polozek a precenénim na
realnou hodnotu. Vzhledem k tomu vykazala k 31. 12. 2003 ztratovy vysledek hospodareni ve vysi - 18,2
mld. Kc.

Ve strukture ztratového hospodarského vysledku nejvyznamnéjsi ¢ast tvorila ztrata z finanénich operaci,
ktera zahrnuje predeviim naklady na precenéni aktiv off-shorovych struktur prevzatych z CSOB, a.s.,
pripadné naklady na tvorbu opravnych poloZek k promissory notes. Uvedené naklady byly castecné
eliminovany uzitim ostatnich rezerv vytvorenych v roce 2002 ke kryti budouciho rizika ztrat z prevzeti
uvedenych aktiv.

Dalsi objemové vyznamnou cast tvorila ztrata z vyporadani pohledavek postoupenim a naklady odpisu
neuhrazenych pohledavek po ukonc¢eném konkurznim rizeni. Tyto naklady byly vyznamnou mérou
kompenzovany pouzitim opravnych poloZek a rezerv a zbyvajici ztrata bude uhrazena po Ucéetni zavérce
za rok 2003 z rezervniho fondu CKA.

Naklady na tvorbu opravnych polozek a rezerv souvisely jednak s nové vzniklym zavazkem prevzeti
pohledavek od zdravotnich pojistoven dle usneseni vlady CR ¢. 1184+P/2003 a se zvysenim rizika u
stavajiciho portfolia ze snizeni hodnoty uznaného zajisténi tohoto portfolia a zmén klasifikace. Pozitivni
dopad do hospodarského vysledku mélo rozpusténi opravnych polozek souvisejici se splacenim
klasifikovanych Gvérd a prodejem pohledavek.



Ztrata z prevodu majetkovych Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem byla kompenzovana pouzitim
opravnych polozek. Naklady na tvorbu opravnych polozek k majetkovym Gcastem nejvice ovlivnila jejich
tvorba k podilim v komanditnich spole¢nostech. Tento naklad byl plné eliminovan pouzitim ostatnich
rezerv, vytvorenych k témto aktiviim v roce 2002.

Celkové doslo v roce 2003 k pouziti ostatnich rezerv v objemu 31 mld. K¢, z toho 22 mld. K¢ se
vztahovalo k aktivim off-shorovych struktur, 7,5 mld. K¢ k promissory notes a ke komanditnim
spolecnostem prevzatym od CSOB, a.s. a k Ghradé zavazku z emitovanych dluhopis(i spolecnosti Nova
Hut, a.s. Dle usneseni vlady CR ¢. 587/2002 bylo pouzito 1,2 mld. K¢ rezerv a pouziti 0,3 mld. K¢ rezerv

se tykalo snizeni rizika ztrat z prevzatych "¢ernych” nemovitosti od CSOB, a.s. a derivatt od CS, a.s.

Spravni naklady v roce 2003 ve vysi 0,9 mld. K¢ poklesly ve srovnani s rokem 2002 o 3,8 %. Uvedené
pozitivni snizeni téchto nakladd potvrzuje rlist produktivity a efektivnosti CKA.

Celkova ztrata 18,2 mld. K¢ bude v rozsahu 12,2 mld. K¢ vyporadana z Ucelové vytvoreného rezervniho
fondu CKA, uréeného na kryti nakladd a ztrat souvisejicich s pohledavkami, které byly odepsany nebo
jinym zplsobem vyporadany v roce 2003. Zbyvajici ztraty CKA z ostatnich &innosti se vyrovnaji podle
rozhodnuti dozoré&i rady CKA v rozsahu 5,2 mld. K¢ v souladu s pFislusnymi ustanovenimi zakona o CKA ze
zdroji Ministerstva financi €R a zbytek ve vy3i 0,8 mld. K& byl vyporadan FNM CR podle prislusnych smluv
o0 Uhradé naklad( a ztrat. Kredibilita CKA, zajisténa v podminkach ztratového hospodareni systémem
pribéznych hrad dosahovanych ztrat z prostfedkd spravovanych Ministerstvem financi CR, dale
objemem vlastniho rezervniho fondu, prijatymi smluvnimi zarukami FNM CR i zarukami statu, byla v roce
2003 znacné podporena dosazenym objemem inkasa ze splatek uvérd, plateb urokd, prodejl a dalsich
prijmG v souhrnné roéni vysi 32,8 mld. Kc.

Udaje o trzbach v poslednich dvou Guéetnich obdobich - pFijmové
inkaso CKA/KOB

S ohledem na charakter ¢innosti CKA uvadime namisto trzeb Udaje o prijmovém inkasu.

Skutecné inkaso (v mil. K¢)

k 31. 8. 2001 k 31.12. 2001 k 31.12.2002 k 31.12.2003

Inkaso jistin, Grokd a sankci v¢. inkasa z

. 6 018,2 9 001,2 12 911,1 14 483,1
konkurzu
Inkaso z postoupeni 1873,7 2 158,6 5264,1 5131,1
Inkaso z akcii (majetkové ucasti a ostatni CP) 0,4 712,0 1296,5 7 494,2
Inkaso CKA/KOB (bez inkasa od dcef. spole€.,

7 892,3 11 871,8 19 471,7 26 235,0

FNM)
Inkaso od DS, FNM, ostatni 14 754,2 23 241,5 38 437,2 5721,7

CELKEM CKA/KOB 22 646,5 35113,3 57 908,9 32 830,1



Udaje o poskytnutém zajisténi k 31. 12.2003

Prijemce zajisténi

Objem (v K¢)
k 31. 12. 2001

Objem (v K¢)
k 31. 12. 2002

CORFINA, a.s.

CESKE AEROLINIE a.s.
CESKA SPORITELNA, a.s.
IPB REAL a.s.
KOMERCNI BANKA, a.s.
KOSTEL.UZENINY a.s.
VODNI STAVBY, a.s.
SLEVARNA KURIM, a.s.
TUSCULUM a.s.
TRIFINAL, a.s.

VIPAP VIDEM KRSKO
ZETOR, a.s.

Celkem:

1087 913 894,00
125 843 127,00

11 981 760 677,29
0,00

20 000 000 000,00
0,00

1111 050,30

25 500 000,00
0,00

25 762 779,00
0,00

800 000 000,00

34 047 891 527,59

823 776 897,00
0,00

3309 916 141,77
67 250 000,00

6 812 000 000,00
12 138 000,00
0,00

0,00

2 550 000,00
0,00

90 565 701,75
36 684 811,67

11 154 881 552,19

614 493 006,00
0,00

14 057 000,00

67 250 000,00

5 861 745 964,70
12 138 000,00
0,00

0,00

2 550 000,00
0,00

90 229 369,50

36 684 811,67

6 699 148 151,87



KONSOLIDACNI CELEK

Pro rok 2003 ma konsolidaéni celek Ceské konsolidaéni agentury nasledujici strukturu:

Plnd metoda konsolidace

Ceska konsolida&ni agentura

Ceski finanini, s.r.0. Konpo, 5.0
Wimé 1263706, Praha i Ma PFkopé 390,32, Praha 1
rozhodujici wliv rozhodujici wliv
podil CKA na 2k 100 % podil CKA na 2K 100 %
PRISKD. a.s Spolek pro chemickou a hutni vgrobu,
: fotm akciova spolefnost
Janovsrlézﬁgdt?ii.::i,liﬁraha 7 mmi  FRevoluéni 1930/56, Usti nad Labem
podil $K& na ZK: 100 % rgzhodujici vliv

podil CF na Zk: 53,73 %

Ekvivalencni metoda konsoli dace



Ceska konsolida&ni agentura

AERDO ¥odochody, a.s.
Odolena VYoda, Dolinek, ul, U Letizta 274
podstatny vliv
podil CKA na 2K 29,01 %%

Ceské aerolinie, a.s.
Letifté Ruzyné, Praha &
podstatnyg wliv
podil CKA na 2K 24,59 %

KORADO, a.5.
BFi Hubdlkd 569, Ceskd TFebovd
podstatny uliv
podil CKA na ZK: 34,22 %

Pruni esko-ruska banka, s.r.o
Oztjakova 3, Moskea, Ruska federace
podstatny wliv
podil CKA na 2K 5,52 %

Informace o spolec¢nostech spadajicich do konsolidacniho celku pro rok
2003

1 Ceska finanéni, s.r.o.

Sidlo: Praha 1, V Jamé 1263/6, PSC 111 21
Identifikacni ¢islo: 47450622
Struktura spole¢niku: jedinym spolecnikem je CKA
Nabyti majetkové dne 30.6. 2000 odkoupeni 100% obchodniho podilu od CNB na zakladé usneseni vlady CR ze
Ucasti: dne 31. 5. 2000 ¢ 529
Jednatelé:

Ing. Vladimir Franc - generalni reditel
Ing. Pavel Obruca - 1. naméstek generalniho reditele
Ing. Jifi Pivrnec - naméstek generalniho reditele



Predmét podnikani:

= sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy u fyzickych a

pravnickych osob

= zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti

= realitni ¢innost - pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor

Hospodarsky vysledek po zdanéni k 31. 12. 2003: 2,2 mld. K¢

Vyse a druhy rezerv k 31. 12, 2003: 0

Hlavni predmét ¢innosti:

Ceska financni, s.r.o. provadi spravu aktiv, tj. ivérovych pohledavek, cennych papirti a majetkovych

Ucasti, které prevzala v ramci dvou programu. Jednalo se o program posileni stability bankovniho sektoru
Ceské republiky, schvaleného usnesenim vlady CR €. 539 ze dne 16. 10. 1996 (tzv. stabilizacni program) a
program pro konsolidaci bank, ktery vyhlasila CNB, zejména v souvislosti s fizi mensich bank (tzv.

konsolidaéni program). V ramci obou programii je ¢innost Ceské financni, s.r.o. soustfedéna zejména na

spravu portfolia pohledavek, soudni vymahani pohledavek, prodej pohledavek, spolupraci s externimi

firmami pri smluvni spravé pohledavek, spravu a realizaci zastav a spravu a prodej cennych papiru.

V téchto aktivitach pokracovala Ceska financni, s.r.o. i v roce 2003, kdy hlavni ¢innosti spocivaly

zejména ve spravé portfolia pohledavek, soudnim vymahani pohledavek, prodeji pohledavek (individualni

prodeje a pFiprava blokovych prodejl), spravé a realizaci zastav, spravé i prodeji majetkovych Gcasti a
cennych papirti. Ceska finanéni, s.r.o. dosahla celkového inkasa ve vy3i 2 mld. K&. Hlavni podil na

dosazeném inkasu predstavuje inkaso ziskané z realizace zastavnich instrument( k pijcce poskytnuté

Union bance, a.s.

Ceska financni, s.r.o. dosahla v roce 2003 kladného hospodarského vysledku ve vysi 2,2 mld. KE. Soucasné
bilanc¢ni suma spolecnosti mezirocné vzrostla o 2,5 mld. KE. Zasadni podil na uvedenych skutecnostech

mé pohledavka za CSOB, a.s. vyplyvajici z “Dohody o narovnani®, ktera byla uzaviena v srpnu 2003.

Prostfednictvim této dohody jsou mimosoudni cestou Feseny vzajemné sporné vztahy mezi Ceskou
finan¢ni, s.r.o. a CSOB, a.s.

2 Konpo, s.r.o.

Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Struktura
spole¢niki:

Nabyti majetkové

ucasti:

Praha 1, Na PFikopé &p. 390/ 3, PSC 111 21
26149729

jedinym spolecnikem je CKA

v bfeznu 2000 odkoupenim 100% obchodniho podilu od KB, a.s. na zakladé usneseni vlady CR ¢.
187/2000 k navrhu restrukturalizace aktiv KB, a.s., provadéné v souvislosti s postupem jeji
privatizace.



Jednatelé:

Ing. Pavel Obruca - generalni reditel
Ing. Vladimir Franc - 1. naméstek generalniho reditele
Zdenék Cap, Ph.D. - naméstek generalniho Feditele

Predmét podnikani:

= realitni ¢innost

= sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy u fyzickych a
pravnickych osob

Hospodarsky vysledek k 31. 12. 2003: - 2,8 mld. Kc
Vyse a druhy rezerv: 0
Hlavni predmét ¢innosti:

Poslanim spolecnosti Konpo, s.r.o. je minimalizace negativniho dopadu do vydajl statu vyplyvajici z
privatizacniho procesu KB, a.s. v navaznosti na odkoupeni 60 mld K¢ nebonitnich pohledavek. Po prevzeti
pohledavek z KB, a.s. spoCivaji zakladni ¢innosti v jejich spravé, tj. provadéni Ukonu spojenych se
stabilizaci portfolia pohledavek, ¢innosti spojené s restrukturalizaci pohledavek dluznikd, provadéni
financnich analyz prevzatych pohledavek, ocenovani pohledavek a nemovitosti a vymahani pohledavek
administrativni cestou az po vyreseni Uplnym splacenim, postoupenim nebo soudni cestou. Samostatnou
¢innosti je realizace aktiv.

V disledku stanoveni nového strategického cile pro rok 2003 (prodej rozhodujici ¢asti aktiv formou
blokového prodeje) byla prijata nova personalné organizacni opatreni spojena s pripravou a realizaci
blokového prodeje - ustanoveni projektového tymu a projektové organizacni struktury - a schvalen
harmonogram cinnosti.

V ramci faze pripravy byla definovana struktura portfolia pro vyhlaseni obchodni verejné soutéze,
naplnéni dat o jednotlivych pohledavkach do podpurného informaéniho systému a priprava informacnich
svazkU( obsahujicich dokumentaci o predmétnych pohledavkach. Soucasné byla ve fazi pripravy provadéna
systematicka kontrola validity a relevance vstupnich dat.

| pFes pozastaveni prodeju bloku pohledavek bylo celkové dosaZené inkaso spolecnosti za rok 2003 ve vysi
2,123 mld. KC (rok 2002 - 2,11 mld. K¢) a bilanéni suma spolecnosti sniZena proti roku 2002 o 3,949 mld.

Kc.

3 PRISKO a.s.

Sidlo: Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06
Identifikacni ¢islo: 46355901
Struktura akcionara: vlastnikem 100 % akcii je CKA

Nabyti majetkové ucasti: v dubnu 1996 koupi akcii od FNM CR



Jednatelé:

Ing. Olga Mihallikova - predsedkyné
Ing. Blanka Knyblova - mistopredsedkyné
Ing. Zlata Groningerova (CKA) - Elenka

Predmét podnikani:

= sprava a vyporadani aktiv a pasiv souvisejicich s privatizovanym majetkem
= pronajem objektd a poskytovani s tim spojenych dalsich sluzeb

= provoz a sprava rekreacnich zarizeni

Hospodarsky vysledek k 31. 12. 2003: 43 mil. K¢
Vyse a druhy rezerv k 31. 12. 2003: Zakonny rezervni fond 66 077 tis. K¢
Statni fond a ostatni fondy 15 217 tis. KC

Hlavni predmét ¢innosti:

PRISKO a.s. je specialni spoleCnosti, ktera byla zaloZzena v souvislosti s privatizaci statniho podniku
SKODA Mlada Boleslav v roce 1992, kdy pFevzala urcité zavazky plivodniho podniku. Jednalo se zejména o
ruceni za vady vyrobk( vyrobenych v minulosti ve Skodé, vyFeeni urcitych pohledavkovych vztah( a
vztahu tykajicich se majetku (zejména nemovitého charakteru) vkladaného Ceskou stranou do nové
privatizované spolecnosti - dnesni SKODA AUTO a.s.

DuleZitou podminkou vzniku spole¢nosti PRISKO, a.s. ve zminéném privatizaénim projektu byla, s
ohledem zejména na nutnost zajistit dodrzeni vladou garantovanych smluv mezi ¢eskou a némeckou
stranou pri vzniku dne$ni SKODY AUTO a.s., transparentnost ¢innosti spolecnosti PRISKO, a.s. pod pfimou
kontrolou statem ovladaného subjektu. Proto KOB Praha, s.p.U. nabyla v roce 1996 100 % podil na této
majetkové (casti od FNM CR na zakladé usneseni vlady CR ¢. 708 z 6. 12. 1995.

V roce 2003 pokracovalo predevsim reseni vlastnickych vztahl (prav tretich osob a restituentu) k
nemovitému majetku, ktery byl vloZen Ceskou stranou do privatizované spolecnosti.

4 Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolecnost

Sidlo: Usti nad Labem, Revoluéni 1930/86, PSC 400 32

Identifikacni cislo: 00011789

Struktura akcionart k 31. 12. 2003: Ceska finanéni, s.r.o. 53,73 %
Fond narodniho majetku 12,00 %
Via Chem Group, a.s. 8,80 %
drobni akcionari 25,48 %

Nabyti majetkové ucasti:



Akcie byly do majetku Ceské finanéni, s.r.o. prevedeny v roce 1997 od Foresbank, a.s. v ramci
konsolidacniho programu (571 324 ks; 14,73 %) a stabilizacniho programu (1 512 683 ks; 39 %).

Jednatelé:

Pedro Pick Waneck - predseda

Ing. Martin Prochazka - mistopredseda
Ing. Ivan Beranek - clen

Ing. Premek Hlavnicka - ¢len

Ing. Josef Zboril - ¢len

Mark Francis Vydra - ¢len

Predmét podnikani:

Rozhodujicim predmétem podnikani je vyzkum, vyvoj, vyroba a zpracovani chemickych a biochemickych
vyrobkd.

Hospodarsky vysledek po zdanéni k 31. 12. 2003: 835 237,94 K¢

Vyse a druhy rezerv k 31. 12. 2003: tzv. ostatni rezervy ¢ini 2 642 tis. KC.

Hlavni predmét ¢innosti:

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolecnost (dale jen Spolchemie) je jednim ze zakladnich
podnikd v oboru chemické vyroby Ceské republiky. Sortiment vyrobki je uréen Fadé zpracovatel( v
ostatnich prdmyslovych odvétvich. Produkce Spolchemie je rozdélena do tfi zakladnich segmentd,
kterymi jsou vyroba anorganickych chemikalii, syntetickych pryskyric a organickych barviv. U mnohych
vyrobkovych skupin ma Spolchemie dominantni postaveni v ramci Ceské republiky, v Fadé produktd patii i
k prednim vyrobcim evropskym. Dlouhodobou strategii Spolchemie je zaméreni na globalni
konkurenceschopnost ve vybranych produktovych rfadach. V kratkodobé strategii se zaméruje na
restrukturalizaci, nakladovou efektivnost, zlepSovani prodeje, marketingu a servisu klientim a na
modernizaci vybranych technologii.

Hospodareni spolecnosti v roce 2003 bylo ovlivnéno vypadkem vyroby umélych pryskyfic v dusledku
pozaru, dale pak stagnaci cen a posilovanim ceské koruny. Bezprostfedné po pozaru byly zahajeny
pripravné prace pro stavbu novych kapacit pro vyrobu umélych pryskyric. Spolecnost nadale pokracuje v
odstrafovani tzv. "starych ekologickych zatézi" ze zdrojii FNM CR. Navzdory predpokladim skonéilo podle
predbézZnych vysledkd hospodareni Spolchemie za rok 2003 ziskem.



5 AERO Vodochody a.s.

Sidlo:

Identifikacni Cislo:

Struktura akcionaru k 31. 12. 2003:

Nabyti majetkové ucasti:

SlozZeni predstavenstva:

Odolena Voda, Dolinek, ul. U Letisté ¢.p. 374, PsC: 25070
00010545

CKA 29,01 %
LETKA, .a.s. 35,66 %
Boeing Ceska, s.r.o. 35,29 %
AERO HOLDING, a.s. 0,03 %
AERO Vodochody a.s. 0,01 %

16. 12. 1994 - 0,02 % ZK (kapitalizace pohledavek)
16. 12. 1994 - 0,02 % ZK (kapitalizace pohledavek)
20. 10. 1997 - 28,98 % ZK (kapitalizace pohledavek)
21. 8. 2003 - 0,01 % ZK (offshore)

Ing. Vaclav Srba - mistopredseda predstavenstva

Ing. Jifi Capek - Elen
Ing. Vladimir Jaros - len
Miroslav Sifner - &len

Predmét podnikani:

Rozhodujicim predmétem podnikani je vyvoj, vyroba, zkouseni, opravy, Udrzba, modernizace cvic¢nych a

bojovych vojenskych letadel, leteckych dil( a pFipravkd.

Hospodarsky vysledek po zdanéni k 31. 12. 2003: 313 281 tis. K¢

Vyse a druhy rezerv k 31. 12, 2003: rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 186 025 tis. KC

Hlavni predmét cinnosti:

ostatni rezervy 1 452 631 tis. KC

Spole¢nost AERO Vodochody a.s. je tradicnim vyrobcem letecké techniky vlastni konstrukce. Hlavnim

programem byla v roce 2003 vyroba lehkého podzvukového bitevniku L159, jehoz dodavky pro Armadu CR
byly zahajeny jiZ v roce 1999. Hlavnim kooperacnim programem je vyroba a montaz vrtulniku Sikorsky S-
76C+, mezi dal$i vyznamné projekty patfi vyroba dvefi kanonu pro F/A 18 Super Hornet a vyroba dil( pro
letouny Boeing 747, 757 a 767. Projekt civilniho jednomotorového turbovrtulového letounu Ae 270 je ve
stadiu neukonceného vyvoje s rozpracovanou typovou certifikaci a zahajenou sériovou vyrobou.

Soucasna akcionarska struktura spolecnosti (Boeing Ceska s.r.o. 35,29 %, LETKA, a.s. 35,66 %, CKA 29,01
%) vznikla po vstupu strategického partnera Boeing do této spolecnosti v roce 1998, uskute¢néného se
souhlasem vlady CR. Vlada v této souvislosti poskytla AERU zaruky za Uvéry a spolecnosti AERO emitované
dluhopisy, a to aZ do vyse 967 mil. USD.



AERO mélo pred vstupem strategického partnera zaporny vlastni kapital ve vysi 2,65 mld. KC. Podle
desetiletého obchodniho planu mélo dosahnout kladné hodnoty vlastniho kapitalu v roce 2004 a statem
garantované Uvéry mély byt splaceny v roce 2005. Zakladem pro dosaZeni potfebnych ziskd a cash flow v
jednotlivych letech byly prodeje exportnich verzi letount L159, které mély byt realizovany jiz od roku
2001.

PrestoZe AERO dosahlo v poslednich tfech letech zisku (kumulované pres 1,6 mld. K&), zlstava hodnota
vlastniho kapitalu v zaporné vysi vice nez 5 mld. K¢ a vys$e statem garantovanych dluZnych zavazk( ve
vysi okolo 10 mld. Kc.

Rozhodujicim divodem tohoto stavu je skutecnost, Ze se AERU nepodarilo ziskat a uzavrit zadny exportni
kontrakt na letouny L 159A/B.

6 Ceské aerolinie a.s.

Sidlo: Praha 6, Leti$té Ruzyné, PSC: 16008

Identifikacni ¢islo: 45795908

Struktura akcionaru: FNM CR + Nadaéni fond 56,43 % + 0,49 %
CKA 34,59 %
Ceska pojistovna a.s. 4,33%
Hlavni mésto Praha 2,94 %
Hlavni mésto Bratislava 0,98 %
FNM SR 0,24 %

SloZeni predstavenstva:

Ing. Jaroslav Tvrdik - predseda predstavenstva
RNDr. Katerina Hobzova Chalupova - ¢lenka
JUDr. Jaroslav Svabik - ¢len

Ing. Peter Jusko - Clen

Ing. Tomas Heczko - Clen

Ing. Petr Jiza - ¢len

Ing. Zuzana Rezni¢kova - ¢lenka

Predmét ¢innosti:
Rozhodujicimi predméty podnikani jsou:

= provozovani obchodni letecké dopravy

= poskytovani sluzeb pri odbavovacim procesu na letiSti Praha-Ruzyné, odbaveni letadel na provozni
plose, odbaveni cestujicich, nakladu a posty

= poskytovani sluzeb zasobovani letadel potravinami a napoji

= zprostredkovani sluzeb - v letecké dopravé



Hospodarsky vysledek po zdanéni k 31. 12. 2003: oCekavana skutecnost je 150 273 tis. Kc.

Vyse a druhy rezerv k 31. 12, 2003: Spolecnost v ramci ocekavané skutecnosti v Ucetnictvi eviduje
zakonné rezervy ve vysi 1 235 216 tis. KC a ostatni rezervy ve vysi 541 334 tis. Kc.

Hlavni predmét cinnosti:

Majetkova Gcast CKA ve spolecnosti Ceské aerolinie a.s., nejvyznamnéj$im ceském leteckém prepravci,
byla uskute¢néna na zakladé rozhodnuti vlady CR v souvislosti s vystoupenim spolecnosti Air France z
Ceskoslovenskych aerolinii, a.s. v roce 1994. V tomto roce KOB Praha, s.p.(. odkoupila od spole¢nosti Air
France CS Participation S.A. akciovy podil, predstavujici 19,10 % zakladniho kapitalu spolecnosti. Po
zvyseni a nasledném snizeni zakladniho kapitalu spolecnosti v roce 1995 za Ucelem Uhrady ztraty
spolecnosti z minulych let, se podil KOB Praha, s.p.U., snizil na 16,32 %. Na zakladé smlouvy mezi KOB
Praha, s.p.0. a Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj, uzavienou v roce 1994 rovnéz na zakladé
rozhodnuti vlady CR, uplatnila EBRD v zafi 1997 prodeijni opci, na zakladé které od ni KOB Praha, s.p.(0.,
odkoupila akcie spolecnosti Ceské aerolinie a.s., predstavujici dalsich 16,32 % zakladniho kapitalu. KOB
Praha, s.p.0., v letech 1999 a 2001 dale uplatnila své predkupni pravo v souvislosti s prodejem akcii
spolecnosti nékterymi plivodnimi akcionari a ziskala dalSich 1,96 % zakladniho kapitalu. Soucasny podil
CKA na zékladnim kapitalu spolecnosti ¢ini 34,59 %.

V roce 2003 CKA spolu s dal$im hlavnim akcionafem spole¢nosti, FNM CR, pFipravila a na valné hromadé
schvalila zménu stanov spolecnosti, ktera spocivala v prechodu na "némecky” model fizeni s rozsirenymi
pravomocemi dozor¢i rady. Soucasné doslo ke zvyseni poctu ¢lenl dozordi rady z 6 na 12. Nasledné doslo
k obméné ¢lent dozordi rady a predstavenstva, které je nyni tvoreno vyhradné managementem CSA.

7 KORADO, a.s.

Sidlo: Ceska TFebova, Bii Hubalk( 869, PSC: 56002, Okres: Usti nad Orlici
Identifikacni Cislo: 25255843
Struktura akcionara: CKA 34,22 %

EBRD 29,14 %

F. Menclik 9,16 %

L. Petr 9,16 %

M. Obora 9,16 %

Ing. B. Brabec 9,16 %

Nabyti majetkové ucasti:

v souvislosti s kapitalizaci ¢asti pohledavek KOB Praha, s.p.U. za KORADO, a.s. na zakladé usneseni
bankovni rady KOB ¢. 219/00, usneseni dozorci rady KOB Praha, s.p.0. z 20. 7. 2000 a dopisti ministra
financi z 9. 8. 2000 a 22. 9. 2000.

Predmét podnikani:
Rozhodujicimi predméty podnikani jsou:

= vyroba radiatoru Ustfedniho topeni



= vyroba, instalace a opravy vzduchotechnickych zarizeni

= vyroba a zpracovani plastd, véetné dokoncovacich technologii

Hospodarsky vysledek po zdanéni k 31. 12, 2003: 111 324 tis. K¢
Vyse a druhy rezerv k 31. 12. 2003: zakonny rezervni fond 1 556 tis. K¢

ostatni rezervy 7 539 tis. K¢
Hlavni predmét ¢innosti:

KORADO, a.s., patfi mezi nejvétsi nezavislé evropské vyrobce ocelovych radiatort. V roce 1996
spolecnost uskutecnila na Gvér rozsahly investicni program, jehoz vysledkem je jeden z nejmodernéjsich
vyrobnich zavodt v oboru. KORADO, a.s. realizuje priblizné polovinu svych trzeb v CR a jeji podil na trhu
se pohybuje kolem 60 %. Tato spolecnost je i velmi vyznamnym exportérem, pricemz export tvori cca 60
% trzeb.

Od roku 1997 je akcionarem (nyni s podilem ve vysi 29,14 % zakladniho kapitalu KORADO, a.s.)
spolecnosti Evropska banka pro obnovu a rozvoj. V roce 2000 byla ¢ast pohledavek KOB Praha, s.p.0. za
KORADO, a.s. kapitalizovana a KOB Praha, s.p.U. tak ziskala 34,22 % podil na zakladnim kapitalu. Ostatni
akcie jsou v drzeni 4 fyzickych osob.

Verejné vybérové rizeni, probihajici od roku 2001 na prodej az 100 % akcii KORADO, a.s. a postoupeni
veskerych pohledavek CKA za KORADO, a.s., bylo na zakladé rozhodnuti prodavajicich akcionar(
KORADO, a.s. ukonéeno v srpnu 2003 a od této doby jsou v CKA zvazovany riizné moznosti variant reseni
aktiv CKA ve spolecnosti KORADO, a.s.

V roce 2003 navazala spolec¢nost KORADO, a.s. na predchozi trend zlepsujicich se hospodarskych vysledki
a lze ocekavat, ze zisk spolecnosti prekroci 100 mil. KC. Zlepsena financni situace spolecnosti se promitla
i do schopnosti spole¢nosti splatit podstatné vys$si objem uvérl, neZ tomu bylo v pfedchozich letech.

8 Prvni ¢esko-ruska banka, s.r.o.

Sidlo: Ostrjakova 3, 125057 Moskva , Ruska federace
Struktura spoleénik(: STROJTRANSGAZ v.o.s. (RF) 94,47 %
CKA 5,52 %

Nabyti majetkové ucasti:

Dne 28. 8. 2002 byl, na zakladé smlouvy o prevodu podilu mezi CSOB, a.s a CKA ze dne 2. 5. 2002, v
souladu se Smlouvou o planu restrukturalizace uzavienou mezi CSOB, a.s., CKA

a Ministerstvem financi CR, preveden na CKA podil v PCRB, s.r.o. - Moskva v jmenovité hodnoté

156,808 mil. KC.

Dne 4. 12. 2003 na zakladé smlouvy o koupi podilu byl na CKA preveden podil Prvni investi¢ni spolecnosti,
a.s. v souladu s usnesenim vlady ¢.1278/2002 ze dne 16. 12. 2002 v jmenovité hodnoté 4,264 mil. KC



SloZeni predstavenstva:

R. J. Popov - predseda za ruskou stranu

P.V. Sidelnikov - docasné do schvaleni zastupce ce