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UVODNIi SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA A GENERALNIHO
REDITELE

VézZeni kolegové, kolegyné, vazeni obchodni partnefi,

dovolte mi u prilezitosti predlozeni Vyro¢ni zpravy za rok 2002 zhodnotit
ginnost a vysledky Ceské konsolida&ni agentury v roce 2002 a nastinit dalsi
smér budouciho plsobeni instituce, zfizené pfedevsim k FeSeni problému

tuzemskych bank a podnika.

Po roce 2001, kdy statni penézni ustav Konsolida¢ni banka Praha prosla

unikatni transformaci z bankovni instituce na nebankovni subjekt - Ceskou
konsolida¢ni agenturu - prokazal rok 2002 jednoznaéné nasi pfipravenost

naplnit sva poslani a ukoly.

S odstupem €asu od prekotnych udalosti roku 2002 danych zejména masivnimi pfevody aktiv z
Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. (CSOB) mohu konstatovat, Ze rozhodnuti pfijata v minulém obdobi byla
pfipravena na vysoké profesionalni trovni.

P¥i privatizaci velkych ¢eskych bank a po padu IPB jen malokdo pfedpokladal naro¢nost prace a rozsah
problém(, které bude nutno v budoucnu Fesit a nakonec zaplatit. Pfitom nékteré velké obchodni pfipady maji
vliv na celou ¢eskou ekonomiku a pfijata feSeni dopadaji na konkrétni skupiny lidi. V této souvislosti jsem rad,
Ze problémova aktiva, ktera se v prabéhu let minulych nahromadila v s.p.u. Konsolida¢ni bance Praha,
respektive v Ceské konsolida&ni agenture a jejich dcefinych spole&nostech, jsou ve spolupraci s dalSimi
statnimi institucemi feSena transparentné, rychle, s dirazem na efektivitu a aktivitu, vSéemi zakonnymi
dostupnymi zptsoby. Ceska konsolidaéni agentura jako servisni organizace statu ve svém dusledku pomaha
navracet aktiva do kolobéhu financi a ozdravovat ekonomické vztahy mezi jednotlivymi subjekty.

Ceska konsolida&ni agentura na po&atku roku 2002 ve spolupréci s Ministerstvem financi piijala strategii
rychlého exitu aktiv z portfolia CKA s cilem okamZitého inkasa a minimalizace naklad(i na spravu aktiv v ase.
Jako hlavni nastroj pro realizaci rychlého exitu aktiv bylo uréeno vyuzit blokovych prodeju aktiv v Fadu desitek
miliard korun. V prib&hu roku 2002 Ceska konsolidagni agentura navazné pripravila a Usp&sné realizovala
historicky nejvétsi blokovy prodej rizikovych a nizkobonitnich pohledavek. Na cely proces exitu aktiv dohlizela
dozor¢i rada.

Prestoze CKA neni pfedurdena k vytvareni zisk(l, miZe jesté pred ukon&enim &innosti vyznamnou mérou
pomoci pfi FeSeni Ukold statni spravy. Vzhledem k tomu, Ze Ceska konsolida&ni agentura disponuje znaénym
know-how pro nakladani a realizaci problémovych aktiv, odbornymi pracovniky a specializovanym systémem
fizeni v€etné informacnich technologii, je mozné vyuzit jeji potencial pro centralizaci, efektivni fizeni a
realizaci problémovych a nizkobonitnich aktiv nahromadé&nych v ostatnich statnich institucich. Ceska
konsolida¢ni agentura si je plné védoma své role v systému statnich financi a je pfipravena spinit Gkoly
stanovené vladou CR.

Ruku v ruce s dlirazem na minimalizaci ztrat hrazenych z vefejnych prostfedku si uvédomuji nasi roli také v
SirSim celoevropském kontextu pfFi harmonizaci procesl podle pozadavk( Evropské unie tak, aby bylo
vytvofeno transparentni podnikatelské prostfedi. Mohu s hrdosti prohlasit, e Ceska konsolida&ni agentura k
takovému prostiedi aktivné pfispiva.



Vazim si Usili zamé&stnanci CKA a jejich dcefinych
spole¢nosti, a tak rad vyuzivam této pfilezitosti jim
za odvedenou praci podékovat s pfanim, aby se
nam dobfe spolupracovalo i v budoucnu.

V Praze dne 27. bfezna 2003

Ing. Pavel Rezabek

predseda pfedstavenstva, generalni feditel



PROFIL

Ceska konsolidaéni agentura (CKA nebo Agentura) jako pravni nastupce statniho penézniho Gstavu
Konsolida&ni banky Praha, s.p.u. (KOB) je centralni instituci, spravujici v Ceské republice nizkobonitni aktiva.

Pavodni Konsolidaéni banka, s.p.u. (federalni Konsolidaéni banka) vznikla primarné k feSeni problematickych
uvéra centralné planované ekonomiky a za ucelem financovani a podpory rozvojovych projekt velkych
geskych podnikd. Jako statni penézni Ustav, zaloZzeny Ministerstvem financi CSFR bez pobo&kové sité,
prevzala federalni Konsolida¢ni banka uvéry na trvale se obracejici zasoby za podniky a odkoupila
nizkobonitni aktiva od bank v souvislosti s jejich oddluZenim a restrukturalizaci. Po rozpadu CSFR zanikla
federalni Konsolida¢ni banka a vznikla Konsolida¢ni banka Praha, s.p.u. Majetek federalni Konsolida¢ni
banky byl rozdélen na ¢eskou a slovenskou ¢ast. KOB rozsifila svou pusobnost na oblasti rozvojovych
program(i a restrukturalizace. Piebiranim velkého mnozZstvi problematickych pohledavek, zejména Ceské
sporitelny, a.s. (CS) a Komeréni banky, a.s. (KB), pomohla KOB UGspé&sné privatizaci velkych statnich bank.
KOB jako banka poskytovala Uvéry a pfijimala vklady od vefejnosti.

V roce 2001 do$lo na zakladé zakona &. 239/2001 Sb. k transformaci KOB. K 1. zafi 2001 vznikla Ceska
konsolidaéni agentura, pravni nastupce KOB, jako nebankovni subjekt s poslanim aktivné, transparentné a
rychle vyfesit vétSinu problematickych aktiv a s cilem maximalizovat vynos pro stat (minimalizovat ztraty
hrazené ze statniho rozpoétu). CKA neni bankou a ze zékona nepfijima vklady od vefejnosti a neposkytuje
nové véry. CKA je pfi dokon&ovani aktivit KOB opravnéna pouZit veskeré nastroje, kterymi disponovala
KOB. Za zavazky CKA rugi stat.

Cleny predstavenstva jmenuje na navrh Ministerstva financi viada CR, dozoré&i radu CKA voli Poslanecka

snémovna CR. Piedstavenstvo je statutarnim a Fidicim organem a rozhoduje o véech zaleZitostech CKA.

Vykonné pravomoci pfedstavenstva jsou zdkonem omezeny povahou operace, nékteré operace schvaluje
dozoré&i rada CKA, Ministerstvo financi nebo vlada.

K fedeni problematickych aktiv pfistupuje CKA s cilem dosaZeni maximalni navratnosti v co nejkratsi dobé& a s
minimalnimi naklady na spravu. Procesy fe$eni musi probihat transparentné, je disledné aplikovan klientsky
pfistup, kazdy dluznik je feSen v souladu s pfedem odsouhlasenou a dle ménicich se podminek
aktualizovanou strategii, zamé&stnanci jsou motivovani k naplfiovani cilti CKA.

Hlavni innosti CKA spogivaji ve spravé a realizaci aktiv. U spole&nosti, kterou jsou schopny prokazat
Zivotaschopnost a dostat svym zavazk(im, uplatfiuje CKA strategii restrukturualizace popt. strategii splaceni.
V pfipadé podnikd uréenych vliadou, u kterych existuje zajem na jejich prodeji strategickému partnerovi, CKA
vyhledava strategického partnera. Metody feSeni nizkobonitnich aktiv spo€ivaji v prodeji majetkovych ucasti,
postupovani pohledavek, realizaci zajisténi, feSeni soudni cestou a exekucich. Pfi feSeni nizkobonitnich aktiv
CKA plné vyuziva moznosti konkurzd a likvidaci. Jako hlavnim kritérium pfi stanoveni strategie fe$eni
dluznika je predpokladana vyse ziskanych finan¢nich prostfedkd a pfipadné dal$i naklady se spravou
dluznika spojené.

Postupovani pohledavek tfetim stranam probiha formou individualni nebo blokovou. V souladu se svou
strategii rychlého exitu a finanénim planem CKA v roce 2002 uskuteénila prodej bloku pohledavek v hodnoté
cca 37,8 mid. K&. V roce 2003 CKA piedpoklada pokradovani blokovych prodejui.

Ve spoleénostech finanéni skupiny CKA je pouzivan obdobny systém standardd jako v CKA a jejich strategie
je homogenni sougasti strategie CKA. Procesy v t&chto spole¢nostech jsou plné kompatibilni.



Duraz na maximalni efektivitu a FeSeni problémovych aktiv znamena za predpokladu hladkého pribéhu
realizace v8ech transakci, Ze CKA bude v horizontu 1 - 2 let nevyznamnym problémem statu z hlediska
objemu spravovaného majetku i budoucich ztrat.



VYBRANE UKAZATELE

Hospodarsky vysledek 1993 - 2002 (v mil. Kg)
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Uvérové pohledavky v letech 1993 - 2002 (v mld. K¢&)

2200

2000 2056

1800 -
170,4
160,0 -
1400 154 5
1392
1200 -
107 5
100,0 -

80,0 4
60,0 4 7456

40,0
42,0

34,7

20,0 -

18,2

0,0
1993 1994 1935 1995 1997 1995 1999 2000 200 2002

—— Stary hlok celkem —B— Poweé a howd pievzaté vény
—— Llviny celkem (o)

Uvéry klientiim (netto) 1993 - 2002 (v mld. K¢)
1400

1223 1238
120,0 -

100,0 -

80,0 -
A

747 T2 73y
0,0 ! 69,3

40,0 -

20,0 -

oo t t t t t t t t
1993 1994 1995 4995 1997 1995 1999 2000 2001 2002



3100

4900

4700

4300

4300

4100

3900

3raa

3500

Vyvoj poétu klienta 1993 - 2002

1 3790 3805

1993 19394 1995 1996 1997 1995 159399 2000 2001 2002

330

30,0

250

200

13,0

10,0

a0

a0

Emitované cenné papiry 1996 - 2002 (v mld. Kg)

333
14,0 14,0 14,0 139
a,0
2ID I
—- t t 1 t t t

13496 1987 19583 13493 2000 2001 2002



Vyvoj KOB/CKA v obdobi 1991 - 2002 v &islech

Agregovana bilance CSFR CR

souhrnné vybrané polozky KOB, s.p.u. (federalni) KOB Praha, s.p.u. (€eska)
(mld. K¢) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
celkem z toho celkem z toho
cesky podil cesky podil

Vybrana aktiva

Vklady a uvéry u bank (netto) 0,7 0,4 0,7 0,7 2,1 6,9 71 7,2 9,5 13,6 15,6 20,9 324 53,3
Uvéry celkem (netto) 110,4 80,1 104,8 78,2 74,7 76,2 731 69,3 79,3 97,0 101,5 122,3 123,8 85,8
Cenné papiry (dluhové, akcie, podil. listy) - - 0,1 0,1 8,1 3,2 18,2 18,8 17,6 15,4 15,4 0,3 4,8 2,6
Majetkové ucasti (netto) - - - - - 10,4 10,6 10,5 8,6 9,1 9,9 5,6 3,9 5,0
Vybrana pasiva
Redistribuéni Gvér 61,1 38,8 55,5 38,8 38,8 38,8 38,8 36,8 36,8 32,4 28,3 12,8 11,7 10,7
Zavazky k bankam 49,5 31,8 28,1 28,1 29,1 27,2 26,2 25,6 41,0 57,4 101,1 110,9 102,6 102,0
Zavazky ke klientim - - 12,7 9,0 7,6 12,3 9,5 8,5 5,9 3,8 4,5 1,7 29,3 30,3
Emitované cenné papiry - - - - - - - 2,0 9,0 14,0 14,0 14,0 13,9 33,3
Rezervy 0,9 0,5 1,5 1,5 1,8 58 6,1 6,3 6,3 6,3 7.4 13,0 44,0 38,4
Rezervni fondy 0,4 0,3 0,4 04 171 17,4 32,4 32,2 31,5 31,4 31,4 31,4 29,3 26,0
Zakladni kapital - - 1,0 1,0 5,0 59 5,9 59 59 5,9 5,9 59 5,9 5,9
Bilanéni suma celkem 111,9 83,5 107,2 79,9 103,1 110,5 123,3 114,8 129,7 141,1 195,7 214,2 242,7 246,4
- Uvéry na TOZ 110,4 80,1 92,7 66,1 62,3 55,7 49,7 42,3 39,4 37,7 33,0 29,5 25,9 21,7
- Odkoupené uveéry (KB, IB) - - 15,1 15,1 12,3 12,2 11,4 9,9 9,2 9,1 8,4 8,0 6,0 53
- Restrukturalizované - - - - - - 2,7 8,6 10,8 11,2 11,9 11,0 10,1 8,1
Stary blok celkem 110,4 80,1 107,8 81,2 74,6 67,9 63,8 60,8 59,4 58,0 53,3 48,5 42,0 35,2
Nové a nové prevzaté uvéry - - - - 2,3 10,3 13,6 18,2 34,7 67,0 107,5 139,2 154,5 170,4
z toho: pfevzaté uvéry na DBV 15,0 13,7 12,6 11,5 10,4
rozvojové uvery EIB 12,9 18,0 - - -
od IPB/CSOB 23,3 80,3
Uvéry celkem (brutto) 110,4 80,1 107,8 81,2 76,9 78,2 77,4 79,0 94,1 125,0 160,8 187,7 196,5 205,6

Opravné polozky - - -3,0 -3,0 -2,2 -2,0 -4,4 -9,7 -14,8 -28,1 -69,3 -65,4 -72,7 -119,8



Uvéry celkem (netto) 110,4

Pocet uvérovych klientt

Klienti TOZ 5500
Klienti celkem (bez DBV) 5500

Portf. cennych papirt (mld. K¢)

Dluhové cenné papiry -
Akcie, podilové listy a ost. podily -

Cenné papiry celkem -

Majetkové ucasti (mld. K¢)

Majetkové Gcasti brutto
Opravné polozky

Majetkové ucasti netto -

Kapitalové vybaveni

Kapital (mld. K&) 04
Rezervy (mld. K¢&) 0,9

Kapitalova pfimérenost (%) -

Vyvoj hospod. vysledku (mil. K¢)
Zisk/ztrata pred tvor. opr. poloz. a rezerv
z toho: CKA

Zisk/ztrata bézného obdobi

(po odecteni dané z pfijmu)

z toho: CKA

80,1

3703
3703

104,8

6192
6 376

0,1
0,1

1,4

1,5

2,6

1505,0

2,0

78,2

3 666
3775

0,1
0,1

1,4
1,5
2,6

74,7

371
3816

3,0
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9,3

73,0

3839
3996
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0,0

18,2

10,6

10,6

38,3

6,1

36,5

2597,9

21
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3752
4 044

18,6
0,2
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10,6
-0,1
10,5

33,1

6,3

37,8

754,3

-5 058,6

79,3

3625
3950

17,4
0,2
17,6

14,1
-5,5
8,6

26,9

6,3

30,2

111,8

-10 356,8

97,0

3655
4 045

15,4
0,0
15,4

15,4
-6,3
9,1

22,9

6,3

20,8

-320,1

-14 389,1

101,5

3246
4748
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CSFR CR
KOB, s.p.u. (federalni) KOB Praha, s.p.u. (Ceska)

1991 1992 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

celkem z toho celkem z toho
cesky podil cesky podil

Uvérové portfolio (brutto) - klasifikace

Stary blok celkem (mid. K&) 110,4 80,1 107,8 81,2 746 67,9 63,8 60,8 59,4 58,0 53,3 48,5 42,0 35,2
z toho: klasifikované (mld. K¢&/%) 50,8/83,6 54,6/91,9 54,7/94,3 53,3/100 48,5/100  41,9/99,7 35,2/100,0
ztratové (mld. K&/%) 39,7/653 44,9/756 51,8/89,3 52,4/98,3 48,1/99,2  41,7/99,3 35,1/99,6
Nové a nové prevzaté avéry (mid. K¢&) - - - - 2,3 10,3 13,6 18,2 34,7 67,0 107,5 139,2 154,5 170,4
z toho: klasifikované (mld. K&/%) 13,6/ 74,7 14,6/42,1 355/53,0 72,2/67,2 74,3/53,4 89,9/58,9 133,2/78,2
ztratové (mld. K&/%) 4,3/236 93/26,8 14,3/21,3 52,7/49,0 56,0/40,2 73,3/47,4 118,0/69,2
Uvéry celkem (mid. K¢&) 110,4 80,1 107,8 81,2 76,9 78,2 77,4 79,0 94,1 125,0 160,8 187,7 196,5 205,6
z toho: klasifikované (mld. K&/%) 46,2/ 59,1 48,3/62,4 64,4/815 69,2/73,5 90,2/72,2 1255/78,0 122,8/654 131,8/67,1 168,4/81,9
ztratové (mld. K&/%) 39,5/50,5 41,3/53,4 44,0/55,7 54,2/576 66,1/52,9 105,1/654 104,1/555 115,0/58,6 153,1/74,5
Konkurzy

Objem pohledavek v konkurzu (nom. h.) (mil. K&) - - - 2138,0 5305,7 104371 16 951,1 28 385,0 53 362,1 65 098,9 89 2344 123 385,7
Pocet klientd v konkurzu - - - 59 108 193 319 511 720 1019 2277 2638
Naklady na odeps. pohled. za klienty (mil. K&) - - - 0,1 21,2 206,2 827,6 74,3 1663,1 12905 *1217,3 4047,9
z toho: CKA ** 2534 X

*KOB + CKA 1. 1. 2001 - 31. 12. 2001
“ CKA 1. 9. 2001 - 31. 12. 2001



Informace o hospodafeni CKA

Kapital (v tis. K¢) 31. prosince 2002

1. Vlastni kapital (Tier 1) 108 366 913
2. Dodatkovy kapitél (Tier 2) 1 055 326
3. Odecitatelné polozky 84 974 377
4. Podfizeny dluh se splatnosti nejméné 2 roky, (Tier 3) 0
5. Vlastni kapital korigovany o neuhrazené ztraty 28 933 393
Kapitalovy pozadavek A 6 754 085
Kapitalovy pozadavek B 8 512
1. Kapitalova pfiméfenost (%) 28,92%
2. Rentabilita primérnych aktiv (ROAA) -33,86%
3. Rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE) -117,20%
4. Aktiva na 1 zaméstnance (tis. K¢) 435 313
5. VSeobecné provozni naklady na 1 zameéstnance (tis. K&) 1814

6. Cisty zisk na 1 zaméstnance (tis. K&) -140 033



ORGANY SPOLECNOSTI

Zadny z uvedenych &len(l predstavenstva a dozoréi rady nebyl odsouzen pro trestny &in majetkové povahy,
ani nema zadny podil na zakladnim jméni emitenta. S vyjimkami uvedenymi niZze nejsou tyto osoby
podnikatelsky ¢inné a nejsou zaméstnany, ani nejsou ¢leny organt jinych spoleénosti.

Predstavenstvo

Ing. Pavel Rezabek - pfedseda predstavenstva a generalni feditel

V roce 1984 absolvoval VSE Praha, 1984 - 1991 byl zamé&stnan v Potraviny SK, P¥ibram jako obchodni
nameéstek feditele. V letech 1991 - 1995 byl zaméstnan jako jednatel a Feditel pro administrativu T.IMC spol. s
r.0. Pfibram, v roce 1995 pracoval v Agrobance Praha, a.s. jako auditor, v roce 1996 jako poradce a
konzultant v BSA a.s. Praha. Od roku 1996 byl zaméstnan v KOB jako feditel odboru vnitfniho auditu a
kontroly, od 16. kvétna 2001 se stal pfedsedou bankovni rady a generalnim Feditelem KOB, od 1. 9. 2001 je
pfedsedou predstavenstva a generalnim Feditelem Ceské konsolidaéni agentury.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: ptedseda dozoréi rady spolegnosti PRISKO, a.s, mistopfedseda
dozoré&i rady spoleénosti Konpo, s.r.o., mistopfedseda dozoréi rady spole¢nosti Ceska finanéni, s.r.o.,
pfedseda dozor&i rady spoleénosti PCRB s.r.o0. - Moskva, &len dozor&i rady spoleénosti Ceské aerolinie, a.s.

Bytem: Revoluéni 1006/5, Praha 1

Ing. Zlata Groningerova - élenka predstavenstva a vrchni feditelka Useku obchodnich specialistu

Vystudovala VSE Praha. V letech 1982 - 1985 pracovala na VSE jako asistentka katedry financi a Gvéru,
specializace finance, v letech 1985 - 1990 pracovala na VSE jako odborna asistentka katedry financi a uvéru,
specializace finan¢ni fizeni podniku, v letech 1990 - 1991 pracovala jako bankovni specialistka v Investi¢ni a
Postovni bance, a.s. (IPB), v letech 1991-1993 plsobila v SUEZINVESTICNI, a.s., dcefiné spole&nosti
Investiéni banky a francouzské Compagnie de Suez jako prokuristka, v letech 1994 - 1995 pracovala v IPB
a.s. jako bankovni specialistka. Od roku 1995 byla zaméstnana v KOB, od roku 1996 jako feditelka odboru
financovani majetkovych ucasti. Od 1. 1. 1998 pak jako vrchni Feditelka obchodniho Useku a od 1. 3. 1998
byla &lenkou bankovni rady KOB. Od 1. 9. 2001 je &lenkou pfedstavenstva CKA a vrchni feditelkou Useku
obchodnich specialist(.

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti: Elenka predstavenstva spoleénosti PRISKO, a.s., pfedsedkyné
dozor¢i rady spolecnosti Revitaliza¢ni agentura, a.s., pfedsedkyné dozor¢i rady spolecnosti Konpo, s.r.o.,
predsedkyné dozor&i rady spoleénosti CKD PRAHA DIZ, a.s., predsedkyné dozoréi rady spolegnosti SKODA
HOLDING a.s., &lenka dozoréi rady spolegnosti Ceské aerolinie, a.s.

Bytem: Makovského 1341/12, Praha 6



Ing. Jan Liska - élen predstavenstva a vrchni feditel Useku restrukturalizace (odvolan z funkce élena
predstavenstva k 28. kvétnu 2003, na jeho misto k 29. kvétnu 2003 jmenovana Ing. Radka Kafkova)

V roce 1984 absolvoval VSE Praha, od roku 1984 byl zaméstnan ve Spravé dalkovych kabelt Praha jako
rozboraft, v letech 1987 - 1991 pusobil v Ustavu sér a ockovacich latek Praha jako vedouci odb. planu a cen,
od roku 1991 do 1993 byl zaméstnan v Postovni bance, a.s. jako vedouci tymu. Od roku 1993 pracoval v
KOB, jako feditel odboru a pozdéji jako ¢len bankovni rady a naméstek generalniho feditele. Od 5. 9. 2001 je
¢lenem predstavenstva CKA a vrchnim feditelem Useku restrukturalizace.

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti: predseda dozoréi rady spoleénosti ALIACHEM a.s., &len dozoré&i rady
spole&nosti Konpo, s.r.o., &len dozoré&i rady spole&nosti Cesky Mobil a.s.

Bytem: Kolafova 684/19, Praha 4

Ing. Libor Svoboda - élen predstavenstva a vrchni feditel Useku metodiky a financi

V roce 1985 absolvoval VSE Praha, kde pusobil jako asistent, odborny asistent a zastupce vedouciho katedry
statistiky do roku 1994. Od roku 1994 zaméstnan na Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy jako Feditel
odboru, vrchni feditel a naméstek ministra. Od roku 1997 do roku 1998 byl naméstkem ministra financi, v
letech 1999 - 2001 plsobil jako ekonomicky feditel Praha - evropské mésto kultury 2000, o.p.s. Od kvétna
2001 se stal vrchnim Feditelem Useku Fizeni rizik a metodiky (v ramci KOB). Od 1. 9. 2001 je &lenem
predstavenstva CKA a vrchnim feditelem Useku financi a metodiky.

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti: &len spravni rady Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o.p.s.,
predseda dozorgi rady spoleénosti Ceska finanéni, s.r.o., pfedseda dozoréi rady spoleénosti IPB Real a.s.

Bytem: MaleSicka 1861/13, Praha 3

Ing. Jifi Juran - élen predstavenstva a vrchni feditel Useku spravy pohledavek a majetku

V roce 1988 absolvoval Vysokou Skolu barskou, ekonomickou fakultu. Od roku 1988 byl zaméstnan jako
revident a inspektor SBCS. V roce 1990 vy$etfovatelem OUV v Bruntale (hospodaFska kriminalita), nasledné
ekonomickym naméstkem generalniho feditele v Kovohutich Bfidli¢na, st. podnik, po transformaci na
akciovou spolecnost finanénim Feditelem spolecnosti. Od unora 1994 plsobil v Komeréni bance, a.s.,
pobocka Bruntél jako vedouci odboru obchody. V letech 1996 - 1997 byl ndméstkem Feditele obchodniho
centra Olomouc KB, nasledné feditelem odboru Rizikovych pohledavek v KB, a.s., detaSované pracovisté
Opava. V roce 2000 byl jmenovan vykonnym feditelem Useku rizikovych pohledavek v KB. Podilel se na
vytvoreni spole€nosti Konpo, s.r.o. a realizoval v této pozici vyvedeni rizikovych aktiv v objemu 60 mid. K& na
Konsolida¢ni banku Praha, s.p.u. Od ¢ervna 2000 se stal feditelem odboru rizikovych pohledavek na centrale
KB, pracoviste Opava. V KB absolvoval program Komplexni pfipravy mladych manazer(. Od roku 2000
studium M.B.A. na Schefield Hallam University. V Komeréni bance, a.s. se podilel na realizaci nékolika
projektu ve spolupraci s poradenskou firmou Mc. Kinsey, v€. projektu ,Workout*, ktery fidil. Od 5. 9. 2001 je
&lenem predstavenstva CKA a vrchnim feditelem Useku spravy pohledavek a majetku.

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti: &lenem dozoréi rady spoleénosti NOVA HUT, a.s.

Bytem: HybeSova 4, 792 01, Bruntal



Dozorc¢i rada

Ing. Vlastimil Tlusty, CSc., predseda dozor¢i rady

Vystudoval Vysokou skolu zemédélskou v Praze v roce 1979. V letech 1980 az 1990 byl aspirantem a
védeckym pracovnikem Vyzkumného Gstavu zemédélské techniky. Po roénim pasobeni na VSZ (1990 -
1991) se stal 1. naméstkem ministra zemédélstvi. Tuto funkci vykonaval do roku 1992. Do Poslanecké
snémovny zvolen za ODS v roce 1992. Do roku 1996 byl ¢lenem zemédélského vyboru, od roku 1996
mistopfedsedou rozpoctového vyboru a od roku 1998 jeho prfedsedou. Od roku 2002 je opét mistopfedsedou
rozpoctového vyboru. Je rovnéz predsedou poslaneckého klubu ODS.

Clenstvi v orgénech jinych spoleénosti: neni &lenem orgénu jinych spoleénosti.

Bytem: Pod horou 423, 274 01, Slany

Ing. Josef Hojdar, mistopredseda dozorci rady

Do roku 1991 byl zaméstnancem Severoceskych hnédouhelnych doll. V této dobé také vystudoval Vysokou
Skolu bariskou v Ostravé (1980). Vedle podnikatelské ¢innosti byl v letech 1994 az 1996 prvnim zastupcem
starosty mésta Most. Poslancem Poslanecké snémovny za CSSD je od roku 1996. V letech 1996 aZ 1998 byl
¢lenem rozpoctového vyboru, od roku 1998 ¢lenem hospodarského vyboru Poslanecké snémovny. Od dubna
2000 je pfedsedou hospodaiského vyboru.

Clenstvi v orgénech jinych spoleénosti: neni élenem orgénu jinych spoleénosti.

Bytem: J. Zizky 1460/5, Most

Michal Doktor

Po absolvovani gymnazia v roce 1985 pracoval na Statnim statku Tfebon, potom v riiznych ekonomickych
funkcich v PZO Pragoinvest Praha, VD Jipro Lomnice nad Luznici a BST Ceské Budéjovice. Poslancem
Poslanecké snémovny je od roku 1998. Do roku 2002 byl €lenem zahrani€éniho vyboru, nyni je ¢lenem
rozpoc¢tového vyboru a ¢lenem Stalé komise Poslanecké snémovny pro bankovnictvi.

Clenstvi v orgénech jinych spoleénosti: predseda predstavenstva ob&anského sdruzeni Horizont 3000,
Lomnice nad Luznici (od 19. 12. 1999).

Bytem: Dr. Fr. Kuny 593, Lomnice nad Luznici

Ing. Vladimir Dolezal

Po absolvovani CVUT v Praze v roce 1988 pracoval jako konstruktér v CKD Praha, zavod Lokomotivka. Od
roku 1993 pracoval jako obchodni manazer firmy ATTL, s.r.o., neuvolnény zastupce starosty v Dolnich
Mé&cholupech a tajemnik Mé&stského GFadu v Praze 15. Do Poslanecké snémovny Parlamentu CR byl zvolen
za ODS v roce 1998. Je ¢lenem rozpoctového vyboru a ¢lenem Stalé komise Poslanecké snémovny pro
bankovnictvi.

Clenstvi v orgénech jinych spoleénosti: neni glenem orgénu jinych spoleénosti.

Bytem: Kutnohorska 162/22, Praha 10



Ing. Milan Urban (ke dni 19. 3. 2003 odstoupil z funkce)

Vystudoval Vysokou $kolu barskou v Ostravé v roce 1982. Pracoval v riiznych funkcich v CKD Kutna Hora,
a.s., CSAO Caslav. V letech 1995 az 1998 se vénoval vlastnim podnikatelskym aktivitam. Poslancem za
CSSD je od roku 1998 a je ¢lenem rozpodtového vyboru. V roce 2002 byl rovnéZ predsedou poslaneckého
klubu CSSD.

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti: neni &lenem organd jinych spoleénosti.

Bytem: Chitussiho 941, Caslav

Ing. Miloslav Viéek

Absolvoval Vysokou Skolu zemédélskou v Brné roku 1989. Do roku 1991 pracoval v ekonomickych funkcich
ZD Ludmirov, od roku 1991 jako referent pro spravu dani Finanéniho Gfadu Konice. Poslancem za CSSD byl
zvolen v roce 1996. Zprvu byl €lenem vyboru pro vefejnou spravu a zivotni prostfedi, od roku 1998 je ¢lenem
rozpoctového vyboru.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: ptedseda spravni rady REGIO INVEST o.p.s., Orebitska 616/9, Praha
3 (od 3. 5.2001)

Bytem: Jiraskova 33, Konice, okr. Prostéjov

Ing. Libor Jezek (odvolan z funkce ¢lena dozor¢i rady 9. 10. 2002)

Absolvoval CVUT v Praze v roce 1985. V letech 1986 az 1991 byl zaméstnan v ZSE Elektro-Praga Jablonec.
Od roku 1991 do roku 1993 byl feditelem Finanéniho Ufadu v Tanvaldé a poté do roku 1995 ekonomickym
feditelem firmy Jablotron Jablonec. Zabyval se auditem a dafiovym poradenstvim. Poslancem Poslanecké
snémovny byl zvolen roku 1998. Je ¢lenem rozpoc¢tového vyboru a ve tfetim volebnim obdobi byl pfedsedou
podvyboru pro kontrolu.

Clenstvi v orgénech jinych spoleénosti: neni &lenem orgénu jinych spoleénosti.

Bytem: U lesika 615, Tanvald

Ing. Alfréd Michalik (zvolen Poslaneckou snémovnou 22. 10. 2002)

Vystudoval Vysokou Skolu barskou, fakultu hutnickou v Ostravé, katedra Ekonomika a fizeni hutnictvi.
Promoce v roce 1967. V letech 1991 - 1992 absolvoval manazersky kurz firmy STELCO v Hamiltonu, Kanada.

Do roku 1990 pracoval v Zelezarnach a dratovnach Bohumin v riiznych ekonomickych funkcich. V letech
1990 - 1992 byl ekonomickym naméstkem a v letech 1993 - 1994 poradcem Feditele ZDB Bohumin. Od roku
1994 do roku 1997 byl ekonomickym Feditelem spole¢nosti KOVONA Karving, a.s. V roce 1996 byl zvolen do
Senétu a po skonéeni funkéniho obdobi senatora v roce 2002 do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské
republiky. V Senatu byl mistopfedsedou vyboru pro hospodarstvi, zemédélstvi a dopravu. V Poslanecké
snémovné je ¢lenem vyboru pro socialni politiku a zdravotnictvi. V letech 2000 az 2002 byl poradcem Fondu
narodniho majetku.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: je pfedsedou dozoréi rady spoleénosti Bohuminsky méstsky servis,
a.s., jehoz jedinym akcionafem je Mésto Bohumin.

Bytem: Mirova 1013, 735 81, Bohumin



Ing. Pavel Pesek (zvolen Poslaneckou snémovnou 22. 10. 2002)

Vystudoval Vysokou skolu zemédélskou v roce 1989. Zaméstnan jako agronom v JZD Brloh v letech 1989 az
1992.

V roce 1992 byl zvolen poslancem Ceské narodni rady. Od roku 1993 do roku 2002 byl poslancem
Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky. Byl lenem zemé&dé&lského vyboru a od 3. 7. 1996 do 19.
6. 1998 jeho mistopfedsedou.

Clenstvi v orgénech jinych spoleénosti: od 2. 4. 1997 dodnes je &lenem dozoréi rady Pozemkového fondu
Ceské republiky.

Bytem: Kostelni 165, 381 01, Cesky Krumlov

Mgr. Ing. Pavel Tollner
Absolvoval Vysoké u€eni technické v Brné, fakultu stavebni a Univerzitu Karlovu v Praze, fakultu teologickou.

V letech 1974 — 1980 byl projektantem v Investprojektu — Brnoprojektu Brno, v letech 1980-1982 investi¢nim
referentem Podniku vypocetni techniky Brno. V letech 1982-1990 pracoval jako pfipravar vyroby,
stavbyvedouci zahrani¢ni stavby a vedouci referent zahraniéné-obchodniho oddéleni Primyslovych staveb
Brno. Od &ervna 1990 do Fijna 2001 byl poslancem Ceské narodni rady, posléze Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky. Byl &lenem vyboru pro pravni ochranu a bezpeénost CNR, &lenem vyboru
zahraniéniho a petiéniho PS PCR. V letech 1992 aZ 1995 byl mistopredsedou Ceské narodni rady, posléze
Poslanecké snémovny PCR. Do &ervna 2002 byl asistentem senétora, do dubna 2003 asistentem poslance, v
sougasnosti je poradcem poslaneckého klubu. Od 31. 10. 2001 je &lenem dozorgi rady Ceské konsolidaéni
agentury.

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti: je Slenem dozoréi rady dcefinych spoleénosti CKA Ceska finanéni,
s.r.o. a KONPO, s.r.o.

Bytem: Pellicova 473/53A, 602 00, Brno



ORGANIZACNi SCHEMA CESKE KONSOLIDACNIi AGENTURY K 1. 3. 2003

stav k 1. hreznu 2003
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Ing. % Dolefal Ing. J. Ligka
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ZAKLADNI UDAJE

Obchodni Ceska konsolidaéni agentura
jméno:

Sidlo: Janovského 438/2, 170 06 Praha 7
Identifika¢ni 70109966

Cislo:

Datum vzniku: 1. zafi 2001

Rejstrikovy Méstsky soud v Praze, oddil A, vlozka 45993
soud:

Pravni forma: organizace zfizena zvlastnim zakonem

Statni zaruka:  Za zavazky CKA rué&i Ceska republika ve smyslu § 1 odst. 3 zakona &. 239/2001 Sb., o Ceské
konsolida&ni agentufe a o zméné nékterych zakonu (dale jen "zakon o CKA").

Charakteristika fizeni CKA

V CKA je zakladnim Fidicim a statutarnim organem péti¢lenné predstavenstvo v éele s pfedsedou, ktery je
zéroven generalnim Feditelem CKA. Dozoréi rada CKA, volena Poslaneckou snémovnou, ma predevsim
kontrolni pravomoci. Schvaluje navrhy stanov a ucetni zavérku, finanéni a majetkové operace, které prevySuji
objem 500 mil. K&, zakladani obchodnich spoleénosti apod. Kontroluje konkrétni sméry &innosti CKA, vykon
vlastnickych prav CKA v pravnickych osobach s majetkovou Géasti CKA. Navrhuje Ministerstvu financi nebo
predstavenstvu personalni, organizacni €i jina opatfeni.

CKA je organiza&né &lenéna na pét Usek(, které jsou Fizeny generalnim feditelem a 4 vrchnimi fediteli. Ti jsou
zaroven ¢leny predstavenstva. Pro kvalifikované rozhodovani v dlleZitych otazkach, tykajicich se zejména
finan&nich, pfipadné jinych vyznamnych operaci CKA, byly zfizeny poradni kolektivni organy, a to komise a
pracovni skupiny, které v&ak nedisponuiji rozhodovacimi pravomocemi. Useky se déle &leni na odbory.

Vyvoj a pravni postaveni CKA

V roce 2001 pro$la KOB unikatni transformaci z bankovni instituce na nebankovni subjekt - CKA. Byl pfijat
novy zakon &. 239/2001 Sb., o CKA, ktery zajistuje pravni kontinuitu mezi statnim penéznim tstavem KOB a
CKA, v&etné& pravniho a procesniho nastupnictvi a pfechodu veskerych prav a zavazku. Podle nového zékona
je CKA pravnickou osobou, ktera hospodafi s majetkem statu, a dale s majetkem, se kterym se stane
pFislusnou hospodafit pfi zajistovani stanovené &innosti, & v souvislosti s touto &innosti. CKA se zapisuje do
obchodniho rejsttiku a tento zapis ma deklaratorni charakter s tim, Ze stat bude nastupcem CKA a prevezme
jeji prava a zavazky. CKA zanika podle zakona 31. 12. 2011 bez likvidace. Zakon o bankéach se na CKA, ktera
nema bankovni licenci, az na vyjimky nevztahuje.

Postaveni CKA jako finanéni instituce deklarovala svym opatfenim CNB, ktera zaroveri prifadila CKA nulovou
rizikovou vahu (za zavazky CKA dle zakona rugi stat). CKA po svém vzniku uzaviela s CNB dohodu o
pristupu CKA do zuétovaciho centra.

V rdmci zmén danych zakonem o CKA prob&hl v KOB a nasledné v CKA utlum nékterych bankovnich
ginnosti, které jiz CKA nerealizuje. Pfedev$im doslo k ukongeni Gvérové &innosti, nebot’ podle zakona &.
239/2001 Sh. CKA neni bankou a neposkytuje nové Gvéry a nepfijima vklady od vefejnosti, s vyhradou
uvedenou v § 3, odst. 1, pism. e zakona o CKA. Dale doslo k vyvedeni dokumentarnich plateb.



CKA je obchodnikem s cennymi papiry a miize vydavat dluhopisy. Dale m(ize po pfedchozim souhlasu viady
nabyvat majetkové ucasti v obchodnich spole¢nostech nebo je zakladat. Pfijmy a vydaje, s nimiz hospodafi
CKA, nejsou soudasti statniho rozpoétu.

Ministerstvo financi po schvaleni dozoréi radou schvaluje stanovy CKA, G&etni zavérku, uklada CKA koly,
rozhoduje o zplsobu thrady ztrat atd. CKA je povinna na pozadani poskytnout informace o ginnosti CKA
ministru financi a jeho prostfednictvim viadé a popfipadé dal$im statnim organtm.

CKA pokraduje ve spravé a vymahani pohledavek véemi prostredky, které mohla vyuzivat KOB. Podle zékona
se CKA stala pfisludnou hospodafit s vekerym majetkem statu, s nimz byla k uvedenému dni pfislugna
hospodafit KOB, v8echna prava a povinnosti KOB piesly na CKA. CKA je povinna dokongit veskeré aktivity a
obchody, které prevzala od KOB. Je opravnéna vyuzit pfi tom ve$kera prava, moznosti a nastroje, kterymi k
tomu disponovala KOB. Hlavnim cilem viadnich programt realizovanych prostfednictvim CKA z(istava nalézt
pro viadou CR vybrané podniky strategického investora a piipravit podnik pro jeho vstup pfi aktivnim pouziti
vSech zakonnych prostfedki.

Transformace KOB na CKA se uskuteénila v souladu se zakonnymi normami, potfebami instituce samotné,
ale i s pozadavky kladenymi externimi subjekty. Zména pravni formy se promitla do organizace, rozsahu
poskytovanych sluzeb a vztahl s okolim instituce, aniz by zaporné ovlivnila efektivitu hospodareni se statnim
majetkem. Byla zajiSténa kontinuita vS§ech dulezitych procesu, které zabezpecuji cile v oblasti snizovani
objemu ztratovych a jinak ohroZenych aktiv. Po svém vzniku se CKA stala respektovanym partnerem
finan¢niho trhu.

Pfedmét éinnosti CKA
= nakup, prodej a sprava pohledavek a dalSich vybranych aktiv,

= restrukturalizace obchodnich spole¢nosti a jinych pravnickych osob, stanovenych rozhodnutim viady,

= nakup, prodej a uschova cennych papiru,

. uschova zastav véci movitych,

. vedeni Ustd pravnickym a fyzickym osobam, které maji zavazky vi&i CKA, a to do souhrnné vyse jejich
zavazkd,

. finanéni a ekonomické poradenstvi,

. ziskavani finanénich zdrojl z finanéniho trhu,

= dal$i ¢innost podle rozhodnuti Ministerstva financi, souvisejici s vykonem &innosti uvedenych vyse,

. platebni styk, zu¢tovani a ¢innost tykajici se obchodl s devizovymi hodnotami,

. oceflovani majetku,

= pofadani vychovné vzdélavacich akci,

= pronajem nemovitosti a nebytovych prostor, véetné poskytovani zakladnich sluzeb s touto

¢innosti spojenych,



provozovani Skolicich zafizeni pfi sou¢asné ¢innosti:

n koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prode;j (s vyjimkou zbozi dle pfilohy
zakona €. 455/1991 Sb., v platném znéni, a zbozi timto zakonem vylou¢eného),

. hostinska &innost,
= poskytovani ubytovani,

obchodovani s derivaty (s uc¢innosti od 14. 1. 2003).



INFORMACE O SPOLECNOSTECH FINANCNIi SKUPINY CKA

Konpo, s.r.o.

sidlo: Na P¥ikopé &.p. 390, orient. &. 3, Praha 1, PSC 111 21
Struktura spoleéniku: jedinym spoleénikem je CKA
Nabyti majetkové ucasti: v bfeznu 2000 odkoupenim 100% obchodniho podilu od Komeréni banky, a.s.

Jednatelé:

Ing. Pavel Obruéa - generalni feditel

Ing. Vladimir Franc - 1. naméstek generalniho feditele
Mgr. Zdenék Cap, Ph.D. - naméstek generalniho feditele

V navaznosti na odkoupeni 60 mld. K& nebonitnich pohledavek z Komeréni banky, a.s. v roce 2000 spo ivaji
zakladni €innosti spole€nosti Konpo, s.r.o. v jejich spravé, t.j. Cinnosti spojené s restrukturalizaci pohledavek
dluzniku, provadéni finan€nich analyz pfevzatych pohledavek, ocefovani pohledavek a nemovitosti a
vymahani pohledavek administrativni cestou az po vyfeSeni Uplnym splacenim, postoupenim nebo soudni
cestou. Vyznamnou samostatnou ¢innosti je realizace aktiv (prodej pohledavek). V roce 2002 byla provedena
segmentace Uvérového portfolia a probéhly organiza¢ni zmény souvisejici se zménou struktury portfolia
pohledavek. Vedle individualnich prodeji pohledavek bylo rovnéz realizovano postoupeni pohledavek formou
tfi bloku. Celkové doslo k bilanénimu poklesu pohledavek za klienty 0 4,12 mid. K&, v netto hodnoté o 5,98
mld. K&. Inkaso spole¢nosti Konpo, s.r.o. za rok 2002 bylo dosazeno ve vySi 2,11 mid. K&.

Ceska finanéni, s.r.o.

Sidlo: Hybernska 1006/18, Praha 1, PSC: 111 21
Struktura spoleéniku: jedinym spoleénikem je CKA
Nabyti majetkové Gé&asti: v &ervnu 2000 odkoupenim 100% obchodniho podilu od Ceské narodni banky.

Jednatelé:

Ing. Vladimir Franc — generalni feditel

Ing. Pavel Obruéa — 1. naméstek generalniho feditele
Ing. Jifi Pivrnec — nameéstek generalniho feditele

Ceska finanéni, s.r.o. provadi spravu aktiv, tj. tvérovych pohledavek, cennych papirti a majetkovych ugasti,
které prevzala v ramci dvou programdl. Jednalo se o program posileni stability bankovniho sektoru Ceské
republiky, schvaleny usnesenim vlady Ceské republiky &. 539 ze dne 16. 10. 1996 (tzv. stabilizaéni program),
a program pro konsolidaci bank, ktery vyhlasila Ceska narodni banka, zejména v souvislosti s flizi mensich
bank (tzv. konsolida&ni program). V rdmci obou program(i je &innost Ceské finanéni, s.r.o. soustfedéna
zejména na spravu portfolia pohledavek, soudni vymahani pohledavek, prodej pohledavek, spolupraci s
externimi firmami pfi smluvni spravé pohledavek, spravu a realizaci zastav a spravu a prodej cennych papiru.

K 31. 12. 2002 klesla bilan¢ni suma spole¢nosti meziro¢né o 28,93 mid. K&, pficemz nejpodstatnéji se na
tomto poklesu podilelo postoupeni tfi objemové vyznamnych pohledavek za Agrobankou Praha v celkové vysi
19,87 mid. K&. V roce 2002 doslo dale k prodeji dvou blokd vesmés nizkobonitnich pohledavek. Razantni
pokles bilan¢ni sumy se na strané pasiv projevil pfedevsim snizenim bankovnich avérd o 16,70 mid. K&
(meziro&ni pokles 0 63,7 %). Do$lo k vyznamné dhradé jistin jak Gvéril poskytnutych CKA na nakup aktiv v



ramci stabilizadniho programu (8,2 mid. K&), tak i thradé jistin avérd poskytnutych CNB na nakup aktiv v
ramci konsolida¢niho programu (8,5 mid. K¢).

V roce 2002 bylo jedinym spole¢nikem v plisobnosti valné hromady rozhodnuto o snizeni zakladniho kapitalu
spole¢nosti na 200 tis. K&, a to o ¢astku 13,8 mld. K&, pfi€emz v této vySi byl vytvoren rezervni fond, ktery je
Ucelové vazan vyluéné na kryti ztrat z realizace aktiv v ramci konsolidaéniho programu.

Na zakladé usneseni vliady CR &. 217/2002 a &. 365/2002 doslo k prodeji budovy Ceské finanéni v Hybernské
ulici v Praze 1.

Revitalizaéni agentura, a.s. v likvidaci

Sidlo: Hybernska 18a, Praha 1, PSC: 110 00

Struktura akcionafu: jedinym akcionafem je CKA

Nabyti majetkové uéasti: v kvétnu 1999 po zalozeni Konsolida¢ni bankou Praha, s.p.u. jako jedinym
zakladatelem

Predstavenstvo

Ing. Bohuslav Kraténa (CKA) — pfedseda od 17. 8. 2001 do 30. 9. 2002

Ing. Pavel Trenda, CSc. (CKA) — mistopiedseda od 17. 8. 2001 do 30. 9. 2002
JUDr. Lenka Danielisova (CKA) — ¢lenka od 17. 8. 2001 do 30. 9. 2002

Od 1. 10. 2002 je Ing. Pavel Trenda likvidatorem a ¢lenem pfedstavenstva spolecnosti Revitalizacni agentura,
a.s. v likvidaci.

Revitalizaéni agentura, a.s. v pribéhu roku 2002 dokoncéovala operaci odkupu pohledavek od véfitell
spolegnosti VITKOVICE, a.s. Na zakladé rozhodnuti jediného akiconare CKA pfi vykonu plsobnosti valné
hromady vstoupila spole¢nost od 1. 10. 2002 do likvidace, a poté byly pribé&zné zajiStovany vSechny k tomu
potfebné ukony. Ukonéeni likvidace se pfedpoklada b&hem roku 2003.

PRISKO a.s.

Sidlo: Janovského 438/2, Praha 7
Struktura akcionafu: vlastnikem 100 % akcii je CKA
Nabyti majetkové uéasti: v dubnu 1996 odkoupenim akcii od FNM CR

Predstavenstvo

Ing. Olga Mihaléikova — pfedsedkyné

Ing. Blanka Knyblova — mistopfedsedkyné
Ing. Zlata Groningerova (CKA) — Clenka

Rozhodujicim cilem ¢innosti spole¢nosti PRISKO a.s. je zajistit splnéni Transakénich dokumentu, uzavienych
mezi viadou CR a spole¢nosti VOLKSWAGEN AG ze dne 16. 4. 1991, a Dodatku k Transakénim
dokumentim ze dne 19. 12. 1994. V roce 2002 pokracovalo pfedevsim feseni viastnickych vztahu (prav
tfetich osob a restituentl) k nemovitému majetku, ktery byl viozen €eskou stranou do privatizované
spole€nosti.



SANAKON, s.r.o. v likvidaci

Sidlo: Janovského 438/2, Praha 7, PSC: 170 06

Nabyti majetkové uéasti: v unoru 2000 po zalozeni Konsolida¢ni bankou Praha, s.p.u. jako jedinym
zakladatelem

Struktura spoleénikt: 49 % vlastni CKA, 51 % vlastni Ceska inkasni, s.r.o. - do 8. 8. 2002, od 8. 8. 2002
vlastni CKA 100 %

Jednatel
Ing. arch. Vlastimil Horkel od 1. 4. 2001 do 19. 8. 2002

Od 20. 8. 2002 je Ing. arch. Vlastimil Horkel likvidatorem spole¢nosti SANAKON, s.r.o. v likvidaci.

Spolec¢nost byla pavodné zaloZena v souvislosti s feSenim problematickych aktiv Komeréni banky, a.s.
Vzhledem k tomu, Ze nasledné bylo zvoleno feSeni prostfednictvim spole€nosti Konpo, s.r.o., byla dale tato
spole¢nost pfipravovana k vyuziti pfi provadéni restrukturalizaci primyslovych podniki. Po transformaci
Konsolidaéni banky Praha, s.p.u. na Ceskou konsolidaéni agenturu jiz neni dal$i existence spole&nosti
ucelna. Proto bylo rozhodnuto o zruSeni spole€nosti s likvidaci.



KALENDARIUM ROKU 2002

Leden

CKA odkoupila od mésta Plzen akcie spoleénosti Zapadogeska energetika, a.s., pfedstavujici podil ve vysi
1,98 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti. Kupni smlouva byla uzaviena v souladu s usnesenim vlady CR &.
940/2001.

Duben

Prodej majetkového podilu CKA na spoleénosti Ceskomoravska a zaruéni rozvojova banka, a.s. (12,66 % na
zakladnim kapitalu) Ministerstvu pramyslu a obchodu CR, Ministerstvu financi CR a Ministerstvu pro mistni
rozvoj CR, na zékladé usneseni viady CR &. 1164/2001.

Dne 3. 4. 2002 bylo na navrh spole¢nosti ODIEN RESTRUCTURING SERVICES s.r.o. zahajeno arbitrazni

fizeni u Londynského soudu mezinarodni arbitraze (dale jen LCIA) proti Ceské konsolidaéni agenture.

Kvéten

V souladu se Smlouvou o planu restrukturalizace uzavienou mezi CSOB, CKA a Ministerstvem financi CR
byly na CKA mj. ptevedeny:

= cenné papiry (notes) Black Diamond v celkové jmenovité hodnoté 10 mil. USD,

= akcie spolecnosti IPB Real a.s. v celkové jmenovité hodnoté 1 mid. K&, pfedstavujici 100% podil na
zakladnim kapitalu spole¢nosti,

= akcie spolecnosti PVT, a.s. v celkové jmenovité hodnoté 290 mil. K&, pfedstavuijici podil na zakladnim
kapitalu spole¢nosti ve vysi 37,01 %,

= akcie spolecnosti ZDAS, a.s. v celkové jmenovité hodnoté 46,47 mil. K&, pfedstavujici podil na
zakladnim kapitalu spole¢nosti ve vysi 3,33 %.

Cerven

Dne 10. 6. 2002 byly emitovany pétileté obligace v celkovém objemu 5 mlid. KE uro€ené pevnou urokovou
sazbou ve vysi 5,05 % p.a. s ro¢ni vyplatou kupon(.

Dne 20. 6. 2002 bylo spln&no soudni vyrovnani, kdy spoleénost VITKOVICE, a.s. pfedala jednotlivym
nezajisténym véfitelim vlastni sménky avalované CKA ve vysi 30 % jejich nezajisténych pohledavek.

Dne 28. 6. 2002 byly emitovany tfileté obligace v celkovém objemu 10 mid. K& s pohyblivou urokovou sazbou
odvozovanou od fixingu 6M PRIBOR s marzi 0,09 % p.a. Kupdn je splacen pololetné.

Na zakladé Smlouvy o restrukturalizaci a ru€eni, tykajici se pfevzeti uvérovych rizik, vyplyvajicich z
nekvalitnich aktiv finanéni skupiny Ceské spofitelny a.s., uzaviené dne 1. 3. 2000 mezi KOB, CS,as.a
CORFINOU, a.s., uplatnila Ceska spofitelna, a.s. vagi CKA k 30. 6. 2002 ,totalni put opci, na jejimz zakladé



prevedla CKA v prilb&hu &ervence — zaFi 2002 do svého portfolia 649 nebonitnich pohledavek v nominalni
hodnoté 6 570,9 mil. K&, pficemz cena za jejich postoupeni €inila 4 110,4 mil. K&.



Cervenec

V souladu se Smlouvou o planu restrukturalizace uzavienou mezi CSOB, CKA a Ministerstvem financi CR
byly na CKA mj. pfevedeny:

= akcie spolecnosti SPOLANA a.s. v celkové jmenovité hodnoté 488 mil. K&, pfedstavujici podil na
zakladnim kapitalu spole¢nosti ve vysi 9,76 %,

= sménky Likérky Dolany, a.s. o celkové smé&necné sumé 208 mil. K&,

» akcie Cesky Mobil a.s. o celkové jmenovité hodnoté 469 mil. K&, predstavujici podil na zakladnim
kapitalu 4,38 %.

Z Ceské spotitelny, a.s. byly pfevedeny dluhopisy T¥ineckych Zelezaren, a.s. TZ 10,65/09, v souladu se
Smlouvou o restrukturalizaci a ruc¢eni, v celkové jmenovité hodnoté 1 mid. K¢.

Byla prodana zbyvaijici ast majetkového podilu CKA na spoleénosti WALTER a.s. (38,38 % na zakladnim
kapitalu) spole¢nosti TARK, s.r.o., po prodeji podilu ve vysi 7,52 %, ktery se uskutecnil jiz v inoru 2002.

Dne 9. &ervence 2002 CKA vyhlasila obchodni vefejnou soutéz na prodej bloku 938 pohledavek za 480
dluzniky v celkovém objemu 37,8 mlid. K&.

Srpen

Akcie spolecnosti Zetor, a.s., v celkové jmenovité hodnoté 4 053 tis. K& (podil ve vysi 97,93 % na zakladnim
kapitalu spoleénosti) a veskeré pohledavky CKA za Zetor, a.s., byly pfevedeny na spole¢nost HTC holding
a.s.

V souladu se Smlouvou o planu restrukturalizace uzavienou mezi CSOB, CKA a Ministerstvem financi CR
nabyla CKA podil v Prvni &esko-ruské bance, s.r.o. ve vy$i 97,32 % na zakladnim kapitalu spolegnosti.

Arbitrazni fizeni u Londynského soudu mezinarodni arbitraze proti Ceské konsolidaéni agentufe bylo
ukon&eno rozhodnutim tribunalu LCIA ¢&.j. 2363 ze dne 2. 9. 2002 potvrzujicim smirné urovnani mezi stranami
CKA a Odien.

Dne 26. 9. 2002 vyhlasila CKA vitéze obchodni vefejné soutéZe na blok pohledavek, kterym se stala
spole¢nost EC Group, a.s.

Akcie spoleénosti ZDAS, a.s., ve jmenovité hodnoté 46,47 mil. KE (podil ve vysi 3,33 % na zakladnim
kapitalu), byly prodany spolegnosti Zeleziarne Podbrezova, a.s.

Rijen

Nabyti majetkového podilu ve spolednosti SKODA TS a.s., ve vysi 63,44 % na zakladnim kapitalu, na zakladé
usneseni vliady CR &. 306/2002. Akcie SKODY TS a.s. byly souéasti baliku aktiv prodaného spole&nosti
Appian-Machinery AG.



Majetkovy podil na spole¢nosti KORAMO, a.s. ve vysi 49,90 % na zakladnim kapitélu, nabyty formou
zapodteni pohledavky v z&fi roku 2002, byl na zakladé usneseni viady CR &. 791/2001 prodan spolegnosti
UNIPETROL, a.s.

CKA nabyla ve spolegnosti KRALOVOPOLSKA, a.s. majetkovy podil ve vys$i 21,85 % na zakladnim kapitalu,
a to kapitalizaci pohledavek za touto spolecnosti, transakce probéhla na zakladé usneseni vlady ¢.
1079/2000.

Bylo rozhodnuto o zruseni spole¢nosti Revitalizaéni agentura, a.s. s likvidaci, a to na zakladé usneseni vliady
CR &. 614/2002 ve spojeni s usnesenim vlady CR &. 1200/2000.

Listopad

Na zékladé usneseni vliady CR &. 592/2001 nabyla CKA majetkovy podil ve spoleénosti CKD PRAHA
HOLDING, a.s. ve vySi 47,47 % na zakladnim kapitalu, a to kapitalizaci pohledavek za touto spole¢nosti v
soudnim vyrovnani.

Prosinec

Byly prodany dluhopisy emitenta Union Leasing, a.s. v celkové nominalni hodnoté 180 mil. K€ a dluhopisy
emitenta Slovenské elektrarne CR s.r.o. v celkové nominalni hodnot& 200 mil. K&.

Dne 9. 12. 2002 bylo pfijato usneseni viady CR &. 1253 k navrhu na prodej vech aktiv CKA ve skupiné
SKODA HOLDING strategickému investorovi. Dne 20. 12. 2002 byly podepsany se spoleénosti Appian-
Machinery AG pfislusné kupni smlouvy na prodej pfedmétnych aktiv. Prodej byl dokon€en dne 7. 2. 2003 po
souhlasu Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze a po Uhradé kupni ceny.

CKA nabyla od FNM CR akcie spolegnosti Burza cennych papir(i Praha, a.s. v celkové nominaini hodnoté& 4,5
mil. K&, coz pfedstavuje podil na zakladnim kapitalu ve vysi 1,17 %, a stala se ¢lenem BCPP.

Bylo vyhlaSeno vefejné vybérové fizeni na prodej 100 % akcii spole€nosti IPB Real a.s.

Dne 18. prosince 2002 vydal Ufad pro ochranu hospodarské soutéZe rozhodnuti povolujici vyjimku ze zakazu
vefejné podpory ve prosp&ch spoleénosti NOVA HUT, a.s. ve formé&, mimo jiné, poskytnuti provozniho Gvéru
750 mil. K& Konsolidaéni bankou Praha, s.p.0., postoupeni Gvérovych pohledavek CKA za spoleénosti NOVA
HUT, a.s. spole¢nosti LNM Holdings N.V. za 10,86 mil. USD a hrady zavazku spole¢nosti NOVA HUT, a.s.
plynouciho z emitovanych dluhopis( ve vysi 1 254 mil. K&.



UDAJE O CINNOSTI

Patenty, licence

CKA smluvné nenabyla ani nevlastni patenty &i licence, které by mély zasadni vliv na jeji podnikani. CKA ma
v soudasné dobé registrované kombinované ochranné znamky KOB, CKA a RA, které jsou chranény
prostfednictvim pramyslové pravni ochrany.

Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhodcich fizenich

V letech 1999, 2000, 2001 a 2002 nebyl, s vyjimkou jak uvedeno v nasledujicim odstavci, zahajen zadny
aktivni nebo pasivni spor, jehoZ vysledek by vyznamné ovlivnil finanéni situaci nebo hospodareni KOB (CKA)
¢i mohl mit vliv na schopnost dostat svym zavazkdm z dluhopisu.

Arbitrazni fizeni u Londynského soudu mezinarodni arbitraze (dale jen LCIA), které bylo dne 3. 4. 2002 proti
Ceské konsolidaéni agentufe zahajeno na navrh spoleénosti ODIEN RESTRUCTURING SERVICES s.r.o.
(dale jen Odien), bylo ukonéeno rozhodnutim tribunalu LCIA &.j. 2363 ze dne 2. 9. 2002 potvrzujicim smirné
urovnani mezi stranami, které bylo zalozeno Dohodou o narovnani, kterou uzaviely CKA a Odien dne 22. 8.
2002.

Vyjimecéné udalosti a udaje o finanénich a obchodnich smlouvach

V sougasné dobé& CKA fesi velké mnozstvi obchodnich pfipad(l, na zakladé kterych je uzavirano znaéné
mnoZstvi smluv. S ohledem na to, Ze CKA v fadé pfipad(i jedna na zaklad& usneseni vlady, Ize s nejvétsi
pravdépodobnosti uvedené smlouvy povazovat z hlediska zakona o cennych papirech za vyznamné. Jelikoz
by bylo technicky velmi obtiZné a pracné uvefejnit a nadéle i aktualizovat databazi vSech takto
specifikovanych smluv uzaviranych CKA, uvadime proto pouze dle nageho nazoru nejvyznamnéjsi smlouvy,
uzaviené v letech 2000, 2001 a 2002:

Smlouva o garanci, uzaviena mezi KOB a Komeréni bankou, a.s.

Smlouva o garanci byla uzavfena v souvislosti s procesem privatizace Komeréni banky, a.s. dne 29. 12. 2000
mezi KOB a Komeréni bankou, a.s. na zakladé bodu 2), &lanku lll. usneseni vliady Ceské republiky &. 1334 ze
dne 18. 12. 2000. Konsolida¢ni banka Praha, s.p.U. se Smlouvou o garanci zavazuje poskytnout garanci za
rizikova aktiva Komeréni banky, a.s. s tim, Ze tato garance se vztahuje pouze na aktiva klasifikovana jako
nestandardni, pochybna nebo ztratova podle metodiky Ceské narodni banky.

Smlouva o restrukturalizaci a ruéeni, uzaviena mezi spoleénostmi Ceska
spofitelna, a.s., CORFINA, a.s. a KOB

Smlouva byla uzaviena dne 1. 3. 2000 v souvislosti s privatizaci Ceské spofitelny, a.s., na zakladé které je
CKA povinna odkoupit od Ceské spofitelny, a.s. predem vybrana aktiva. Soucasné CKA rugi za vybrané
polozky aktiv Ceské spotitelny, a.s. a jejich dcefinych spolegnosti Leasing Ceské spofitelny, a.s. (dfive
CORFINA, a.s.), CORFINA TRADE, s.r.o. a CF Danube Leasing, s.r.o.



Smlouva a statni zaruka, uzaviena mezi Ceskou republikou, jednajici
prostiednictvim Ministerstva financi CR, a Ceskoslovenskou obchodni
bankou, a.s.

Smlouva a statni zaruka byla uzaviena dne 19. 6. 2000 (UpIné znéni z 27. 7. 2000). Na zakladé povéreni
ministra financi vykonava za Ministerstvo financi CR prava a povinnosti z této smlouvy a statni zaruky KOB.

Dne 31. 8. 2001 byla uzaviena Smlouva o planu restrukturalizace mezi CSOB, KOB a Ceskou republikou,
jednajici prostfednictvim Ministerstva financi CR. Smlouva upravuje prava a povinnosti stran pfi pfevodu aktiv
spoleénosti IPB z CSOB.

Hlavni financéni investice

Od roku 1997 investovala KOB pfedevsim na zakladé pfislusnych vladnich rozhodnuti do majetkovych ucasti,
pfipadné obligaci. Podle rozhodnuti vlady investovala KOB dale jesté do ucasti ve spole¢nostech finan¢ni
skupiny KOB pro transfer pohledavek z komerénich bank a jejich vymahani a zalozila také specializovanou
Revitaliza¢ni agenturu, a.s. Podle zakona €. 239/2001 Sb., o CKA muze CKA zalozit obchodni spolecnost
nebo se ucastnit na jejim zalozeni, vkladat do obchodni spole¢nosti majetek statu, s nimz je pfislusna
hospodafit, pfevadét cenné papiry a nakladat s majetkovymi u€astmi v jinych obchodnich spole€nostech nez
akciovych jen po pfedchozim souhlasu viady. V prabéhu roku 2002 byly do CKA pievedeny majetkové Géasti
zejména v souvislosti s transakci CSOB/IPB.

V letech 1997 - 2002 byly uskuteénény tyto hlavni operace v souvislosti s investicemi do majetkovych ucasti a
dluhopist:

Rok 1997

=V z&fi byly nakoupeny akcie spoleénosti Ceské aerolinie, a.s. ve jmenovité hodnot& 446,3 mil. K&, coz
predstavovalo podil na zakladnim jméni ve vySi 16,32 %.

= V fijnu nabyla KOB 28,98% podil na zakladnim jméni spolec¢nosti AERO Vodochody a.s., a to na
zakladé upisu akcii ve jmenovité hodnoté 780 mil. KE.

= Vfijnu také KOB nabyla akcie spole¢nosti Zetor, a.s. o jmenovité hodnoté 3 686 mil. K&, coz
predstavovalo podil na zakladnim jméni ve vysi 89,05 %.

Rok 1998

=V srpnu byl prodan americkému vyrobci letadel AYRES podil KOB na spoleénosti LET, a.s. ve jmenovité
hodnoté 349 mil. K¢, ktery pfedstavoval 22,36% podil na zakladnim jméni spole¢nosti. V souvislosti s
finanéni restrukturalizaci této spoleénosti nabyla KOB v fijnu roku 1998 na zakladé upisu 339 000 ks
akcii uvedené spolecnosti o jmenovité hodnoté 1 000 K&, tj. o celkové jmenovité hodnoté 339 mil. K&,
které byly v prosinci téhoz roku prodany témuz strategickému investorovi. Tyto akcie predstavovaly
17,84% podil na zakladnim jméni spole¢nosti.

=V prlibéhu roku byl spole¢nosti Motokov International, a.s. postupné prodan 34% podil KOB na
zakladnim jméni spole¢nosti Zetor, a.s., tj. podil ve vysi 1 407,3 mil. K& jmenovité hodnoty.



Rok 1999

V lednu byla prodana dalSi tranZe akcii spole¢nosti Zetor, a.s. spole€nosti Motokov International, a.s. ve
jmenovité hodnoté 568,8 mil. K&, predstavuijici 13,74% podil na zakladnim jméni spole¢nosti.

V kvétnu byla zaloZzena spole¢nost RevitalizaCni agentura, a.s. a vklad KOB pfedstavujici 100% podil na
z&kladnim jméni spoleénosti €inil 100 mil. KE.

V srpnu KOB nabyla 49,90% podil na zakladnim jméni spoleénosti CKD DOPRAVNI SYSTEMY, a.s., .
v celkové jmenovité hodnoté 462,1 mil. K¢.

V zafi KOB nakoupila akcie spole¢nosti TATRA, a.s. o celkové jmenovité hodnoté 480,4 mil. K&, coz
pfedstavovalo podil na zakladnim jméni ve vysi 43,50 % (po sniZeni zakladniho kapitélu a kapitalizaci v
roce 2000 ¢ini tento podil 9,28 %).

V listopadu byly na KOB pFevedeny v ramci sanace portfolia aktiv Ceské spofitelny, a.s. dluhopisy o
celkové jmenovité hodnoté 209 mil. K¢.

V prosinci byl nakoupen 1,47% podil na zakladnim jméni spoleénosti Ceské aerolinie, a.s.

Rok 2000

V Unoru zalozila KOB dcefinou spole¢nost SANAKON, s.r.o. se zakladnim jménim 100 tis. K&.

V bfeznu KOB nakoupila 100% podil na zékladnim jméni spole€nosti Konpo, s.r.o., a to o jmenovité
hodnoté ve vysi 100 tis. K&.

V kvétnu byly prodany akcie spoleénosti SKODA AUTO a.s. ve jmenovité hodnoté 5 012,7 mil. K&,
predstavujici 30% podil na zakladnim jméni spole€nosti.

V &ervnu byla koupena spoleénost Ceska finanéni, s.r.o. a vklad KOB ve vy$i 13 833,5 mil. K&
predstavoval 100% podil na zakladnim jméni uvedené spole¢nosti.

V &ervnu KOB nabyla akcie spoleénosti SKODA HOLDING a.s. o celkové jmenovité hodnoté 1 050 mil.
K¢, tj. 48,36% podil na zakladnim jméni spole¢nosti.

V fijnu byl uskute&nén nakup 761 723 ks a v prosinci 7 663 265 ks akcii spole¢nosti TATRA, a.s. o
jmenovité hodnoté 250 K¢ za akcii, tj. o celkové jmenovité hodnoté 2 106,2 mil. K&, coz €inilo 40,71%
podil na zakladnim jméni spole€nosti.

V listopadu doSlo k nabyti majetkového podilu ve vy3i 34,2 % ve spole€nosti KORADO, a.s. formou
kapitalizace pohledavek.

V prosinci byly na KOB pfevedeny akcie spole¢nosti SPOLANA a.s., a to o celkové jmenovité hodnoté
936,7 mil. K&, tj. 49,78% podil na zakladnim jméni spole€nosti.

V prosinci KOB prodala obchodni podil ve spole¢nosti SANAKON s.r.o. ve vySi 51 %.

Rok 2001

CKA prodala akcie spole¢nosti TATRA, a.s. ve jmenovité hodnoté 4,7 mid. K& (91,62 % na zakladnim
kapitalu) strategickému investorovi - spole€nostem SDC INTERNATIONAL, INC. a SDC Prague, s.r.o.



Tomuto prodeji predchazel prevod akcii TATRA, a.s. do CKA ve jmenovité hodnoté 2,2 mid. K& ze
spole&nosti KRAS, a.s. (dcefina spole&nost Fondu narodniho majetku CR).

= Byly prodany akcie spole¢nosti SPOLANA a.s. ve jmenovité hodnoté 2,4 mid. K& (47,55% podil na
zakladnim kapitalu) spole¢nosti UNIPETROL, a.s. V ramci provadéné finanéni restrukturalizace
pfedchazelo v roce 2001 tomuto prodeji nabyti majetkového podilu ve vysi 1,4 mid. KE navySenim
zakladniho jméni formou kapitalizace pohledavek.

= KOB nabyla majetkovy podil ve spole¢nosti WALTER a.s. ve vysi 1,5 mid. K& (45,91% podil na
zakladnim kapitalu).

= Zakladni kapital spole€nosti Revitalizacni agentura a.s. byl navySen o 170 mil. K&.

= Byly nakoupeny akcie spole¢nosti Zetor, a.s. v nominalni hodnoté 2 mil. K& (podil na zakladnim kapitalu
ve vy8i 47,74 %) od spolecnosti Revitaliza¢ni Traktor s.r.o., jako soucast operaci, souvisejicich s
pfipravovanym vstupem strategického investora do spolecnosti.

Rok 2002

= CKA nakoupila akcie spole€nosti Zapadoceska energetika, a.s. ve jmenovité hodnoté 31,8 mil. K&,
predstavujici podil ve vysi 1,98 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti.

* V souladu se Smlouvou o planu restrukturalizace, uzavienou mezi CSOB, CKA a Ministerstvem financi
CR, byly na CKA z CSOB mimo jiné pfevedeny cenné papiry a majetkové G&asti:

= cenné papiry (notes) Black Diamond v celkové jmenovité hodnoté 10 mil. USD,

=  akcie spole¢nosti IPB Real a.s. v celkové jmenovité hodnoté 1 mid. K&, predstavujici 100%
podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti,

= akcie spolecnosti ABA, a.s. v celkové jmenovité hodnoté 2 mil. K&, predstavujici podil ve vySi
1,67 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti,

. akcie spolecnosti ZDAS, a.s. v celkové jmenovité hodnoté 46,47 mil. K&, pfedstavujici podil ve

vysi 3,33 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti,

=  akcie spole¢nosti PVT, a.s. v celkové jmenovité hodnoté 290 mil. K&, predstavujici podil na
zakladnim kapitalu spole¢nosti ve vysi 37,01 %,

= akcie spolec¢nosti SPOLANA a.s. v celkové jmenovité hodnoté 488 mil. K&, predstavujici podil
na zakladnim kapitalu spole¢nosti ve vySi 9,76 %,

=  sménky Likérky Dolany, a.s. o celkové smé&neéné sumé 208 mil. K¢,

*  akcie spoleénosti Cesky Mobil a.s. o celkové jmenovité hodnoté 469 mil. K&, predstavujici podil
na zakladnim kapitalu 4,38 %,

=  podil v Prvni ¢esko-ruské bance, s.r.o. ve vysi 172,1 mil. rubld, pfedstavujici 97,32 %
zakladniho kapitalu spole¢nosti.

* V souladu se Smlouvou o restrukturalizaci a ruéeni byly z Ceské spofitelny, a.s. do CKA prevedeny
dluhopisy Tfineckych Zelezaren, a.s. TZ 10,65/09 v celkové jmenovité hodnoté 1 mid. K&.



Kapitalizaci pohledavek za spoleénosti SKODA TS a.s. ziskala CKA majetkovy podil v této spole&nosti
ve jmenovité hodnoté 118 mil. K& (63,44 % na zakladnim kapitalu).

Kapitalizaci pohledavek za spole¢nosti KRALOVOPOLSKA, a.s. ziskala CKA majetkovy podil v této
spole€nosti ve jmenovité hodnoté 208 mil. K& (21,85 % na zakladnim kapitalu).

Kapitalizaci pohledavek za spoleénosti CKD PRAHA HOLDING, a.s. ziskala CKA majetkovy podil v této
spole¢nosti ve jmenovité hodnoté 3 867 mil. KE (47,47 % na zakladnim kapitalu).

CKA nabyla majetkovy podil na spole¢nosti KORAMO, a.s. ve jmenovité hodnoté 410 mil. K& (49,90 %
na zakladnim kapitalu) formou zapoé&teni pohledavky CKA.

CKA nabyla majetkovy podil na spoleénosti Burza cennych papir(i Praha, a.s. ve jmenovité hodnoté 4,5
mil. K& (1,17 % na zakladnim kapitalu) odkoupenim akcii od FNM CR.



Nefinancéni investice

Jde o b&Zné a nezbytné investice do provozu CKA/KOB, o rozsahlejsi tpravy budov, pfipadné zajisténi budov
pro dislokaci provoznich prostort nezbytnych pro ¢innost dcefinych spole¢nosti.

31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002%)

Investice celkem (v mil. K¢) 50 47 196 1013 713
z toho:

budovy a stavby 8 12 0 955 220
ostatni investice 42 35 196 58 493

*) v poloZce ostatni investice jsou zahrnuty na zakladé zmény metodiky uctovani od 1. 1. 2002 také zalohy na
pofizeni hmotného a nehmotného majetku (167 mil. K¢&).



Planované nefinanéni investice na rok 2002

= Brno - Medlanky, Hudcova ul.
k datu 31. 12. 2002 byla zaplacena na zakladé Smlouvy o smlouvé budouci zaloha ve vySi kupni ceny
167 027 194,04 KE&. Vlastni Kupni smlouva se bude podepisovat a vlastnicka prava vkladat do KN
pravdépodobné ve Il. Q 2003.

Planované stavebni investice na rok 2002 (nad 100 tis. K¢)
predpokladana cena (tis. K&)

a) budova - Praha 1, Na P¥ikopé 3-5
- zaméreni a zakresleni skute¢ného stavu budovy 150
- projektova dokumentace na el. rozvody silnoproudu 500

b) budova - Praha 7, Janovského 2
- dopInéni bezpecnostniho systému PO 400
- inspekéni pokoj, celkova rekonstrukce 250

c) budova - Praha 7, Nabfezi Kpt. JaroSe 1000

- dopInéni bezpecnostniho systému - archivy 100
- TU - zalohovani dat 200
- klimatizace 400

d) budova Ostrava

- vestavba nové vratnice a vlastni TU 400

Cerpané stavebni investice k datu 31. 12. 2002 (nad 100 tis. K¢&)
cena (tis. K¢)
a) budova - Praha 1, Na Pfikopé 3-5
- zaméreni a zakresleni skute¢ného stavu budovy 113
b) budova - Praha 7, Janovského 2
- inspekéni pokoj, klimatizace 150
c) budova - Praha 7, Nabfezi Kpt. JaroSe 1000
- klimatizace 180
d) budova Ostrava

- telefonni ustfedna 188



Seznam nemovitosti ve viastnictvi Ceské republiky, s nimiz hospodafi
Agentura ke dni 31. 12. 2002

€. popisné parcelni ¢islo vyméra (m?) pof. cena (tis. K¢)

1. Praha 1, Na Prikopé 3-5 390 st. 484 1272 101 599

2. Praha 7, Janovského 2 438 st. 1255 4433 442 094

3. Praha 7, Nab. Kpt. Jarose 1000 st. 1260 6 808 149 480

4. Dolni Dvar 21 st. 85/1, st. 425 956 23 556

5. Kolodéje nad Luznici 66, 105 st. 127, st. 129, st. 502, 485/2, 485/10, 1276/13, 1311 1765 6 800

6. Ostrava 1448 st. 470/13 243 17 417

7. Kraslice, Poh. straze 341 341 st. 472, 257/7 1063 15 357

8. Pozemky Letiany 544/50, 52, 54, 55, 84, 85, 86, 87, 547/9, 808/2 29 891 26 299

9. Pozemek Kladno 4864 402 1462

10. Garadz Chomutov 654/9 22 81
11. Praha 1, Vaclavské nam. 19 832 574 2030 365 927
12. Praha 5, Kfizeneckého nam. 1078 885/14 2871 76 602

Poznamka 1: Nemovitosti €. 9 — pozemek Kladno a €. 11 — Praha 1, Vaclavské nam. 19 byly dne 30. 10. 2002

prodany ve vefejné drazbé dobrovolné. Vlastnictvi na nové majitele prejde zpétné ke dni drazby po splnéni podminky

zaplaceni vydraZzené ceny. Podminka byla splnéna dne 30. 1. 2003 a CKA prevedla nemovitosti na nové majitele.

Zmeéna vlastnictvi bude vlozena do KN, ktery zménu zapiSe s pravnimi ucinky ke dni drazby.

Poznamka 2: Dne 1. 10. 2002 CKA zakoupila od Ceské finanéni, s.r.o. nemovitost véetné pozemku a vybaveni na

adrese Praha 1, Hybernska 18. Celkova kupni cena Cinila 296 498 130 K&. Nemovitost byla dne 1. 11. 2002

beztplatné prevedena z CKA na Ministerstvo spravedinosti.

Agentura nema ve smyslu § 7 zakona €. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, Zadné organizaéni slozky.



UDAJE O HLAVNICH OBLASTECH CINNOSTI

CSOB/IPB - Smlouva o planu restrukturalizace

Podle uzavfené Smlouvy o planu restrukturalizace ze dne 31. 8. 2001 mezi CSOB, Konsolida&ni bankou
Praha, s.p.U. a Ceskou republikou, jednajici prostfednictvim Ministerstva financi, ktera upravuje prava a
povinnosti stran pfi pfevodu aktiv podniku IPB z CSOB do CKA, prevzala CKA z CSOB nasledujici aktiva:

v mld. Ké CUH zaplaceno
SPO 6,2 6,2
z toho rok 2000 3,0 3,0
z toho rok 2001 3,2 3,2
Cenné papiry a majetkové ucasti 6,3 6,7
z toho rok 2001 2,4 2,6
z toho rok 2002 3,9 4,2
Pohledavky 90,3 99,3
z toho rok 2001 18,4 18,9
z toho rok 2002 72,0 80,4
Nemovitosti 1,0 1,3
z toho rok 2001 0,9 1.1
z toho rok 2002 0,1 0,2
Celkem 103,8 113,5
z toho rok 2000 3,0 3,0
z toho rok 2001 24,9 25,7
z toho rok 2002 75,9 84,8

CUH ¢gista tgetni hodnota aktiv
SPO specificka prava opce

Ceska spofitelna, a.s - Smlouva o restrukturalizaci a ruc¢eni

Na zékladé usneseni vliady CR ¢&. 144/2000 o privatizaci majetkové Gdasti statu na podnikani Ceské
spofitelny, a.s. ze dne 2. unora 2000 a v souladu se Smlouvou o restrukturalizaci a rueni uzavienou 1. 3.
2000 mezi Konsolidaéni bankou Praha, s.p.u., Ceskou spofitelnou, a.s. a CORFINOU, a.s. doslo k 30. 6.
2002 k uplatnéni ,totalni“ Put opce a k postoupeni podstatné &asti zbyvajicich Gvérovych pohledavek CS pod
Zarukou CKA (netyka se kontokorentnich Gvérd, derivatd a podrozvahy), tj. 649 pohledavek v nominaini
hodnoté 6 570,9 mil. K&, pficemz cena za jejich postoupeni €inila 4 110,4 mil. K&.

Soucasné doslo k uplatnéni ru¢eni u 373 pohledavek v celkové vysi 235,7 mil. KE za ¢eskymi klienty
spoleénosti Leasing Ceské spofitelny, a.s. a CORFINA TRADE, s.r.o. a 22 pohledavek v celkové vysi 5,7 mil.
K¢ za slovenskymi klienty spole¢nosti CF Danube Leasing, s.r.o.



Komeréni banka, a.s. - Smlouva o garanci

V souladu se Smlouvou o garanci, uzavienou na zakladé usneseni viady CR &. 1334 ze dne 29. 12. 2000,
mezi KOB (dale CKA) a Komeréni bankou, a.s. byla, na zakladé predloZenych Zprav o spravé aktiv
Beneficienta, v roce 2002 CKA vydana 4 Oznameni o pfipravenosti poskytnout pinéni ve prospé&ch KB, a to:

=k 31.3.2002 ve vy8i 7 773,5 mil. K¢,
=k 30.6.2002 ve vySi 6 437,9 mil. K¢,
=k 30.9.2002 ve vySi 6 812,0 mil. K¢,

= k31.12. 2002 ve vysi 6 225,7 mil. KE.

Postupovani bloki pohledavek z CKA

Malé bloky

CKA pfipravila a realizovala prodeje tfi blokti pohledavek (CKA 01, CKA 02, CKA 03) formou dvoukolového
vefejného vybérového fizeni. Pohledavky zafazené do blok (nezajisténé pohledavky, klasifikované jako CNB
5) pochazely z pfedasné vypovézenych leasingovych smluv spole¢nosti CORFINA, a.s., resp. kupnich smluv
o splatkovém prodeji spole¢nosti CORFINA TRADE, s.r.o.

Blok CKA 01 tvofil soubor pohledavek za dluzniky se sidlem, mistem podnikani nebo bydli§tém na Gzemi
Prahy a Stfedoceského kraje, blok obsahoval 17 pohledavek za 17 dluzniky v celkové nominalni hodnoté 15
464 039 K.

Minimalni Uplata nabidnuta v 1. kole 615 033 K¢
Nejvyssi uplata nabidnuta v 1. kole 703 000 K&
Uplata dosaZzena v licitaci 703 000 K&

Blok CKA 02 tvofil soubor pohledavek za dluzniky se sidlem, mistem podnikani nebo bydli§tém na Gzemi
Ostravy a Moravskoslezského kraje, blok obsahoval 33 pohledavek za 31 dluzniky v celkové nominalni
hodnoté 12 941 049 K&.

Minimalni Uplata nabidnuta v 1. kole 441 454 K¢
NejvysSi Uplata nabidnuta v 1. kole 600 000 K&
Uplata dosazena v licitaci 950 000 K&

Blok CKA 03 tvofil soubor pohledavek za dluzniky se sidlem, mistem podnikani nebo bydli§tém na tzemi
Brna a Jihomoravského kraje, blok obsahoval 34 pohledavek za 29 dluzniky v celkové nominalni hodnoté 11
381 404 K¢.

Minimalni Uplata nabidnuta v 1. kole 415 866 K&

Nejvyssi Uplata nabidnuta v 1. kole 522 000 K&

Uplata dosazena v licitaci 552 000 K¢



Velky blok

Formou obchodni vefejné soutéze CKA v prib&hu 2. pololeti roku 2002 pfipravila a realizovala blok
pohledavek CKA 04.

Dne 9. 8ervence 2002 CKA vyhlasila obchodni vefejnou soutéZ na prodej bloku 938 pohledavek za 480
dluzniky v celkovém objemu 37,8 mld. K&. Do obchodni vefejné soutéze podalo pfihlasku celkem osm
Ucastnikl. Pfedbéznou nabidku podaly v prvnim stupni tfi subjekty:

EC Group, a.s. 4 251 000 000 K¢
Goldmann Sachs International 1 605 943 488 K¢
PPF, a.s. 2450 000 000 K¢

V souladu s podminkami obchodni vefejné soutéZe byl vyhlaSen druhy stupen obchodni vefejné soutéze, do
néhoz se kvalifikovali v&ichni G&astnici, ktefi podali pfedb&zné nabidky. Ugastnici podali dne 23. 9. 2002
zavazné navrhy takto:

EC Group, a.s. 3401 000 000 K¢
Goldmann Sachs International 2909 086 000 K¢
PPF, a.s. 2903 350 000 K¢&

Dne 26. 9. 2002 vyhlasila CKA vitéze obchodni veFejné soutéZe, kterym se stala spoleénost EC Group, a.s.
Transakce byla vypofadana dne 5. 11. 2002.

Priprava bloku konkurznich pohledavek

Od pocatku roku 2003 je pfipravovan k prodeji blok pohledavek za dluzniky v konkurzu. Celkova vyse
pohledavek zafazenych do bloku je cca 62 mld. KE. Ukon€eni obchodni vefejné soutéze je planovano na
konec ¢ervna 2003.

Uvéry

Uveérova politika prevzatych pohledavek se Fidila zasadami obchodni politiky a tezemi hlavnich tkolt. V Useku
spravy pohledavek a majetku to znamenalo:

= razantnéji vstoupit na trh pohledavek, zejména prodejem baliku pohledavek, ale i postupovanim
pohledavek individualnim zajemcim s cilem okamzitého inkasa,

= provadét spravu a realizaci aktiv, véetné vyporadani pohledavek starého bloku, s cilem minimalizace
nakladd a maximalizace vynosu s tim spojenych,

= zajistit pravni oSetfeni a nasledné aktivni, efektivni a pruznou spravu aktiv, pfevzatych zejména v rdmci
prevod( pohledavek z Ceské spotitelny a CSOB,

= provadét obchodni feSeni pohledavek, zejména ve vazbé na zakon ¢. 219/2000 Sb., o majetku CRa
zakon &. 239/2001 Sb., o CKA, formou dohod o uznani a splaceni zavazk( tam, kde je prikazna
navratnost pohledavek a jsou pro ni jsou spinény podminky na strané klienta.



Uvérova éinnost

Nové uvéry
Od 1. 9. 2001 doslo k ukon&eni uvérové €innosti, nebot’ podle zakona €. 239/2001 Sb. CKA neni bankou a
nesmi poskytovat nové uvéry. U stavajicich Gvéra se CKA soustfedila na individualni feseni klientd, jejich
splaceni a celkové usmérnovani Uvérovych pfipadd. Cilem uvedenych individualnich feSeni bylo nejen
pokracovani v oCisté portfolia od nedobytnych a nékdy nedostate¢né priikaznych pohledavek, zejména u
starého bloku pohledavek, ale také ziskani vétsi véfitelské a pravni jistoty, zajiSténi pohledavek a dosazeni
vétsi pruznosti a efektivnosti pfi feSeni jednotlivych pfipad(, dale vyuziti moznosti odepsat nedobytné
pohledavky, plné pokryté opravnymi polozkami. Smyslem bylo rovnéz snizeni avérového rizika a
minimalizace ztrat novym pravnim podchycenim vzajemnych vztahu, a to v souladu se zakonem ¢. 219/2000
Sb., o majetku Ceské republiky, a zdkonem ¢&. 239/2001 Sb., o Ceské konsolidaéni agenture. U dluhd po
terminu splatnosti zpravidla dohodou o uznani a splaceni dluht, uzavienou notafskym zapisem s pfimou
vykonatelnosti, se stanovenim kone&né splatnosti t&chto pohledavek. Véfitelska a pravni pozice CKA se
posilila a v pfipadé nesplaceni klientem bude mit titul k exekuci bez vynakladani vlastnich prostfedku.

Dluznici v konkurzu

Vyvoj pohledavek za dluzniky v konkurzu

Rok 2002 predstavoval dal$i nardst pohledavek CKA za Gpadci. K 31. 12. 2001 CKA uplatfiovala své
pohledavky celkem za 2 277 Upadci ve vysi 89,2 mld. KE nominalni hodnoty, pficemz k 31. 12. 2002 to jiz bylo
za 2 638 upadci a dluzna ¢astka predstavovala 123,4 mid. K& v nominalni hodnoté.

Tento narlst byl zptsoben:

1. prohlagenim konkurzt na stavajici klienty CKA,

2. prevzetim dluznikd v konkurzu od CS k 30. 6. 2002,
3. prevzetim dluznikd v konkurzu od CSOB,

4. pfevzetim dluznikd v konkurzu od Ceskych drah, s. o.

Reseni pohledavek za dluzniky v konkurzu

V priib&hu roku 2002 bylo ukonéeno vice nez 100 konkurznich Fizeni. V Fadé t&chto pfipadti CKA vymaha
dale své pohledavky za rugiteli téchto upadci.

CKA prostfednictvim svych zastupcli ve véfitelskych organech vyvijela znaéné Usili k urychleni a optimalizaci
procesu zpenézovani konkurzni podstaty. VétSina konkurzt méla likvidaéni charakter to znamena, Ze doslo k
ukonéeni podnikatelské ¢innosti Upadce. U nékolika subjektu, které prokazaly svou Zivotaschopnost, se
podafilo zachovat podnikani a pracovni pfileZitosti Gpadct (napt. CKD DUKLA, CHIRANA Praha, BOHEMIA
MUSICO, Favorit Rokycany, Adamovskeé strojirny Adamov apod.). V téchto pfipadech novy investor v ramci
odkupu konkurzni podstaty pfevzal i zaméstnance Upadce. U fady dal$ich pfipadl upadka, které nejsou
dosud ukonéeny, probiha konkurz pfi zachovani podnikatelské ¢innosti a pracovnich pfileZitosti s tim, Zze
dosud nebyl ukonéen proces vyhledavani strategického investora pro odkup aktiv konkurzni podstaty.

Prodeje nemovitosti

Na zakladé Smlouvy o statni zaruce ze dne 19. 6. 2000 a Smlouvy o planu restrukturalizace ze dne 31. 8.
2001 prevedla CSOB na CKA v priib&hu roku 2001 a 2002 celkem 16 nemovitosti v cené 1 297 820 209,65



K&. V8echny nemovitosti byly nabidnuty k vyuZiti statnim organizacim a organizacnim slozkam statu. Z
celkového poctu bylo bezuplatnym pfevodem pievedeno 5 objektt v hodnoté 580 685 638,11 K&. DalSich 6
nemovitosti, pro které nebylo nalezeno uplatnéni mezi statnimi organizacemi, bylo prodano ve vefejné drazbé
dobrovolné v celkové cené 384 525 000 K¢E. Zbyvajici nemovitosti v cené 286 135 497,29 KE budou
prevedeny na statni organizace nebo prodany v drazbé v roce 2003.

Sprava uvérl na druzstevni bytovou vystavbu

V souladu s vladnim usnesenim &. 206 ze dne 23. 3. 1998 pokraduje CKA ve spravé pohledavek Gvérd
vzniklych v souvislosti s druZstevni bytovou vystavbou (dale jen DBV). Do KOB, pravniho predchiidce CKA,
bylo v minulosti pfevedeno celkem 22 079 Gétl zvyhodnénych uvéra na DBV v celkovém objemu 16,1 mid.
K¢&. K 31. 12. 2002 jiz bylo uhrazeno celkem 5 361 uvéra o celkovém objemu 5,7 mid. K¢, a to jak v fadném
splatkovém rezimu, tak mimofadnymi splatkami z titulu pfevodu byt do osobniho vlastnictvi ¢lent druzstva v
souladu se zakonem ¢&. 72/1994 Sb.

Ke dni 31. 12. 2002 ¢inil celkovy objem pohledavek vyplyvajicich z Gvér( na DBV 10 426 mil. K&.
Mezibankovni a kapitalovy trh, fizeni likvidity

Své postaveni na finanénim trhu po transformaci z KOB v roce 2001 upevnila CKA v uplynulém roce
vypujénimi, depozitnimi a FX operacemi ve vyznamnych objemech, které souvisely zejména s:

* financovanim kupni ceny aktiv pfevadénych z CSOB, KB a CS v ramci pfislusnych smiuv,
= depozitem FNM denominovaném v EUR.

Dale se CKA pripravovala k zahajeni obchodovani s derivaty se splatnosti nad 1 rok.

Depozitni operace

Vkladové ucty klientd (vyjma FNM)

V pribéhu roku 2002 bylo uzavieno nékolik kratkodobych smluv o vkladovych Gétech, zejména se spravci
konkurznich podstat a nékterymi dcefinymi spole€nostmi, jejichZ objem ¢inil cca 1,935 mld. K&, ke konci roku
pak objem vkladovych uctd €inil 2,846 mid. K&.

Viastni sménky

V priib&hu roku vydala CKA vlastni sménky s riiznou délkou splatnosti pro nékteré dcefiné spoleénosti,
spravce konkurznich podstat a dale pro banky. Celkovy objem sméne¢nych sum emitovanych vlastnich
smének &inil cca 19,657 mld. K&, z &ehoZ bylo cca 16,287 mld. KE pro banky.

K 31. 12. 2002 zUstal objem sménecénych sum do splatnosti ve vysi cca 7,040 mid. K¢.

Depozita FNM

V prvni poloviné roku CKA pracovala s prosttedky FNM z privatizace KB (593 mil. EUR) uloZenymi v CKA na
zakladé vladniho usneseni. Tyto prostfedky CKA vyuZila zejména k do&asnému posileni své korunové
likvidity prostfednictvim devizovych swapud. Kromé toho slouzilo depozitum k prodeji EUR mimo volny trh, tzn.
bez pfimého dopadu na kurz EUR/CZK, tim, Ze bylo vyuzivano k uhradé kupnich cen za devizova aktiva



postupovana z CSOB a zajistovacim operacim k cizomé&novym diuhdim CR. V &ervnu FNM ulozil u Agentury
prostiedky ve vysi 40 mid. K& z privatizace svého podilu v obchodni spole¢nosti Transgas a.s.



Prijaté avéry a uvérové prisliby

V prabéhu roku byly pfijaty uvérové pfisliby v celkovém objemu 35 mid. K&, z €ehoz byl k 31. 12. 2002
vycerpan a nesplacen objem 4,314 mld. K&. Ze starSich platnych avérovych pfislibl byly pfijaty uvéry v
celkovém objemu 18,540 mld. K¢.

S cilem sniZit naklady na refinancovani CKA uplatnila v lednu 2003 pravo na pfed&asnou splatku (3,2 mid.
K¢&) u syndikovaného uvéru pfijatého v kvétnu 2000 za ucelem financovani vystavby Radiokomunikaéniho
systému slozek I1ZS a zruSila avérovy ramec (6 mld. K&) syndikovaného uvéru pfijatého v prosinci 1998 za
ucelem financovani vSeobecnych potreb.

Emise obligaci CKA

V pribéhu &ervna 2002 byly v souladu s ustanovenym dluhopisovym programem emitovany dvé emise
stfedné a dlouhodobych dluhopist. Dne 10. 6. 2002 byly emitovany pétileté obligace v celkovém objemu 5
mid. K& urocené pevnou urokovou sazbou ve vysi 5,05 % p.a. s ro¢ni vyplatou kupénud. Hlavnim manazerem
emise byla ING Bank N.V. Dne 28. 6. 2002 byly emitovany tfileté obligace v celkovém objemu 10 mid. K& s
pohyblivou urokovou sazbou odvozovanou od fixingu 6M PRIBOR s marzi 0,09 % p.a. Kupén je splacen
pololetné. Hlavnim manazerem emise byla PPF burzovni spole€nost a.s. Emisni podminky jsou zpfistupnény
mj. na internetovych strankach CKA.

V Unoru 2003 nabylo pravni moci usneseni KCP, kterym byl schvalen emisni program kratkodobych dluhopist
v objemu 20 mld. K& s platnosti do 31. 12. 2011.



MAJETKOVE UCASTI

Piehled majetkovych uéasti CKA k 31. 12. 2002 (angazovanost nad 10 %)

Obchodni firma Zakladni kapital Podil CKA na zakladnim
obchodni firmy kapitalu
(v tis. KE) (%)

Pfimy podil Ceska finanéni s.r.o. 200 100,00
IPB Real a.s. 1 000 000 100,00
Konpo, s.r.o. 100 100,00
PRISKO a.s. 794 760 100,00
Revitaliza¢ni agentura, a.s. v likvidaci 270 000 100,00
SANAKON, s.r.o v likvidaci 100 100,00
Prvni ¢esko-ruska banka, s.r.o. 335 332 48,66
SKODA TS a.s. 186 000 63,44
VSM CR, a.s. v likvidaci 1 000 50,00
CKD DOPRAVNI SYSTEMY, a.s. 925 989 49,92
SKODA HOLDING a.s. 2171 000 48,40
CKD PRAHA HOLDING, a.s. 8 144 968 47,47
PVT, a.s. 784 035 37,01
CSA, as. 2735510 34,59
KORADO, a.s. 840 700 34,22
Letov, a.s. 1798 833 31,46
VZLU, a.s. 750 968 31,46
AERO Vodochody, a.s. 2 691 926 29,00
KRALOVOPOLSKA, a.s. 954 121 21,85
ZVWVZ, as. 677 011 13,92

Nepiimy podil BASKA, a.s. v likvidaci 570 500 100,00

(pfes Ceskou finanéni, s.r.o.)

COOP BANKA, a.s. v likvidaci 501 000 99,80
EKOAGROBANKA, a.s. v likvidaci 501 200 99,76
Banka Bohemia, a.s. v likvidaci 800 290 65,50
COLORLAK, a.s. 187 894 25,78
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, 1939 408 53,73
akciova spole¢nost

H-Systém, a.s. v konkurzu 1738 501 24,89
H-Systém Luxus, a.s. 439 800 24,78
1. eskoamericka realitni spole¢nost a.s. 463 200 21,37
Pivovar Litovel, a.s. 421 000 18,05
Ceska banka a.s. Praha v likvidaci 1200 000 11,71
Integra Service, a.s. 1000 10,00

Informace o spoleénostech, v nichz méla CKA pfimou uéast k 31. 12.
2002



AERO Vodochody, a.s., Letov, a.s., v konkurzu, VZLU, a.s.

VSechny majetkové Ucasti v podnicich leteckého primyslu vznikly v navaznosti na usneseni viady z roku
1994, na jehoz zakladé KOB odkoupila pohledavky a zaruky bank vi¢i AERO HOLDING, a.s. s tim, Ze
nasledné AERO HOLDING a.s. uhradila svlj zavazek vuci KOB akciemi dcefinych akciovych spole&nosti
Letov, AERO Vodochody, VZLU a Technometra Radotin. KOB v ramci transakce ziskala stejny majetkovy
podil ve vSech téchto spole¢nostech ve vysi 31,46 % jejich zakladniho kapitalu. Podil ve spole€nosti
Technometra Radotin jiz byl po provedené restrukturalizaci této spole¢nosti odprodan.

V rédmci restrukturalizace a stabilizace spole¢nosti AERO Vodochody, a.s. byl sniZzen zakladni kapital
spole¢nosti 0 cca 960 mil. KE a nasledné byl zvySen o 1,74 mid. K&, z ¢ehoz 780 mil. K¢ upsala KOB. Po
zapisu zvyseni zakladniho kapitalu a vydani akcii majetkovy podil KOB v AERO Vodochody, a.s. stoupl na
44.8 % zakladniho kapitalu. Uselem operace bylo oddluzeni spoleénosti a posileni jeji ekonomické situace
pred vstupem strategického partnera. Po kapitalovém vstupu spoleénosti Boeing Ceska v roce 1998 &ini k 31.
12. 2002 podil CKA na zékladnim kapitalu 29 %.

Akciovy podil CKA ve VZLU, a.s. ve vysi 31,46 % zUstal nezménén a zajistuje potfebnou statni majoritu v této
spolecnosti. Majoritni podil ,statnich® subjektd je nutnou podminkou pro vykon pfedmétu €innosti spole¢nosti,
predevsSim pro moznost ziskavani mezinarodnich grantt v oblasti letecké a vojenské techniky a dalSich
obdobnych zakazek. Druhym ,statnim“ akcionafem VZLU, a.s. je akciova spolenost PAL (dcefina spolegnost
FNM CR), ktera vlastni 44,61 % akcii VZLU, a.s. Tyto akcie ziskala spole&nost PAL, a.s. odkoupenim
akciového podilu AERO Holding, a.s. na VZLU, a.s. v souvislosti se vstupem spole¢nosti AERO Holding, a.s.
do likvidace.

Na majetek spole¢nosti Letov, a.s. byl v unoru roku 1998 prohlasen konkurz. Na zakladé probé&hlého
vefejného vybérové fizeni a v souladu s usnesenim vlady CR &. 157/03 do$lo v bfeznu 2003 k prevodu této
majetkové udasti CKA na vybraného zajemce.

Ceska finanéni, s.r.o. (viz éast FS CKA)

Ceské aerolinie, a.s.

uskutedné&na na zakladé rozhodnuti viady CR v souvislosti s vystoupenim spolegnosti Air France z
Ceskoslovenskych aerolinii, a.s. v roce 1994. V tomto roce KOB odkoupila od spole&nosti Air France CS
Participation S.A. akciovy podil pfedstavujici 19,10 % zakladniho kapitalu spole¢nosti. Po zvySeni a
nasledném snizeni zakladniho kapitélu spole¢nosti v roce 1995 za ucelem uhrady ztraty spole€nosti z
minulych let se podil KOB snizil na 16,32 %. Na zakladé smlouvy mezi KOB a Evropskou bankou pro obnovu
a rozvoj, uzavienou v roce 1994 rovnéz na zékladé rozhodnuti viady CR, uplatnila EBRD v zafi 1997 prodejni
opci, na zakladé které od ni KOB odkoupila akcie spoleénosti Ceské aerolinie, a.s. pfedstavujici dal$ich 16,32
% zakladniho kapitalu. KOB v letech 1999 a 2001 dale uplatnila své pfedkupni pravo v souvislosti s prodejem
akcii spolecnosti nékterymi plvodnimi akcionafi a ziskala dalSich 1,96 % zakladniho kapitalu. Sou¢asny podil
CKA na zakladnim kapitalu spole&nosti &ini 34,59 %.



Cesky Mobil a.s.

CKA ziskala majetkovy podil na této spoleénosti ve vy$i 4,38 % na zakladé uplatnéni Smlouvy a statni zaruky
z 19. 6. 2000 a Smlouvy o planu restrukturalizace z 31. 8. 2001 uzavienymi mezi CSOB, KOB a MF. V
pribéhu roku 2003 se predpoklada prodej tohoto majetkového podilu.

CKD DOPRAVNI SYSTEMY, a.s., v konkurzu

Majetkova Gdast CKA ve spolednosti, ktera je vyznamnym vyrobcem dopravni kolejové techniky, vznikla na
zakladé rozhodnuti viady v srpnu roku 1999. Ugelem nabyti akciového podilu ve vysi témér 50 % bylo vytvotit
podminky pro zajisténi pInéni stavajicich kontraktu a vstup strategického partnera.

Dnem 28. 1. 2000 byl na spoleénost CKD DOPRAVNI SYSTEMY, a.s. prohlasen konkurz s tim, Zze na zakladé
rozhodnuti spravce konkurzni podstaty, uvérového vyboru a soudu bylo rozhodnuto o pokraCovani €innosti
Upadce za uc¢elem dokonceni zakazek a prodeje konkurzni podstaty strategickému partnerovi v podminkach
konkurzniho fizeni.

Na zékladé prob&hlého vefejného vybérové Fizeni a v souladu s usnesenim vlady CR &. 157/03 do$lo v
bfeznu 2003 k pfevodu této majetkové tdasti CKA na vybraného zajemce.

CKD PRAHA HOLDING, a.s.

Majetkovou Gdast nabyla CKA na zakladé rozhodnuti viady CR v listopadu 2002, kdy v ramci procesu
vyrovnani byla CKA umoznéna kapitalizace nékterych jejich pohledavek za CKD PRAHA HOLDING, a.s.

V prabéhu roku 2003 se pfedpoklada, ze bude zahajen prodej této majetkové ucasti, resp. prodeiji jejich
dcefinych spole¢nosti formou vybérového Fizeni, a to spoleénym postupem s ostatnimi vyznaénymi akcionafi
(FNM CR a Konpo, s.r.0.)

IPB Real a.s.

Ceska konsolidaéni agentura nabyla 100% majetkovou Géast na spoleénosti IPB Real a.s. od CSOB dne 17.
5. 2002 v souladu se Smlouvou o planu restrukturalizace. Jmenovita hodnota podilu CKA na spole&nosti
predstavuje 1 mid. K&. Dne 28. 5. 2002 byla dale na CKA na z&kladé Smlouvy o postoupeni pohledavek
postoupena z CSOB Gvérova pohledavka v nominaini vysi 670,5 mil. K&.

Zamérem CKA je odprodej veskerych aktiv spojenych s IPB Real a.s. novému vlastnikovi s predpokladanym
terminem ukonc¢eni tohoto procesu do konce 3. Ctvrtleti roku 2003.

Konpo, s.r.o. (viz ¢ast FS CKA)

KORADO, a.s.

V roce 2000 byla ¢ast pohledavek KOB za KORADO kapitalizovana a KOB tim ziskala majetkovou ué¢ast v
nominalni vysi 287,7 mil. K&, tj. 34,22% podil na zakladnim kapitalu KORADO, a.s.

Na zékladé vysledkl vyb&rového Fizeni vyslovila viada CR v prosinci 2002 souhlas s prodejem majetkové
udasti CKA v KORADO, a.s. a s postoupenim pohledavek CKA za KORADO, a.s. na spoleé¢nost Czech
Radiators B.V.



Kralovopolska, a.s.

Podil ve spole&nosti nabyla CKA kapitalizaci své pohledavky za touto spole&nosti na zakladé usneseni viady
&. 1079/2000 k finanéni restrukturalizaci zavazk( spoleénosti. V sougasné dob& CKA vlastni 21,85% podil na
z&kladnim kapitalu spolecnosti. Po sniZzeni zdkladniho kapitalu stazenim €asti akcii ve vlastnictvi majoritniho
akcionafe KRAS, a.s. z ob&hu (schvaleno valnou hromadou 17. 12. 2002) dosahne podil CKA na zakladnim

kapitalu 67 %. Prodej majetkové ucasti se predpoklada v roce 2003.

PRISKO, a.s. (viz ¢ast FS CKA)

Prvni ¢esko-ruska banka, s.r.o.

Banka byla zaloZzena v Moskvé v roce 1996 s primarnim zaméFfenim na obsluhu ¢esko-ruského obchodu a
spole¢nych firem a zaujima zhruba 300. misto mezi ruskymi bankami. Banka ma licenci, ktera ji v zasadé
opraviuje ke v8em bankovnim operacim provadénymi s pravnickymi i fyzickymi osobami.

Podil ve vysi 97,32 % na zékladnim kapitalu byl na CKA preveden z CSOB v srpnu 2002. V prosinci 2002
vstoupil kapitalové do banky strategicky partner, ruska spole¢nost Strojtransgaz, ktera navysila zakladni
kapital banky na dvojnasobek. Podil CKA na z&kladnim kapitalu banky ve vys$i 353,6 mil. rubll tak &inil
48,66%.

PVT, a.s.

CKA ziskala majetkovy podil na této spoleénosti ve vy$i 37,01 % na zakladé uplatnéni Smlouvy a statni
zaruky z 19. 6. 2000 a Smlouvy o planu restrukturalizace z 31. 8. 2001, uzavienymi mezi CSOB, KOB a MF.
V priibéhu roku 2003 se predpoklada prodej tohoto majetkového podilu.

Revitalizaéni agentura, a.s. (viz éast FS CKA)

SANAKON, s.r.o. (viz éast FS CKA)

SKODA HOLDING a.s.

Majetkova ucast ve spole€nosti vznikla na zakladé rozhodnuti vlady z dubna roku 2000, aby byla vyfeSena
kriticka finanéni situace spole¢nosti SKODA a.s. restrukturalizovana cela skupina Skoda. CKA ziskala v
souvislosti s projektem restrukturalizace, vypracovanym ve spolupraci s Revitalizaéni agenturou, a.s., 48,4%
podil na zakladnim kapitalu spole€nosti formou kapitalizace sméneénych pohledavek. V prosinci 2002
odsouhlasila viadda CR mimo jiné prodej této majetkové udasti CKA spoleénosti Appian-Machinery AG a v
Unoru 2003 doslo k faktickému prevodu akcii.



SKODA TS a.s.

Majetkovou Gdast v této spolednosti nabyla CKA, na zakladé rozhodnuti viady CR, kapitalizaci pohledavek
CKA za SKODA TS a.s., a to v fijnu 2002.

V prosinci 2002 odsouhlasila vidda CR mimo jiné prodej této majetkové tdasti CKA spoleénosti Appian-
Machinery AG a v unoru 2003 doslo k faktickému prevodu akcii.

Union Group, a.s.

CKA se majetkové podili v této podnikatelské skupiné od roku 1994, kdy KOB nejprve ziskala majetkovy podil
pfimo na Union bance, a.s. formou kapitalizace pohledavek a nasledné odkoupenim dal$iho majetkového
podilu. Po provedeni téchto operaci KOB vlastnila celkem 11,4 % tehdejSiho zakladniho kapitalu tohoto
penézniho Ustavu. V roce 1996, v souvislosti s reorganizaci finan¢ni skupiny, soustfedéné kolem Union
banky, a.s., byla uzavfena sménna smlouva o vymeéné akcii Union banky, a.s. za akcie spole¢nosti Union
Group, a.s. CKA v sougasné dobé drzi 5,22% podil na zakladnim kapitalu spoleénosti.

Zetor, a.s.

V souvislosti s kritickou situaci spoleénosti rozhodla viada CR na zékladé usneseni &. 305 ze dne 29. 3. 2000
o prijeti opatfeni vedoucich k revitalizaci a ziskani strategického investora pro Zetor, a.s. V té dobé €inil podil
KOB na zakladnim kapitalu spole€nosti Zetor, a.s. 49,99 %. Nasledné rozhodla mimofadné valna hromada
spole€nosti Zetor, a.s., konana dne 23. 6. 2000, o snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti na 4 139 tis. K¢&.
Krajsky soud v Brné povolil spole€nosti Zetor, a.s. dne 21. 2. 2001 vyrovnani, které potvrdil svym rozhodnutim
z 18. 5. 2001. Tato rozhodnuti soudu umoznila pokracovat v restrukturalizaci spole¢nosti a ve vyhledavani
strategického investora pro spole¢nost.

Po nékupu akcii od Revitalizaéni Traktor s.r.o. 28. 11. 2001 &inil podil CKA na zakladnim kapitalu spole&nosti
Zetor, a.s. k 31. 12. 2001 97,74 %. Majetkovy podil CKA v Zetor, a.s. vzrostl z 97,742 % na 97,929 %, a to na
zakladé povinného odkupu akcii této spole¢nosti od minoritnich akcionar(. Povinnost predlozit nabidku
prevzeti vznikla CKA na zakladé uvedené koupé& majetkového podilu ve spolegnosti Zetor, a.s. od spoleénosti
Revitaliza¢ni Traktor s.r.o.

V &ervenci 2002 byl uskuteénén prodej majetkové Géasti CKA ve spoleénosti Zetor, a.s. (akcie predstavujici
97,93 % zakladniho kapitalu Zetor, a.s.) a postoupeni veskerych pohledavek CKA za Zetor, a.s. na
spoleénost HTC holding, a.s. na zakladé usneseni vliady CR &. 432/2002. K faktickému prevodu akcii do$lo v
srpnu 2002.

ZVVZ, a.s.

Dne 31. 5. 2000 nabyla KOB, v souladu s usnesenim vlady CR ¢&. 373 ze dne 10. 4. 2000, celkem 94 237
kus kmenovych, dnes jiZ neregistrovanych, akcii na majitele spole¢nosti ZVVZ, a.s. o jmenovité hodnoté 1
000 K& kazda, celkem v objemu 94,237 mil. K&. K 31. 12. 2002 &inil podil CKA na zakladnim kapitalu
spole€nosti ZVVZ, a.s. 13,92 %. Odprodej této majetkové UCasti na zakladé ukonceného verejného
vybérového fizeni se oCekéva v prvni poloviné roku 2003.



UDAJE O VYVOJI V CINNOSTI

Rozhodujici operace s majetkovymi u€astmi byly v roce 2002 spojeny s realizaci vliadnich programi u
vyznamnych priimyslovych podnikd, provadénych vesmés v navaznosti na pfislusna usneseni viady CR.

Spoleéenstvi SKODA

Po prohlaseni konkurzu na majetek SKODA a.s. se CKA rozhodla urychlené nalézt strategického investora
pro skupinu SKODA HOLDING. V lednu 2002 bylo vyhla$eno vybérové fizeni na poradenskou &innost pfi
prodeji v8ech aktiv CKA ve skupingé SKODA HOLDING, ve kterém byla vybrana spole¢nost J.P.Morgan plc. V
kvétnu 2002 J.P.Morgan zahdjil vyhledavani potencionalnich investor(i. Po odstoupeni J.P.Morgan od
poradenstvi v zafi 2002 na jejich &innost navézala spoleénost Slavia Capital. V listopadu 2002 CKA rozhodla
o prodeji vSech aktiv CKA ve skupiné SKODA HOLDING (tj. 48,4 % akcii SKODA HOLDING a.s., 63,4 % akcii
SKODY TS a.s., smének SKODA HOLDING a.s. a tvérovych pohledavek CKA za dcefinymi spolednostmi
SKODA HOLDING a.s.) spole&nosti Appian-Machinery AG za kupni cenu ve vysi 350 mil. K&. Dne 9. 12. 2002
bylo pfijato usneseni viady CR &. 1253 k navrhu na prodej viech aktiv CKA ve skuping SKODA HOLDING
strategickému investorovi. Dne 20. 12. 2002 byly podepsany se spolecnosti Appian-Machinery AG pfislusné
kupni smlouvy na prodej pfedmétnych aktiv. Prodej byl dokonéen dne 7. 2. 2003 po souhlasu Uradu pro
ochranu hospodaiské soutéZe a po uhradé kupni ceny.

Zaroven s prodejnim procesem béhem roku 2002 pokracovala vécna a finanéni restrukturalizace jednotlivych
dcefinych spoleénosti SKODA HOLDING a.s. Dne 25. 3. 2002 pfijala vliada CR usneseni &. 306 k feseni
situace spolednosti SKODA TS a.s., na zakladé kterého mély byt kapitalizovany pohledavky CKA a SKODA
HOLDING a.s. v této spolegnosti. Kapitalizace pohledavek CKA ve vy$i 118 mil. K& probé&hla po souhlasu
Uradu pro ochranu hospodarské soutéze v zafi 2002 a CKA tak ziskala 63,4% podil ve SKODA TS a.s. Akcie
SKODA TS a.s. byly sougasti baliku aktiv prodaného spoleénosti Appian-Machinery AG.

Dne 25. 3. 2002 ptijala vliada CR usneseni &. 305 k fe$eni situace konsorcia SKODA STEEL. Vzhledem k
probihajicimu prodeji v8ech aktiv CKA ve skupingd SKODA HOLDING nebylo toto usneseni realizovano s tim,
Ze finanéni restrukturalizaci konsorica SKODA STEEL dokon&i novy strategicky investor.

Dne 22. 5. 2002 pfijala viada CR usneseni &. 521 k navrhu na zafazeni vybranych spole&nosti do
restrukturalizagnich programa EXIT a ROZVAHA, dle kterého méla byt spolednosti SKODA JS a.s.
poskytnuta garance pro financovani projektu ,Obnova systému kontroly a fizeni Jaderné elektrarny
Dukovany“. Toto usneseni nebylo realizovano vzhledem ke skute&nosti, Ze v Fijnu 2002 SKODA JS a.s.
oznamila CKA, Ze jiz toto ruéeni nepotfebuje a Ze si zajistila jiny zptisob financovani projektu.

VITKOVICE, a. s.

Dne 20. 6. 2002 bylo splnéno soudni vyrovnani, kdy spoleénost VITKOVICE, a.s. ptedala jednotlivym
nezajisténym véfitelim vlastni sménky avalované CKA ve vysi 30 % jejich nezajisténych pohledavek. Sménky
jsou splatné 20. 6. 2003 a jejich celkovy objem ¢&ini 2,2 mld. K&. Zdroje na jejich vyplatu ziskala spole€nost
VITKOVICE, a.s. prodejem dcefiné spoleénosti VITKOVICE STEEL, a.s. (kupujicim byla dne 29. 3. 2002
spoleénost OSINEK, a.s.). Cast smé&nek spolednost VITKOVICE, a.s. vyporadala jejich odkoupenim od
jednotlivych véfitelt pfed splatnosti (odkup byl ukonéen 20. 12. 2002).



NOVA HUT, a. s.

Utad pro ochranu hospodafské souté&Ze zahajil 15. ledna 2002 spravni fizeni ve véci zrudeni poskytnuté
vefejné podpory spoleénosti NOVA HUT, a.s.

Na zaklad& usneseni viady CR &. 840/01 byly do CKA dne 4. dubna 2002 postoupeny pohledavky Komeréni
banky, a.s. za spole¢nosti NOVA HUT, a.s. plynouci z kratkodobych Gvérd 950 mil. K& a 20,45 mil. EUR. V
souladu s usnesenim vlady &. 840/01 a 587/02 byla do CKA dne 29. listopadu 2002 postoupena pohledavka
Komeréni banky, a.s. za spoleénosti NOVA HUT, a.s. plynouci z podilu (1,5 mld. K&) na syndikované Gvéru
(2,7 mid. K¢).

Dne 18. prosince 2002 vydal Ufad pro ochranu hospodarské sout&Ze rozhodnuti povolujici vyjimku ze zakazu
vefejné podpory ve prospéch spoleénosti NOVA HUT, a.s. ve form&, mimo jiné, poskytnuti provozniho Gvéru
750 mil. K& Konsolida&ni bankou Praha, s.p.0., postoupeni Gvé&rovych pohledavek CKA za spoleénosti NOVA
HUT, a.s. spoleénosti LNM Holdings N.V. za 10,86 mil. USD a Ghrady zavazku spole¢nosti NOVA HUT, a.s.
plynouci s emitovanych dluhopist ve vysi 1 254 mil. KE. Povoleni je podminéno spinénim 5 podminek
poskytovateli vefejné podpory (MF a MPO).

VALCOVNY PLECHU, a.s.

Valna hromada spole&nosti VALCOVNY PLECHU, a.s. schvalila sniZeni zakladniho kapitalu k Ghradé
minulych ztrat a nasledné navy$eni zakladniho kapitalu o 660 mil. K& kapitalizaci pohledavek (NOVA HUT,
a.s., CKA a Konpo, s.r.0.) v souladu s usnesenim viady ¢. 654/2001.

KORAMO, a.s.

V souladu s usnesenim viady CR &islo 791 ze dne 25. 7. 2001 nabyla CKA majetkovy podil na spole&nosti
KORAMO, a.s., formou zapoéteni pohledavek CKA za spole&nosti oproti pohledavce KORAMO, a.s., na
splaceni vkladu CKA v ramci zvy$eni zakladniho kapitalu spole&nosti, o kterém rozhodla mimoFadna valna
hromada spole¢nosti dne 24. 5. 2002. Na zakladé smlouvy o Uplatném pfevodu cennych papird KORAMO,
a.s. mezi CKA a spoleénosti UNIPETROL, a.s. do$lo v Fijnu roku 2002 v souladu s vy$e uvedenym
usnesenim vliady CR k prodeji vzniklého majetkového podilu spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

ALIACHEM a.s.

V navaznosti na Usneseni viady CR &. 89 ze dne 23. ledna 2002 prodala CKA dne 30. 9. 2002 pohledavky za
spole¢nosti Explosia a.s., ktera vznikla vy€lenénim ¢asti spole€nosti ALIACHEM a.s. Pohledavky o jmenovité
hodnoté 700 000 000 K& vEetné pfisluSenstvi byly prodany za dohodnutou cenu 1 K& spole¢nosti
STROJIRNY KOSIRE, a.s.



UDAJE O OBCHODNICH VYHLIDKACH CKA DO KONCE BEZNEHO
UCETNIHO OBDOBI

Ceska konsolidaéni agentura zajistuje jako specificka konsolidaéni instituce podle pFislusnych rozhodnuti
vlady pfedevsim nakup, prodej a spravu uvérovych pohledavek a dalSich bankovnich aktiv, pfebiranych za
uplatu z komeré&nich subjekt(i bankovniho sektoru CR. V souladu s uvedenym poslanim CKA uskuteéni v
nadchéazejicim obdobi b&Zného roku 2003 zejména rozsahly objem off-shorovych struktur IPB z CSOB a
zajisti realizaci dalSich, objemové neméné vyznamnych transakci odprodeje pohledavek a majetkovych
Uéasti. PFi zajistovani uvedenych operaci bude CKA i nadale piné likvidni.

Pfevod aktiv IPB z CSOB do CKA

Podle uzaviené Smlouvy o planu restrukturalizace ze dne 31. 8. 2001, mezi CSOB, Konsolidaéni bankou
Praha, s.p.U. a Ceskou republikou, jednajici prostfednictvim Ministerstva financi, ktera upravuje prava a
povinnosti stran pfi pfevodu aktiv podniku IPB z CSOB do CKA, méla CKA prevzit vybrana aktiva z CSOB.
Dne 11. 3. 2003 byly podle usneseni vlady €. 1000/2002 a 1001/2002 prevedeny podily komanditisty v
komanditnich spole&nostech a promissory notes v &isté G¢etni hodnoté cca 7 mid. K&. CKA dale pfevezme v
souladu s vladnim usnesenim ¢. 745/2002 podilové listy z off-shore fondl v Cisté ucetni hodnoté cca 43 mid.
KeE.

Pievod aktiv z CS a jejich dcefinych spoleénosti

Na zé&klad& Smlouvy o restrukturalizaci a rugeni, uzaviené dne 1. 3. 2000 mezi KOB, CS a CORFINOU, a.s.
zUstavaji se stavem k 31. 12. 2002 pod Zarukou CKA aktiva CS a jejich dcefinych spoleénosti v celkovém
objemu cca 4 mld. K&.

Pfevod aktiv z Komeréni banky, a.s.

Podle Smlouvy o garanci, uzaviené dne 29. 12. 2000 mezi Komer¢ni bankou, a.s. a Konsolidaéni bankou
Praha, s.p.U., je poskytnuta garance za rizikova aktiva KB v maximalni vysi pinéni 20 mid. K&.

Navrh dalSiho postupu v oblasti realizace aktiv

V oblasti dalSi realizace aktiv se pfedpoklada pokracovani blokovych prodeja pohledavek, individualnich
odprodejli a sou¢asné budou pokracovat dal$i pribézné realizované vymahaci procesy, véetné
restrukturalizace pohledavek a realizace zastav.

Od pocatku roku 2003 je pfipravovan k prodeji blok pohledavek za dluzniky v konkurzu o celkové hodnoté cca
62 mid. K¢&. Predpokladanym mésicem realizace je ¢erven 2003. V pfipadé souhlasu Ministerstva financi
hodla CKA pfipravit k prodeji nasledné dalsi blok pohledavek.

Soucasné se predpoklada se souhlasem viady také redukce stavajiciho rozsahu portfolia majetkovych ucasti
a cennych papirt CKA. Znamena to odprodat na vefejném trhu vdechny registrované tituly, dokongit
odsouhlasené prodejni transakce a po nalezeni kupce na zakladé verejné nabidky odprodat také
neregistrované cenné papiry a majetkové podily CKA ve spole&nostech, s vyjimkou podilti se strategickym
vyznamem.



S ohledem na pfisluSna ustanoveni zakona ¢. 239/2001 Sb., o Ceské konsolidaéni agentufe, podle kterych za
zavazky CKA rudi stat, a podle ustanoveni uzavienych smluv o Ghradé ztrat CKA z realizace vybranych
operaci se strany FNM CR, neohrozi pfipadné ztraty z realizace t&chto operaci v Zadném ohledu schopnost

CKA plnit zavazky, vyplyvajici z ji vydanych dluhopist.



UDAJE O CENNYCH PAPIRECH

S vyjimkou smének vydanych v ramci b&Zného obchodniho styku emitovala od roku 1996 KOB a CKA pét

emisi dluhopist v celkové jmenovité hodnoté 29 mid. K&, z toho 1. emise v objemu 2 mid. K¢ byla jiZ fadné
splacena. Zadna z emisi dluhopis(i neopravfiuje jejich drzitele k uplatnéni prava na vyménu za uéastnické

cenné papiry.

Emise dluhopist

Po splaceni prvni emise KOB v roce 2001 zUstavaji v obéhu nasledujici emise dluhopist:

2. emise KOB - zakladni parametry

Druh: dluhopis

Forma: na dorucitele

Podoba: zaknihovana

Ména: Ke

Objem emise: 7 000 000 000 K¢&

Jmenovita hodnota: 10 000 K&

Kupon: fixni ve vysi 10,875 % p.a., splatny 1x roéné vzdy k 15. 4. kazdého roku
Datum emise: 15. dubna 1997

Datum splatnosti:  15. dubna 2004

ISIN: CZ 0003700445

Administrator: Investiéni a PoStovni banka, a.s. se sidlem Senovazné namésti 32, Praha 1
Zaruka: Dluhopisy jsou zajistény zarukou Ceské republiky ve smyslu § 44 a zakona o bankach.

" Dne 19. &ervna 2000 presel na zakladé smlouvy o prodeji podniku uzaviené mezi Ceskoslovenskou obchodni
bankou, a.s., se sidlem Praha 1 - Nové Mésto, Na Pfikopé 14, IC: 00001350 (dale jen "CSOB") a INVESTICNI A
POSTOVNI BANKOU a.s., se sidlem Senovazné namésti 32, Praha 1, IC 45316619 (dale jen "IPB") na CSOB cely
podnik IPB a do$lo ke zmé&né oznadeni smluvni strany na CSOB. Z tohoto d(ivodu, u emisi dluhopis, jejichz
administratorem byla IPB, je v sou¢asné dobé& administratorem CSOB.

S dluhopisem nejsou spojena zadna predkupni ¢i vyménna prava. Emise dluhopisu byla schvalena na
zakladé rozhodnuti Ministerstva financi CR ¢&.j. 103/19 350/97 ze dne 25. 3. 1997. Dluhopis byl pfijat k
obchodovani na hlavnim trhu Burzy cennych papira Praha, a.s.

Emisni podminky jsou uvedeny v prospektu téchto dluhopisu, ktery je zvefejnén na internetovych strankach
CKA www.czka.cz.


http://www.czka.cz

3. emise KOB - zakladni parametry

Druh: dluhopis

Forma: na dorucitele

Podoba: zaknihovana

Ména: Ke

Objem emise: 5000 000 000 K&

Jmenovita hodnota: 10 000 K&

Kupon: variabilni ve vysi (6M PRIBOR + 0,125 % p.a.), splatny pololetné vzdy k 17. 9. a 17. 3. kazdého roku
Datum emise: 17. bfezna 1998

Datum splatnosti 17. bfezna 2005

ISIN: CZ 0003700478
Administrator: Investiéni a PoStovni banka, a.s. se sidlem Senovazné namésti 32, Praha 1
Zaruka: Dluhopisy jsou ke dni emise zajistény zarukou Ceské republiky ve smyslu § 44 a zakona o bankach.

S dluhopisem nejsou spojena zadna predkupni ¢i vyménna prava. Emise dluhopisli byla schvalena na
zakladé& rozhodnuti Ministerstva financi CR &.j. 103/82 584/97 ze dne 24. 11. 1997. Dluhopis byl pfijat k
obchodovani na hlavnim trhu Burzy cennych papirl Praha, a.s.

Emisni podminky jsou uvedeny v prospektu téchto dluhopisu, ktery je zvefejnén na internetovych strankach
CKA www.czka.cz.

Emisni program dluhopist CKA

Na zakladé rozhodnuti Komise pro cenné papiry &.j. 45/N/14/2001/1, které nabylo pravni moci dne 4. kvétna
2001, ustavila Konsolida¢ni banka Praha, s.p.u., ve spolupraci s vedoucim aranzérem — spole¢nosti ING
Bank N.V., poboc¢ka Praha, dne 3. srpna 2001 emisni program dluhopis(. BEhem doby trvani tohoto
programu, ktera &ini 15 let, mize CKA jako pravni nastupce KOB vydavat dluhopisy, jejichz nesplaceny
objem nepfesahne 20 mld. K& a jejichz splatnost nepiekroCi 15 let.

1. emise CKA vydana v ramci dluhopisového programu - zakladni parametry

Druh: dluhopis

Forma: na dorucitele

Podoba: zaknihovana

Ména: Keé

Objem emise: 5000 000 000 K&

Jmenovita hodnota: 10 000 K&

Kupon: fixni ve vy$i 5,05 % p.a., splatny 1x roéné vzdy k 10. 6. kazdého roku
Datum emise: 10. €ervna 2002

Datum splatnosti  10. ¢ervna 2007

ISIN: CZ 0003700627

Administrator: Komer¢ni banka, a.s., Vaclavské nam. 42, Praha 1

Zaruka: Dluhopisy jsou ke dni emise zajistény zarukou Ceské republiky ve smyslu § 1 a zakona 239/2001 Sb., o
CKA.

S dluhopisem nejsou spojena zadna predkupni ¢i vyménna prava. Emise dluhopisu byla schvalena na
zakladé rozhodnuti Komise pro cenné papiry &.j. 45/N/14/2001/2 ze dne 17. 5. 2001. Dluhopis byl pfijat k
obchodovani na vedlejSim trhu Burzy cennych papiri Praha, a.s.

UpIné zné&ni emisnich podminek je tvofeno spole¢nymi emisnimi podminkami dluhopisti, uvedenymi v
prospektu dluhopisového programu, a doplfikem emisnich podminek, uvedenym v emisnim dodatku téchto
dluhopisti, které jsou zvefejnény na internetovych strankach CKA www.czka.cz.


http://www.czka.cz
http://www.czka.cz

2. emise CKA vydana v ramci dluhopisového programu - zakladni parametry

Druh: dluhopis

Forma: na dorucitele

Podoba: zaknihovana

Ména: Ke

Objem emise: 10 000 000 000 K&

Jmenovita hodnota: 1 000 000 K&

Kupon: variabilni ve vysi (6M PRIBOR + 0,09 % p.a.), splatny pololetné vzdy 6, 12, 18, 24, 30 a 36 mésicl od
data emise

Datum emise: 28. ¢ervna 2002

Datum splatnosti v den uplynuti Ihity tfi roky od data emise

ISIN: CZ 0003700635

Administrator: Komeréni banka, a.s., Vaclavské nam. 42, Praha 1

Zaruka: Dluhopisy jsou ke dni emise zajistény zarukou Ceské republiky ve smyslu § 1 a zakona 239/2001 Sb., o
CKA.

S dluhopisem nejsou spojena zadna predkupni ¢i vyménna prava. Emise dluhopisu byla schvalena na
zakladé rozhodnuti Komise pro cenné papiry &.j. 45/N/14/2001/5 ze dne 24. 6. 2002. Dluhopis byl pfijat k
obchodovani na vedlej$im trhu Burzy cennych papird Praha, a.s.

UpIné zné&ni emisnich podminek je tvofeno spoleénymi emisnimi podminkami dluhopisti, uvedenymi v
prospektu dluhopisového programu, a doplfikem emisnich podminek téchto dluhopist, uvedenym v emisnim
dodatku t&chto dluhopisti, které jsou zvefejnény na internetovych strankach CKA www.czka.cz.

Dluhopisovy program kratkodobych dluhopist CKA

Ve tfetim &tvrtleti roku 2002 Agentura ve spolupraci s advokatni kancelafi Prochazka/Randl/Kubr zahdjila
prace na ustaveni dluhopisového programu kratkodobych dluhopisti s témito parametry:

= nejvysSi objem celkové jmenovité hodnoty nesplacenych dluhopist vydanych v ramci tohoto programu
nepfesahne v zadném okamziku 20 mid. K¢,

* doba trvani b&hem které mize CKA vydavat kratkodobé dluhopisy je omezena datem 31. 12. 2011,

= splatnost dluhopisl kterékoli emise vydané v ramci dluhopisového programu ¢&ini vzdy nejdéle 1 rok a
nepfesahne 31. 12. 2011.

Dne 4. 12. 2002 CKA podala Zadost o schvaleni dluhopisového programu kratkodobych dluhopisti na Komisi
pro cenné papiry. Na zakladé rozhodnuti Komise pro cenné papiry €.j. 45/N/679/2002/2, které nabylo pravni
moci dne 21. Unora 2003, byl program ustaven.


http://www.czka.cz

VYVOJ CESKE EKONOMIKY V ROCE 2002

Ceska ekonomika byla v roce 2002 ovliviiovana jak nizkym hospodafskym ristem v zemich EU, tak
ocekavanim vyvoje v krizové oblasti Blizkého vychodu. Recese v zemich EU se nasledné projevila v Ceské
ekonomice pfedevsim rekordné nizkou inflaci, ale také zpomalenim hospodarského ristu a zvySovanim
nezaméstnanosti. Vzhledem k uvedenému vyvoji a v souladu s trendem vyvoje v EU a USA Urokové sazby
klesaly. Kurz koruny vii&i dolaru posiloval, vigi euru byl vak relativné stabilni. CSU se v priib&hu roku
dopustil chyby ve vypoctu nékterych makroekonomickych ukazatell, coz nasledné ovlivnilo ménovou politiku
CNB.

HDP

HDP vzrostl v roce 2002 meziro¢né realné o 2,0 %, jeho rlst se v prlibéhu roku postupné zpomaloval (z 2,6
% v prvnim na 1,5 % v poslednim Ctvrtleti). Na vyvoj ekonomiky loni pusobila fada vliva:

1.Srpnové povodné, které sice nemély zasadni dopad na vykony v zakladnich produkénich odvétvich,
av8ak vyrazné negativné ovlivnily pfijmy z turistického ruchu.

2.Stagnace a z ni vyplyvajici slaba poptavka v zemich nasich hlavnich obchodnich partnerti (pfedevsim v
SRN) komplikujici odbyt exportné orientovanym vyrobctm.

3.Posilovani sménného kurzu koruny, které nejenze oslabovalo exportni schopnost ekonomiky, ale
zleviovani dovozl vytvarelo naroéné prostfedi pro uplatnéni domacich vyrobkud na trhu.

4.\V/yrazny pohyb v cenach dovazenych surovinovych komodit (hlavné ropy).
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Nezameéstnanost

Mira nezaméstnanosti dosahovala ke konci roku 2002 9,8 %, coz bylo 0 0,9 % vice nez na konci roku 2001.
Utady préce evidovaly ke konci roku 514 435 uchazeé&(i o zaméstnani. Nejvy$si mira nezaméstnanosti byla
stejné jako v pfedchozich letech v severnich Cechach a na severni Moravé (Most 21,7 %, Karvina 19,6 %).

a poctem volnych pracovnich mist. Rovnéz rostl absolutné i relativné podil dlouhodobé& nezaméstnanych.

Mira nezaméstnanosti v CR
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Zahraniéni obchod a platebni bilance

V roce 2002 vyvoz meziro€né v béznych cenach klesl 0 1,4 % na 1 251,8 mid. K&. Dovoz klesl 0 4,3 % na 1
326,3 mid. K&. Uhrnné pasivum ve vysi 74,5 mid. K& bylo 0 42,2 mid. K& niz$i nez v roce 2001. V prib&hu
roku 2002 se vyvoj zahrani¢niho obchodu postupné zhor$oval predevsim v disledku pokracujici recese v
zemich EU, zvlasté v Némecku.

Vyvoj obchodni bilance
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Urokové sazby

Vyvoj urokovych sazeb v roce 2002 byl ovlivnén zejména pokracujici recesi v zemich EU, kdy ECB postupné
snizovala Urokové sazby, nizkou inflaci v CR a zhor$ovanim zahraniéniho obchodu. CNB pfistoupila celkem
pétkrat ke snizeni svych urokovych sazeb (diskontni sazba klesla z 3,75 % na 1,75 %, ¢trnactidenni repo
sazba klesla z 4,75 % na 2,75 % a lombardni sazba klesla z 5,75 % na 3,75 %), ¢imz postupné dochazelo ke
konvergenci Grokovych sazeb v CR k trokovym sazbam v EU. Sazby mezibankovniho trhu PRIBOR se
tomuto vyvoji postupné pfizplsobovaly. Pokles Urokovych sazeb na mezibankovnim trhu mél pfiznivy dopad
na snizeni trokovych nakladd podnikatelu i fyzickych osob v dlsledku nizSich urokovych sazeb u

poskytovanych aveérd.
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Povinné minimalni rezervy

V roce 2002 nedosSlo ke zméné vySe povinnych minimalnich rezerv, které zlstaly na drovni 2 % z primarnich

vkladd bank. Povinné minimalni rezervy jsou uro¢eny repo sazbou.
Ceny a inflace

Ro¢ni mira inflace vyjadfena prirdstkem indexu spotfebitelskych cen v roce 2002 proti roku 2001 byla 1,8 %,

0 2,9 procentniho bodu. Rychleji nez v roce 2001 rostly ceny pouze ve tfech oddilech spotfebniho kose:
zdravi, vzdélavani, stravovani a ubytovani. Ve vSech ostatnich oddilech spotfebniho koSe doslo ke zpomaleni
tempa rlistu nebo k poklesu cen. Inflace byla ovlivnéna zejména poklesem cen potravin a nealkoholickych
napoju, dopravy a zpomalenim cenového rlastu pfedevsim vydajd na bydleni. Mira inflace vyjadfena
prirlstkem indexu spotfebitelskych cen v prosinci 2002 proti prosinci 2001 dosahla 0,6 %. Meziro¢ni pfirdstky
spotrebitelskych cen mély v prvni poloviné roku vyraznou klesajici tendenci, od ¢ervence se meziro¢ni rist
prakticky stabilizoval na velmi nizké urovni. Tento vyvoj ovliviiovaly zejména ceny v oddilech potraviny a

nealkoholické napoje, bydleni, rekreace a kultura.



Verejné rozpocty

Deficitni tendence vefejnych rozpoctl, zalozené v devadesatych letech, v roce 2002 dale pokracovaly. Mimo
statni rozpocet se na tomto deficitu vyrazné podilely rozpoéty mistni. Mésta deficitnim financovanim
predevsim Fesi rozvoj infrastruktury. NGzky mezi pfijmy a vydaji vefejnych rozpoctl se stale vice rozeviraji.
Na strané pfijm0 dochazi k mirnému nardstu slozené danové kvoty. Hlavni pficiny rastu vydajové strany
spocivaji v dopadech transformacnich nakladu, vydaju spojenych s restrukturalizaci a modernizaci
ekonomiky. Vedle pfimych nakladll transformace nesou verejné rozpocty naklady spojené s pfiblizovanim
urovné infrastruktury a ekologickych norem standardiim zemi EU a naklady spojené s pfizplsobovanim politik
a pravniho a institucionalniho ramce. To vSe vytvari Uzky manévrovaci prostor pro realizaci efektivni fiskalni
politiky a sou¢asné neumoznuje snizit podil vefejnych vydaji na HDP.

Statni rozpocet

Podle predbéznych Gdaju o pokladnim plnéni statniho rozpoctu skongilo hospodareni statniho rozpoctu za rok
2002 vyslednym schodkem ve vysi -45,8 mld. K&. Celkové pfijmy dosahly vySe 705,0 mid. K& a celkové
statniho rozpoétu je dan predevsim presunem uhrad ztraty CKA na pozdéjsi obdobi. Zasadnim problémem
zUstavaji mandatorni vydaje statniho rozpoctu, pfedevsim vydaje v socialni oblasti. Srpnové povodné vyvoj
statniho rozpoctu zasadnim zpisobem neovlivnily.

Sménny kurz

V prvni poloviné roku koruna posilovala vuci americkému dolaru. Toto posileni bylo dano vyvojem kurzu
EUR/USD, kdy euro vugi dolaru vyrazné posilovalo. K parité mezi dolarem a eurem doslo v prabéhu ¢ervence
2002. Kurz koruny vici euru se vyvijel stabilngji, ackoli dochazelo k vykyvim v navaznosti na aktualni
makroekonomické udalosti a pfipadné intervence CNB. Stabilitu smé&nného kurzu koruny ovliviioval spole&ny
postup Vlady CR a CNB v dusledku pfijaté strategie fe$eni kurzovych dopadu pilivu kapitalu z privatizace
statniho majetku a z dalSich devizovych pfijma statu. Tim dochazelo ke zmirnéni pfimého vlivu konverze
devizovych pfijmu statu na ekonomiku s okamzitym Gcinkem na finanéni trhy.



Vyvoj kurzu koruny viéi EUR a USD
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Kapitalovy trh

Vyvoj akciového trhu odrazel predev$im zajem zahrani¢nich investord, ktefi jsou rozhodujici pro obchodovani
na prazské burze (RM-Systém neustale ztraci na vyznamu). Index PX-50 vzrostl meziro¢né z 394,6 bodu k
31. 12. 2001 na 460,7 bodt k 31. 12. 2002. Pocet emisi klesl ze 102 k 31. 12. 2001 na 79 k 31. 12. 2002.
Vyvoj trhu dluhopisti reagoval v roce 2002 piedevsim na ménova rozhodnuti CNB a vyvoj mezibankovniho
trhu.

Privatizace v ceské ekonomice

V roce 2002 pokrac¢ovala pfiprava privatizace nékterych vyznamnych dosud neprivatizovanych podnikud
(CESKY TELECOM, a.s., CEZ, a. s., UNIPETROL, a.s.). V pfipadé& Unipetrolu odstoupil od privatizace
Agrofert Holding, ktery pfedtim vyhral privatizacni soutéz. V kvétnu 2002 spoleénost RWE Gas AG zaplatila
4,1 mld. EUR za privatizaci plynarenského sektoru v CR. Stala se tak majoritnim vlastnikem firmy Transgas a
rozhodujicim vlastnikem osmi regionalnich distributort plynu. V ¢ervnu 2002 byla uzaviena smlouva na
prodej majorintniho podilu v NOVE HUTI, a.s. s nizozemskou spolegnosti LNM Holdings N.V.



FINANCNIi UDAJE

Udaje o zakladnim kapitalu

Popis struktury spole¢nosti

Jako statni penézni ustav KOB neemitovala akcie, od roku 1994 disponovala 5,95 mld. K& zékladniho jméni,
vytvoreného podle pfisluSnych viadnich usneseni pfevodem ze zakladniho jméni federalni Konsolidaéni
banky, a dale pfedev8im dotacemi Fondu narodniho majetku CR, z rezervniho fondu banky, pfevodem z
rozdéleni zisku a vkladem zakladatele. Zakladni kapital KOB ve vysi 5,95 mld. K& byl stoprocentné splacen a
CKA jej v souvislosti s transformaci pfevzala od KOB.

Pfehled tvorby a struktury zakladniho kapitalu KOB/CKA

DE 1} VysSe kapitalu Zvyseni
(v mil. Ké)
21.2.1991 10,00 vklad zakladatele
31.12. 1991 10,00

20,00 ze zisku 1991
970,00 z rezervniho fondu

990,00 celkem

31.12. 1992 1 000,00
3 000,00 obligace FNM
414,01 vklad zakladatele (hmotny majetek)
585,99 zrez. fondu banky
4 000,00 celkem
31.12. 1993 5 000,00

950,00 ze zisku 1993
30. 6. 1994 5 950,00



Kapitalova pfiméfenost KOB/CKA

Vyse kapitalu CKA k 31. 12. 2002 ginila 24 447,9 mil. K& a kapitalova ptiméfenost 28,9 %. Struktura kapitalu a
kapitalova pfiméfenost KOB/CKA za obdobi 1997 aZ 2002 je uvedena v nasledujicim prehledu.

(v mil. K¢) 1997 1998 1999 2000
vl. kapital vl. kapital vl. kapital Tier 1
Zakladni kapital 5950,0 5950,0 5950,0 59500 5950,0 5950,0
Zakonné rezervni fondy 31477,3 31430,5 31383,3 313788 293141 26 001,1
Nehmotna aktiva -130,0 -99,0 -70,2
Ztrata bézného obdobi -10 356,8 -14 389,1 0,0
Ostatni rezervni fondy 10685,7 54338,5 76415,8
CELKEM 269405 228924 37263,1 480145 896026 108 366,9
Tier 2 Tier 2 Tier 2
Rezervy na kryti obecnych rizik 1392,5 14154 1 055,3
CELKEM 13925 14154 1055,3
Nehmotny majetek -133,8 -87,5 -40,9
Ztrata bézného obdobi -12742,5 -16122,5 -79433,5
Neuhrazena ztrata min. let -41 526,4
Kapit. invest. do bank a fin. investice -5500,0 -5565,5 -5 500,0
KAPITAL 31030,7 27716,1 244479
Kapitalova pfimérenost 30,2 % 20,8 % 38,5 % 26,1 % 24,3 % 28,9 %

Poznamka: od roku 2000 zména metodiky oproti pfedchazejicim obdobim

Udaje o majetku a finanéni situaci emitenta

Struktura bilance, dosahované vysledky i ostatni ukazatele vyvoje hospodareni CKA byly v priib&hu roku
2002 ovliviiovéany zejména dopadem operaci uskuteéfiovanych na zéakladé povéfeni CKA v transakci pfevodu
aktiv IPB z CSOB podle Smlouvy a statni zaruky ze dne 19. 6. 2000 a Smlouvy o planu restrukturalizace ze
dne 31. 8. 2001, dale vlivem operaci realizovanych v souvislosti s uplatfiovanim vladnich restrukturalizanich
program(i EXIT a ROZVAHA a dal&imi operacemi zajistovanymi CKA rovnéz podle pfislusnych viadnich
rozhodnuti.

Roc¢ni bilance

Bilance CKA byla v priib&hu roku 2002 navy$ena zejména prob&hlym pfevodem téméf 106 mid. K& nominaini
hodnoty nebonitnich aktiv z komerénich bank a Ceskych drah.

V uvedeném ramci byly do bilance CKA Uplatné pfevedeny vyznamné objemy zejména Gvérovych pohledavek
z CSOB, dale vybrana nebonitni aktiva z Ceské spofitelny, a.s. a Komeréni banky, a.s., pohledavky Ceskych
drah za dluzniky v konkurzu a pohledavky Zelezniénich opravarenskych subjektt za Ceskymi drahami.
Sougasné byl se souhlasem zakladatele a vlady CR uskute&nén odprodej objemové vyznamného bloku
ztratovych a obtizné vymahatelnych pohledavek (CKA 04) v nominalni hodnoté& presahuijici 30,0 mid. K&,
odprodej objemové vyznamnych majetkovych ucasti ve spole€nostech Zetor, a.s. a WALTER a.s. Déle byla
prubézné realizovana €etna individualni postoupeni fady dalSich ztratovych pohledavek za uplatu i
vyporadani pohledavek za klienty v konkurzu po ukonéeném konkurznim fizeni a podle splatkovych kalendaru
byly splaceny standardni Uvéry. Na zakladé doporucéeni auditora byly vytvofeny rezervy na kryti budoucich
rizik z pfevzeti akcii offshorovych fondd, podilli v komanditnich spole€nostech a promissory notes ve vysi 29,5



mld. K&. Dopadem vlivu uvedenych operaci a navazujici tvorbou, pfipadné uZitim nebo rozpusténim
vytvofenych opravnych poloZek a zejména rezerv, vzrostl bilanéni uhrn podle ¢eskych ucéetnich standardd
meziro¢né o 3,7 mld. K¢ a k 31. 12. 2002 dosahl vyse 246,4 mid. K&.

V jednotlivych bilan€nich polozkach jsou vyznamnéjsi zmeény stavd aktiv a pasiv v €isté ucetni hodnoté ve
srovnani s minulym rokem vykazany u téchto polozek:

Aktiva

Pohledavky za bankami CKA navysila k ultimu b&Zného roku o 20,9 mid. K& na vys$i 53,3 mld. K¢&, zejména v
diisledku obchodtl s dodasné volnymi finanénimi zdroji uréenymi na nakup cennych papirti z CSOB

Ugetni brutto hodnota pohledavek CKA za klienty se (ivérovymi operacemi prob&hlymi podle pfijatych
rozhodnuti viady CR navysila o 9 mid. K&, avéak dopadem vlivu uskutednéné tvorby opravnych poloZek oproti
minulému roku poklesla &ista uéetni hodnota téchto Gvérl o témér 38 mid. K& a dosahla urovné 85,8 mid. K&.

Cista ugetni hodnota dluhovych cennych papiril, akcii a jinych cennych papirti uréenych k prodeji se
meziro&né snizila a dosahla k ultimu roku 2002 vy$e 2,6 mld. K&. Ubytek souvisel s prodejem a precen&nim
¢asti cennych papiru.

Stav majetkovych U€asti se po uskute€néné tvorbé& opravnych polozek zvysil zejména operacemi
realizovanymi v souladu s pfisluSsnymi vliadnimi rozhodnutimi na témér 5 mid. K¢ Cisté ucetni hodnoty. K
vyznamnéjSim zménam tohoto portfolia doSlo v priibéhu roku pfevzetim majetkovych podilt ve spoleénostech
IPB Real a.s., PVT, a.s., Prvni €esko-ruska banka s.r.o. a kapitalizaci pohledavek do zakladniho kapitalu CKD
PRAHA HOLDING, a.s. a SKODA TS. Dale CKA prodala majetkovy podil ve spolednosti Zetor, a.s. a
WALTER a.s.

K poklesu souhrnné zlstatkové hodnoty hmotného a nehmotného majetku CKA k ultimu b&Zného roku na 1
mld. K&, tj. 0 0,8 mld. K&, doSlo zejména bezuplatnym pfevodem a prodejem nemovitych aktiv pfevzatych od
CSOB.

V z(istatcich ostatnich aktiv, mezi kterymi prevazuji pohledavky CKA za Ministerstvem financi a Fondem
narodniho majetku z titulu neuhrazenych ztrat, doslo v roce 2002 k narlistu na 98,6 mid. K¢, tj. 0 22,6 mld. K¢,
zejména narustem pohledavek za statnim rozpoctem.

Pasiva

Zavazky k bankam dosahly k 31. 12. bézného roku vyse 118,9 mid. K& a byly oproti roku 2001 nizsi o 9,1 mid.
K&, zejména v souvislosti se zajiStovanim zdrojl k refinancovani planovaného prevzeti cennych papira z
CSOB (nehlasovaci akcie offshorovych fondd a podilové listy).

Zavazky ke klientim CKA dosahly 30,1 mid. K& a byly navyeny oproti roku 2001 o 1,4 mid. K&, vyznamnou
gast tvofi depozita od Fondu narodniho majetku CR. Objem emitovanych cennych papirt vzrostl na 33,3 mid.
K& zejména emisi dluhopisti CKA ve vys$i 5 mid. K& s pevnou trokovou sazbou 5,05 % p.a., které jsou splatné
v roce 2007, a ve vySi 10 mld. K& splatnou v roce 2005 a uro¢enou pohyblivou Urokovou sazbou.

Stav vytvorfenych rezerv Agentury se snizil k ultimu bézného roku o 5,6 mid. K& na 38,4 mld. K¢ z titulu salda
uZiti rezerv vytvofenych na kryti potencionalnich ztrat z portfolia pfebiraného v roce 2002 z CSOB a Ceské
spofitelny, a.s. a tvorby rezerv na kryti budoucich ztrat z pfevzeti akcii, podild v komanditnich spole¢nostech
a promissory notes z CSOB. Jedna se zejména o tyto operace:

CKA rozpustila rezervy vytvorené KOB a CKA v roce 2001 na kryti potencionalnich ztrat z pfebiraného
portfolia z CSOB, a.s. v souvislosti s pfevodem té&chto aktiv do CKA v pribé&hu roku 2002 a sougasné
nahradila takto rozpusténé rezervy opravnymi polozkami. Dale pouzila ¢ast rezerv vytvofenych v roce 2000 a



2001 k portfoliu v Ceské spotitelny, a.s. vymezeném v ring-fencingu podle uzavfené Smiouvy o
restrukturalizaci a ruéeni, a to v souvislosti s pfevodem ¢asti téchto aktiv do CKA uskuteénéném v ervenci
roku 2002 a nahradila rozpu$téné rezervy opravnymi polozkami.

K 31. prosinci 2002 CKA vytvoFila rezervy na kryti potencionalnich ztrat z prevzeti akcii offshorovych fondi,
podilt v komanditnich spole€nostech a promissory notes v celkové vysi 29,5 mid. KE. V roce 2003 budou tyto
rezervy uzity pfi pfebirdni uvedenych aktiv a tvorbé odpovidajici irovné opravnych polozek.

Ostatni pasiva, vytvafena pfevazné zavazky z cennych papirt a z thrad ztrat dcefinych spolecnosti, dosahla
vyse 2,5 mld. K& a poklesla zejména po uskutecnénych uhradach ztrat o 6,7 mid. KE.

Splaceny zakladni kapital CKA dosahuije jiz od roku 1996 vyse 5,9 mid. K& a ani v roce 2002 nedoslo k jeho

zméne.

Rezervni fondy CKA byly v roce 2002 pouzity se souhlasem ministra financi CR &.j. 10/23566/2002 ze dne 6.
bfezna 2002 a &.j. 111/61446/2002 ze dne 24. &ervna 2002 k Ghradé vy&lenéné &asti ztraty KOB/CKA za rok
2001 ve vysi 3,3 mid. K¢ a po uvedeném pouziti €inil jejich stav k ultimu bézného roku 26 mid. K&.

Ostatni fondy ze zisku a zejména kapitalové fondy se zvySily k 31. 12. 2002 zélohové na 76,6 mid. K¢ a
vyjadfuji predpokladané uhrady ztrat za rok 2002 podle uzavfenych smluv od Fondu narodniho majetku CR a
statu prostfednictvim Ministerstva financi CR.

Hospodaisky vysledek

CKA v souladu se zakonem &. 239/2001 Sb. uplatné pfevedla podle pfislusnych vladnich rozhodnuti z
obchodnich bank do své bilance nebonitni aktiva v objemu cca 92 mid. K& ucetni hodnoty a pokryla prevzata
rizika potencialnich ztrat z nizké navratnosti téchto pohledavek tvorbou opravnych polozek a rezerv.
Vzhledem k tomu vykazala k 31. prosinci 2002 ztratovy vysledek hospodareni ve vysi -79,4 mid. K¢, v
nasledujicim &lenéni:

Ve struktufe tvorby nejvyznamnéjsi asti ztraty, a to z finan¢nich ¢€innosti, jsou zastoupeny pfedevsim naklady
vyporadani pohledavek postoupenim, ndklady odprodeje majetkovych ucasti a ndklady odpisu neuhrazenych
pohledavek po ukonéeném konkurznim Fizeni. Tyto néklady v8ak byly v souhrnném vysledku vyznamnou
mérou kompenzovany rozpusténim opravnych polozek do vynos.

DalSi ztraty vznikly ze salda tvorby a uziti rezerv a opravnych polozek, s pfevazujicim vlivem nakladu tvorby
opravnych poloZek vytvarenych na kryti rizika spojeného s aktivy prebiranymi z CSOB, vlivem naklad(i tvorby
opravnych poloZek k pohledavkam prevzatym z Ceské spofitelny, a.s., pfipadné v dusledku &astedného
sniZzeni uznatelnosti nékterého zajisténi a snizené klasifikace uvért. Vyznamnym nakladem roku 2002 byla
dale tvorba rezerv na prevzeti akcii, podilt a promissory notes z CSOB, které je pfedpokladano v roce 2003.
Vynosy vytvarelo zejména rozpusténi uvedenych opravnych prostfedkd po uskuteénéném vyporadani
pohledavek a majetkovych ucasti odprodejem, po probéhlém vyporadani pohledavek odpisem nebo po
rozpu$téni rezerv vytvorenych ke kryti budouciho rizika z prevzeti pohledavek z Ceské spotitelny, a.s. a z
CSOB.

V&eobecné provozni naklady ve vy$i 2,2 mid. K&, véetn& nakladd z pfevodu nemovitosti od CSOB, nevybogily
z ramce standardniho vyvoje téchto naklad(i v obdobnych institucich a ve vykazu zisku a ztrat CKA byly
dostate¢né kompenzovany urokovou marzi, jez dosahla 2,2 mid. K¢ zisku.

Celkova ztrata 79,4 mid. K& bude v rozsahu 3,0 mld. K& vypofadana z ucelové vytvoreného rezervniho fondu
CKA, uréeného na kryti naklad(l a ztrat souvisejicich s pohledavkami, které byly odepsany nebo jinym
zplisobem vyporadany v roce 2002. Zbyvajici ztraty CKA z ostatnich &innosti se vyrovnaiji podle rozhodnuti
dozor&i rady CKA v rozsahu 76,3 mid. K& v souladu s pislusnymi ustanovenimi zakona o Ceské konsolidagni



agenture ze zdroji Ministerstva financi a zbytek ve vysi 0,1 mid. K& bude vypofadan Fondem narodniho
majetku CR podle pfisludnych smiuv o thradé naklad( a ztrat.

Kredibilita CKA, zaji§téna v podminkach ztratového hospodareni systémem priibéznych thrad dosahovanych
ztrat ze zdroju statniho rozpoctu, dale vyznamnym objemem vlastniho rezervniho fondu, pfijatymi smluvnimi
zarukami Fondu narodniho majetku CR i zarukami stétu, byla v roce 2002 vyznamné posilovana dosazenym
objemem inkasa ze splatek uvért, plateb urokl a dalSich pfijmd, v souhrnné roéni vysi presahujici 20 mid. K&.



ZPRAVA DOZORCIi RADY CESKE KONSOLIDACNi AGENTURY ZA ROK 2002

Dozor¢i rada plnila v roce 2002 své Ukoly v souladu se zakonem €. 239/2001 Sb., o Ceské konsolidaéni agenture,
Stanovami Ceské konsolida&ni agentury a fidila se platnymi vnitinimi smérnicemi Ceské konsolidagni agentury. V
pribéhu roku 2002 byla dozor&i rada doplnéna na piny pocet ¢lenl predpokladany zakonem. Dne 9. 10. 2002 byl
Poslaneckou snémovnou Parlamentu Ceské republiky odvolan Ing. Libor JeZek a dne 22. 10. 2002 byli zvoleni &leny
dozoréi rady CKA Ing. Alfréd Michalik a Ing. Pavel Pegek.

S ohledem na zasadni zmény vyvolané pfemé&nou Konsolida&ni banky na Ceskou konsolidaéni agenturu zakonem &.
239/2001 Sb., pozadala dozor¢i rada jiz na sklonku roku 2001 o provedeni forenzniho auditu, ktery by objektivné
zachytil stav CKA k datu transformace. Vysledky tohoto Setfeni vyznamné prispély k racionalizaci ¢innosti dozorgi
rady a staly se i duleZitym podkladem pro diskusi ke stanoveni strategickych cilti a tkolti CKA do budoucnosti.
Zkusenosti z proSetieni postupu pfi prodeji pilotniho bloku pohledavek v roce 2001 rovnéz vyznamné pfispély k

prodeji bloku pohledavek CKA 04.

Dozor¢i rada se v pribéhu roku 2002 se$la na 39 schuzich, projednala 621 bodl programu a pfijala 342 usneseni.
Predseda nebo mistopfedseda dozor¢i rady se rovnéz v pfipadé potieby Ucastnili schlizi predstavenstva s cilem
dosazeni maximalniho konsensu a nejvys$si mozné miry efektivity jednani. O Uspéchu tohoto zpusobu jednani svédci
i to, Ze pFes rozdilné politické nazory a regionalni zajmy ¢lent dozoréi rady dozoréi rada pfijimala sva usneseni
zpravidla jednomysiné nebo vyraznou vétSinou, ve velmi blizké shodé s navrhy predkladanymi pfedstavenstvem.

Dozoréi rada ze zakona projednava vSechny finanéni a majetkové operace Agentury, které pfevySuji objem 500 mil.
K&. Téchto operaci nebylo pocetné mnoho, ale vesmés predstavovaly feSeni mimofadné obtiznych problémd, a to
nejen s ohledem na objem vynakladanych finan¢nich prostfedkd, ale zejména s ohledem na to, Ze mozna feSeni maji
nejen ekonomicky, ale i vyznamny socialni rozmér a jsou proto pod drobnohledem sdélovacich prostfedkl a
vefejnosti. V této souvislosti staéi pro ilustraci struéné vyjmenovat nejdilezit&ji pripady fesené v roce 2002: Skoda
Holding, Zetor, Vitkovice, Nova Hut, Z - Group atd.

Dozorci rada se aktivné podilela na pfipravé systémového feSeni problému zdédénych z minulosti. Sem patfi
zejména otazka pohledavek z uvérd na trvale se obracejici zasoby (TOZ) a pokus o Ffe$eni problém0 municipalit,
které se ocitly v dluhové pasti. Projednané a schvalené navrhy byly pfedlozeny Ministerstvu financi k projednani ve
vladé.

Standardni naplni prace dozoré&i rady bylo projednavani provozniho rozpoétu a planu investic CKA, mésiéni
operativni informace o stavu hospodareni CKA, vysledky hospodareni dcefinych spoleénosti a sledovani vyvoje
likvidity v€etné diskuse variantnich fedeni. Dozoréi rada projednala Vyrocni zpravu za rok 2001 a Konsolidovanou
Gdetni uzavérku za Ggetni obdobi od 1. 9. 2001 - 31. 12. 2001 a doporugila ji ministru financi CR ke kone&nému
schvaleni.

Dozor¢i rada téz spolupracovala s odborem vnitfniho auditu v rdmci planovanych kontrol, zejména pfi Setfeni
externich stiznosti. Jednotlivé kontrolni Ukoly, ulozené dozor&i radou odboru vnitfiniho auditu, byly pinény v souladu s
ustanovenimi zakona o CKA, statutarnimi a jinymi vnitfnimi normami Agentury.

My’

Ing. Vlastimil Tlusty, CSc.
predseda dozorgi rady CKA



UCETNIi ZAVERKA ZA ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2002

ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU PREDSTAVENSTVU A DOZORCi
RADE CESKE KONSOLIDACNI AGENTURY

Provedli jsme audit pfilozené rozvahy Ceské konsolidaéni agentury k 31. prosinci 2002 (dale jen ,Agentury®),
souvisejiciho vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfilohy za rok 2002 (dale ,ucetni
zavérka“). Za sestaveni ucetni zavérky a za vedeni uCetnictvi odpovida predstavenstvo spole¢nosti. Nasi
ulohou je vydat na zakladé auditu vyrok k této ucetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi smé&rnicemi Komory auditorti Ceské
republiky. Tyto normy pozaduiji, aby byl audit naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal pfiméfenou
jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zpisobem
provedena ovéreni priikkaznosti ¢astek a informaci uvedenych v Ucetni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje
posouzeni pouzitych u€etnich postupll a vyznamnych odhadd u¢inénych vedenim Agentury a zhodnoceni
celkové prezentace ucetni zavérky. Jsme piesvédceni, Ze provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro
vydani vyroku.

Podle naseho nazoru pfiloZzena ucetni zdvérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz
aktiv, zavazkl a vlastniho kapitalu Agentury k 31. prosinci 2002, vysledk jejiho hospodareni a zmén jejiho
vlastniho kapitalu za rok 2002 v souladu se zakonem o Gdetnictvi a ostatnimi pfislu$nymi predpisy Ceské
republiky.

Aniz bychom vyjadfovali vyhradu, upozorfiujeme na bod 19 pfilohy, ktery uvadi, Ze pravni pfedchudce
agentury, Konsolidagni banka Praha, s.p.u., obdrzela od Ministerstva financi (v rdmci jeho povéfeni vydavat
Uéetni predpisy v Ceské republice) oficialni vyklad p¥islusnych ugetnich predpist, vydany s ohledem na
obecnou zaruku statu za uhradu ztrat Agentury. V souladu s timto stanoviskem Agentura vykazuje ve svém
vlastnim kapitalu ¢ast rezervniho fondu ve vysi 21,4 mid. K&, ktera je uréena ke kryti o¢ekavanych ztrat z
ucelové vymezenych Uvéru a na tyto oekavané ztraty netvofi opravné polozky.

25. bfezna 2003

'P«mliuimwﬂoupuj

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupeny
Paul Cunningham Ing. Helena Vojackova

partner auditor, osvédceni ¢. 1910



ROZVAHA K 31. PROSINCI 2002

Aktiva:

1 Pokladni hotovost, vklady u
centralnich bank

2 Statni bezkupénové dluhopisy a
ostatni cenné papiry pfijimané
centralni bankou k refinancovani
a) statni cenné papiry
b) ostatni

3 Pohledavky za bankami
a) splatné na pozadani
b) ostatni pohledavky

4 Pohledavky za klienty
a) splatné na pozadani
b) ostatni pohledavky

5 Dluhové cenné papiry
a) vladnich instituci

b) ostatnich subjektt

[«2)

Akcie, podilové listy a ostatni podily

~

Ugasti s podstatnym vlivem

a) v bankach
b) v ostatnich subjektech

8 Ugasti s rozhodujicim viivem

a) v bankach

b) v ostatnich subjektech

©

Nehmotny majetek, v tom:

a) zfizovaci vydaje

b) goodwill

c) ostatni

10 Hmotny majetek
a) pozemky a budovy pro provozni
¢innost
b) ostatni

11 Ostatni aktiva

12 Pohledavky za akcionafi a
spole¢niky

13 Néklady a pfijmy pfistich obdobi

Aktiva celkem

Podpis statutarniho

31. prosince 2002

Hruba c¢astka
tis. Ké

10 852

0
0

53 737 290
63 211

53 674 079

205 641 987
26 078

205 615 909

1101703
0

1101703

1542 161
11 844 478
0

11 844 478

1503 304
0

1 503 304

275 301
0

0
275 301

1321792
718 657

603 135

98 636 482
0

6 061
375 621 411

Uprava

tis. K¢

0
0

405 641
0

405 641

119 833 806
0

119 833 806

0
0

0

0
7 433 377
0

7 433 377

940 798
0

940 798

234 444
0

0
234 444

386 427
152 340

234 087

0
0

0
129 234 493

Osoba odpovédna za

Cista ¢astka
tis. K¢

10 852

0
0

53 331 649
63 211

53 268 438

85 808 181
26 078

85782 103

1101703
0

1101703

1542 161
4411 101
0

4411101

562 506
0

562 506

40 857
0

0
40 857

935 365
566 317

369 048

98 636 482
0

6 061
246 386 918

31. prosince 2001

Cista ¢astka

tis. K&

12 986

0
0

32373 120
81349

32291771

123 771 273
50018

123 721 255

3 105 996
0

3 105 996

1705 954
3 887 761
0

3887 761

100
0

100

88 800
0

0
88 800

1723010
589 074

1133 936

76 039 822
0

7 870
242 716 692

1. zari 2001
Cista éastka
tis. K¢

7 954

0
0

14 974 123
78 796

14 895 327

121 760 412
3899

121 756 513

581 395
0

581 395

228 527
5170 487
0

5170 487

100
0

100

97 297
0

0
97 297

682 628
594 636

87 992

81861 591
0

1620 612
226 985 126

Osoba odpovédna za sestaveni ucetni




zastupce ucetnictvi zaveérky
25. bfezna 2003 Ing. J. LiSka Ing. L. Svoboda D. Koufimska
Ing. L. Svoboda



ROZVAHA K 31. PROSINCI 2002

Pasiva:

31. prosince 2002 31. prosince 2001

tis. K¢

tis. K&

1. zari 2001
tis. K¢

10
11

12
13
14

15
16

Zavazky vuci bankam
a) splatné na pozadani
b) ostatni zavazky
Zavazky vuci klientdm
a) splatné na pozadani, v tom:
usporné
b) ostatni zavazky, v tom:
ba) usporné se splatnosti
bb) Usporné s vypovédni IhGtou
bc) terminované se splatnosti
bd) terminované s vypovédni Ihtou
Zavazky z dluhovych cennych papirt
a) emitované dluhové cenné papiry
b) ostatni zavazky z dluhovych cennych papir
Ostatni pasiva
Vynosy a vydaje pfistich obdobi
Rezervy
a) na dichody a podobné zavazky
b) na dané
c) ostatni
Podfizené zavazky
Zakladni kapital, v tom:
splaceny zakladni kapital
Vlastni akcie
Emisni azio
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
a) povinné rezervni fondy
b) rezervni fondy k vlastnim akciim
c) ostatni rezervni fondy
d) ostatni fondy ze zisku, v tom:
rizikovy fond
Rezervni fond na nové ocenéni
Kapitalové fondy
Ocenovaci rozdily
a) z majetku a zavazku
b) ze zajiStovacich derivatl
c) z pfepoctu ucasti
Neuhrazena ztrata z pfedchozich obdobi

Ztrata za ucetni obdobi

112 738 845
0
112 738 845

30 313 999
25316 358

0
4 997 641
0

0

4 747 739
0

33 311 464
33 311 464
0

2487 382
104 792

38 383 001
0

0

38 383 001
0

5950 000
5950 000
0

0

26 004 205
26 001 075

76 526 750
0
0
0
0
0

-79 433 520

114 256 087
0

114 256 087
29 320 015
2198 539
0
27121476
0

0

27 025010
0

13 863 331
13 863 331
0

9219 235
26 984

43 959 732
0

0

43 959 732
0

5950 000
5950 000
0

0
29320729
29314123

54 449 408
0
0

0
0

-41 526 363
-16 122 466

121 260 238
0
121 260 238

9 168 308
1244 542

0
7 923 766
0

0

1254 382
0

12 827 592
12 827 592
0

7112 374
2 881092
41 455 450
0

0

41 455 450
0

5 950 000
5950 000
0

0

29 325 148
29 319 560

38 531 287
0
0
0
0
0

-41 526 363



Pasiva celkem

246 386 918

Podpis statutarniho Osoba odpovédna za

zastupce ucetnictvi

242 716 692 226 985 126

Osoba odpovédna za sestaveni ucetni
zavérky

25. bfezna 2003

Ing. J. Liska Ing. L. Svoboda
Ing. L. Svoboda

D. Koufimska



PODROZVAHA K 31. PROSINCI 2002

Podrozvahova aktiva:

31. prosince 31. prosince
2002 2001
tis. Ké tis. K¢

1 Poskytnuté pfisliby a zaruky 10 994 586 39342894 39091232
a) pfisliby 552 212 5295002 6912718

b) zaruky a ruceni 10 354 887 34 047 892 32178514

c) zaruky ze smének 87 487 0 0

d) zaruky z akreditiv( 0 0 0

2 Poskytnuté zastavy 0 0 0
a) nemovité zastavy 0 0 0

b) penézni zastavy 0 0 0

C) cenné papiry 0 0 0

d) ostatni 0 0 0

3 Pohledavky ze spotovych operaci 345 606 42 920 5746
a) s urokovymi nastroji 0 0 0

b) s ménovymi nastroji 345 606 42 920 5746

c) s akciovymi nastroji 0 0 0

d) s komoditnimi nastroji 0 0 0

4 Pohledavky z pevnych terminovych operaci 2 035 288 780 760 0
a) s urokovymi nastroji 0 0 0

b) s ménovymi nastroji 2 035 288 75760 0

c) s akciovymi nastroji 0 705 000 0

d) s komoditnimi nastroji 0 0 0

e) s Uvérovymi nastroji 0 0 0

5 Pohledavky z opci 464 159 0 718 020
a) na urokové nastroje 0 0 0

b) na ménové nastroje 0 0 0

c) na akciové nastroje 464 159 0 718 020

d) na komoditni nastroje 0 0 0

€) na Uvérové nastroje 0 0 0

6 Odepsané pohledavky 9 380 421 4228322 3932993
Hodnoty pfedané do uschovy, do spravy a k ulozeni, z toho: 3670 052 1816962 1007 972
cenné papiry 3670 052 1816962 1007 972

8 Hodnoty pfedané k obhospodarovani, z toho: 0 0 0
cenné papiry 0 0 0

Podrozvahova aktiva celkem 26 890 112 46 211 858 44 755 963



Podrozvahova pasiva

Prijaté pfisliby a zaruky

a) prisliby

b) zaruky a ruceni

c) zaruky ze smének

d) zaruky z akreditivi
Prijaté zastavy

a) nemovité zastavy

b) penézité zastavy

c) cenné papiry

d) ostatni zastavy

e) kolateraly - cenné papiry
Zavazky ze spotovych operaci
a) s urokovymi nastroji

b) s mé&novymi nastroji

c) s akciovymi nastroji

d) s komoditnimi nastroji
ZavazKky z pevnych terminovych operaci
a) s urokovymi nastroji

b) s mé&novymi néstroji

c) s akciovymi nastroji

d) s komoditnimi nastroji

e) s uvérovymi nastroji
Zavazky z opci

a) na urokové nastroje

b) na ménové nastroje

c) na akciové nastroje

d) na komoditni nastroje

€) na uvérové nastroje

Hodnoty pfevzaté do uschovy, do spravy a k ulozZeni, z toho:

cenné papiry
Hodnoty prevzaté k obhospodarovani, z toho:
cenné papiry

Podrozvahova pasiva celkem

31. prosince
2002

tis. K&
148 584 602
132 881 495

15700 309
2798
0

54 656 097
13 140 083

6 900

143 631
196 983
41168 500

345 557
0

345 557
0
0

2035780
0

2035780
0
0
0

464 159
0

0
464 159
0
0

1320 288
0

0
0

207 406 483

31. prosince
2001

tis. K¢
151 775 986
133 786 330

17 873 242
116 414
0

14 167 270
11 639 221

124 765
331278
2072 006
0

42 859

42 859
0
0

777 518
0

72 518
705 000
0

0

51
0

0
51
0
0

1219434
340

0
0

167 983 118

1. zari 2001

tis. K&
130 660 161
110 823 460

19 609 741
226 960
0

13 443 077
10 187 309

124 015
364 619
2767 134
0

5751
0
5751

0
0
0
0
0
0
0
0

1148 161
0

0
1148 161
0
0

1 006 985
0

0
0

146 264 135



Odeslano Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za sestaveni ucetni

dne zastupce ucetnictvi zavérky

25. bfezna Ing. J. LiSka Ing. L. Svoboda D. Koufimska
2003 Ing. L. Svoboda



VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2002

Za obdobi od 1. zafi
do 31. prosince 2001

tis. K¢
1 Vynosy z trokll a podobné vynosy, v tom: 11 287 421 3 195 654
uroky z dluhovych cennych papird 321 646 35972
2 Naklady na uroky a podobné naklady, v tom: 9081 203 3018 358
naklady na uroky z dluhovych cennych papirQ 1681 437 371793
3 Vynosy z akcii a podild, v tom: 37 044 0
a) vynosy z Ucasti s podstatnym vlivem 34 820 0
b) vynosy z uéasti s rozhodujicim vlivem 0 0
c) vynosy z ostatnich akcii a podilt 2224 0
4 Vynosy z poplatk(l a provizi 151 884 14 899
5 Naklady na poplatky a provizi 78 511 5 064
6 Cista ztrata z finanénich operaci -951 885 -703 830
7 Ostatni provozni vynosy 472 396 33 552
8 Ostatni provozni naklady 7 527 603 2 385572
9 Spravni naklady, z toho: 903 618 238 624
a) naklady na zaméstnance 417 851 126 755
aa) mzdy a platy 304 546 90 337
ab) socialni a zdravotni pojisténi 113 305 36 418
b) ostatni spravni naklady 485 767 111 869
10 Pouziti rezerv a opravnych polozek k hmotnému a nehmotnému majetku 0 0
a) pouziti rezerv k hmotnému majetku 0 0
b) pouziti opravnych polozek k hmotnému majetku 0 0
c) pouziti opravnych polozek k nehmotnému majetku 0 0
11 Odpisy, tvorba rezerv a opravnych polozek k hmotnému a nehmotnému 125 150 36 254
majetku
a) odpisy hmotného majetku 66 858 16 271
b) tvorba rezerv k hmotnému majetku 0 0
c) tvorba opravnych polozek k hmotnému majetku 0 0
d) odpisy nehmotného majetku 58 292 19 983
e) tvorba opravnych polozek k nehmotnému majetku 0 0
12 Pouziti opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam, 76 688 074 9976 494
vynosy z postoupeni pohledavek a vynosy z dfive odepsanych pohledavek
a) pouziti rezerv k pohledavkam a zarukam 36 140 094 0
b) pouziti opravnych polozek k pohledavkam a pohledavkam ze zaruk 38 336 353 9 884 341
c) zisky z postoupeni pohledavek a vynosy z odepsanych pohledavek 2211627 92 153
13 Odpisy, tvorba opravnych polozZek a rezerv k pohledavkam a zarukam 119 747 448 22 475171
a) tvorba opravnych polozek k pohledavkam a pohledavkam ze zaruk 85977 730 20 051 763
b) tvorba rezerv na zaruky 1173 000 1602 000
c) odpisy pohledavek a pohledavek z plateb ze zaruk, ztraty z postoupeni 32 596 718 821 408
pohledavek
14 Pouziti opravnych polozek k u€astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem 5 504 594 648 400

15 Tvorba opravnych polozek k U¢astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem 6 021 720 34 961



16 Pouziti ostatnich rezerv

17 Tvorba ostatnich rezerv

18 Pouziti ostatnich opravnych polozek

19 Tvorba ostatnich opravnych polozek

20 Ztrata za Ucetni obdobi z bézné &innosti pfed zdanénim

21 Mimoradné vynosy

22 Mimoradné naklady

23 Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi z mimoradné €innosti pfed zdanénim
24 Dan z pfijmua

25 Podil na ziscich (ztratach) dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti

26 Ztrata za ucetni obdobi po zdanéni

Odeslano Podpis statutarniho

Osoba odpovédna za

dne zastupce ucetnictvi

109 638

29 500 000
0

0

-79 686 087
2113119
1860 552
252 567

0

0

=79 433 520

16 301 718
17 204 000
0

0

-15931 117
5163

196 512
-191 349

0

0

-16 122 466

Osoba odpovédna za sestaveni tcetni

zavérky

25. bfezna Ing. J. LiSka
2003 Ing. L. Svoboda

Ing. L. Svoboda

D. Koufimska



PREHLED O ZMENACH VE VLASTNIM KAPITALU ZA ROK 2002

Zakladni Rezervni Kapitalové  Neuhrazena Ztrata Vlastni
kapital fondy fondy ztrata za ucetni kapital
a ostatni z predchozich obdobi celkem
fondy obdobi
ze zisku
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
K 1. zafi 2001 5950 000 29 325 148 38 531 287 0 -41526 363 32280 072
Prevod ztraty za obdobi od 1. ledna do 0 0 0 -41 526 363 41 526 363 0
31. srpna 2001 do neuhrazené ztraty
Pouziti rezervniho fondu - pfevod do 0 -3670 0 0 0 -3670

socialniho fondu za obdobi od 1. ledna do
31. prosince 2001

Bezuplatné nabyti cennych papird 0 0 60 0 0 60
Cerpani socialniho fondu 0 -749 0 0 0 -749
Ztrata za obdobi od 1. zafi do 31. 0 0 0 0 -16 122 466 -16 122 466
prosince 2001

Zauctovani naroku na thradu ztraty za 0 0 15918 061 0 0 15918 061
obdobi od 1. zafi do 31. prosince 2001 od

statu a FNM

K 31. prosinci 2001 5950 000 29320729 54 449 408 -41 526 363 -16 122 466 32 071 308
Prevod ztraty za obdobi od 1. zafi do 31. 0 0 0 -16 122 466 16 122 466 0
prosince 2001 do neuhrazené ztraty

Uhrada ztraty za rok 2001 z kapitalového 0 0 -54 335 54 335 782 0 0
fondu 782

Uhrada ztraty za rok 2001 z rezervniho 0 -3 313 047 0 3313 047 0 0
fondu

Bezuplatné nabyti akcii 0 0 648 0 0 648
Cerpani socialniho fondu 0 -3 477 0 0 0 -3 477
Ztrata za rok 2002 0 0 0 0 -79433520 -79 433 520
Zauctovani naroku na uhradu ztraty za 0 0 76412476 0 0 76 412 476
rok 2002 od statu a FNM

K 31. prosinci 2002 5950 000 26 004 205 76 526 750 0 -79 433520 29 047 435

Odeslano dne Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za sestaveni tcetni

zastupce ucetnictvi zaveérky

25. bfezna Ing. J. LiSka Ing. L. Svoboda D. Koufimska
2003 Ing. L. Svoboda



PRILOHA K UCETNIi ZAVERCE

1. VSeobecné informace

Ceska konsolidagni agentura (dale jen ,Agentura“ nebo ,CKA®) vznikla 1. zafi 2001 na zakladé zakona &.
239/2001 Sb., o Ceské konsolidagni agentute jako pravni nastupce Konsolidaéni banky Praha, statniho
penézniho Ustavu (dale jen ,Banka“).

Agentura ma sidlo v Praze 7, Janovského 2.

Agentura predevsim spravuje pfevzaté a odkoupené pohledavky od obchodnich bank. DalSimi nosnymi
¢innostmi Agentury jsou revitaliza¢ni a restrukturalizacni programy, financovani a podpora rozsahlych
rozvojovych projektd velkych €eskych podnikl, dlouhodobych a vefejné prospésnych projektu z oblasti
dopravni, spojové a vodohospodaiské infrastruktury a ochrany Zivotniho prostfedi.

Agentura si zachovava vétsinu rozsahu pavodnich ¢innosti Banky, neni v§ak bankou podle zvlastniho
pravniho pfedpisu. Ministerstvo financi Ceské republiky (dale jen ,MF CR*) vydalo zavazné prohlaseni, Ze za
zavazky Agentury ruci stat ve stejném rozsahu jako za vlastni zavazky statu.

V souvislosti s transformaci Banky byli jmenovani novi ¢lenové statutarnich organt s ucinnosti od 1. zafi
2001:

Predstavenstvo a dozoréi rada Agentury

Cleny predstavenstva Agentury jsou k 31. prosinci 2002 a k 31. prosinci 2001:

Jméno Jmenovan Funkce
Ing. Pavel Rezabek 1. zafi 2001 predseda a generalni feditel
Ing. Jan Liska 5. zafi 2001 ¢len a vrchni Feditel

Ing. Zlata Groningerova 1. zari 2001 ¢lenka a vrchni feditelka
Ing. Libor Svoboda 1. zafi 2001 ¢len a vrchni feditel

Ing. Jifi Juran 5. zafi 2001 ¢len a od 1. fFijna 2001
vrchni feditel

Cleny dozorgi rady Agentury jsou k 31. prosinci 2002 a k 31. prosinci 2001:

Jméno Jmenovan Funkce

Ing. Vlastimil Tlusty 1. zafi 2001 predseda
Ing. Josef Hojdar 1. zafi 2001 mistopfedseda
Ing. Vladimir Dolezal 1. zafi 2001 ¢len

Ing. Milan Urban 1. zari 2001 clen

Ing. Libor Jezek 1. zari 2001 Clen

do 9. fijna 2002

Ing. Miloslav Vicek 1. zafi 2001 clen

Michal Doktor 1. zafi 2001 clen

Ing. Pavel Tollner 31. Fijna 2001 clen

Ing. Pavel PeSek 22. fijna 2002 clen

Ing. Alfred Michalik 22. fijna 2002 clen



2 Uéetni postupy

(a) Zakladni zasady vedeni ucetnictvi

Ugetni zavérka, obsahujici rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zmé&nach ve vlastnim kapitalu a
souvisejici pfilohu, je sestavena v souladu se zakonem o Ucetnictvi, Uétovou osnovou a postupy uétovani pro
banky a nékteré finanéni instituce vydanymi MF CR. Vzhledem k tomu, Ze Agentura neni bankou podle
zakona o bankach, nevztahuje se na ni regulace Ceské narodni banky (dale jen ,CNB*). Ugetni zavérka je
sestavena na principu historickych pofizovacich cen, ktery je modifikovan pfecenénim finanénich nastroju
uréenych k obchodovani a k prodeji na jejich realnou hodnotu.

Castky v Ggetni zavérce jsou zaokrouhleny na tisice &eskych korun (tis. K&), neni-li uvedeno jinak a G&etni
zavérka neni konsolidovana.

(b) Cizi mény

Finanéni aktiva a zavazky uvadéné v cizich ménach jsou prepoctena na ¢eské koruny devizovym kurzem
zvefejn&nym CNB k rozvahovému dni. Vedkeré kurzové zisky a ztraty jsou vykazany v &istém zisku nebo

ztraté z financnich operaci.
(c) Realna hodnota cennych papirt

Redlna hodnota cenného papiru je stanovena jako trzni cena kétovana prisluSnou burzou cennych papira
nebo jinym aktivnim vefejnym trhem. V ostatnich pfipadech je realna hodnota odhadovana jako:

= podil na vlastnim kapitalu emitenta akcii;

= ¢gista soucasna hodnota penéznich tokl se zohlednénim rizik dluhopist a smének.

(d) Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry, které byly pofizeny s cilem realizovat bud zisk z
kratkodobych cenovych fluktuaci anebo obchodni marzi, nebo které byly zahrnuty v portfoliu uréeném k
dosahovani kratkodobych zisk. Cenné papiry k obchodovani jsou nejprve ocenovany pofizovaci cenou,
zahrnujici vedlejSi pofizovaci naklady, a dale jsou ocefiovany realnou hodnotou. Veskeré souvisejici zisky a
ztraty jsou zahrnuty v Cistém zisku nebo ztraté z financnich operaci. Spotové nakupy a prodeje jsou uctovany
k datu vyporadani. Forwardové obchody jsou zachyceny jako derivaty. Uroky z cennych papirti k obchodovani

jsou vykazany jako urokové vynosy z cennych papird.
(e) Investi€ni cenné papiry k prodeji

Investiéni cenné papiry k prodeji nejsou ani cennymi papiry k obchodovani ani cennymi papiry drzenymi do
splatnosti. Zahrnuji zejména akcie spole¢nosti, ve kterych Agentura nema majetkovou uc€ast s rozhodujicim
nebo podstatnym vlivem, a dluhové cenné papiry drzené pro ucely Fizeni likvidity. Cenné papiry k prodeji jsou
oceflovany stejné jako cenné papiry k obchodovani.

(f) Investicni cenné papiry drzené do splatnosti

Investi€ni cenné papiry drzené do splatnosti jsou cennymi papiry s pevnym datem splatnosti, které Agentura
zamysSli a je schopna drzet do splatnosti.

Investiéni cenné papiry drzené do splatnosti jsou ocefiovany nab&hlou hodnotou.



(g) Pfesuny mezi portfolii

Pfesuny mezi portfolii jsou obecné mozné, pokud dojde ke zméné plvodniho zaméru vedeni Agentury, kromé
nasledujicich pfipadu:

= cenné papiry k obchodovani nemohou byt pfevadény do jinych portfolii;

= pfi prodeji nebo pfesunu kterychkoliv z cennych papirt drzenych do splatnosti Agentura musi prevést
zbytek portfolia cennych papirli drzenych do splatnosti do cennych papirt k prodeji a po dobu
nasledujicich dvou ucetnich obdobi nelze zaradit Zzadné cenné papiry do cennych papirti drzenych do
splatnosti. Vyjimky z tohoto pravidla jsou povoleny pfi prodeji v dobé tfi mésicl pfed splatnosti cenného
papiru nebo v pfipadé vyrazného zhorSeni rizikovosti emitenta.

(h) Majetkové ucasti ve spoleénostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Spolecnost s rozhodujicim vlivem (dcefina spole¢nost) je spole¢nost ovladana Agenturou, v niz Agentura
muZze ur¢ovat finanéni a provozni politiku s cilem ziskat pfinosy z ¢innosti spole¢nosti.

Spolecnost s podstatnym vlivem (pfidruzena spolec¢nost) je spole¢nost, v niz Agentura vykonava podstatny
vliv svym podilem na finan€nim a provoznim rozhodovani, ale nema moznost tuto spole¢nost ovladat.

Jednotlivé majetkové ucasti ve spole€nostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou ocenény cenou
pofizeni nebo podilem na vlastnim kapitalu, je-li nizsi.

(i) Smlouvy o financovani cennych papirt

Cenné papiry koupené nebo zapuljc¢ené na zakladé smluv o zpétném prodeji (reverzni repo smlouvy) se
nevykazuji v rozvaze. Cenné papiry prodavané nebo pujéené na zakladé smluv o zpétné koupi (repo
smlouvy) jsou ponechany v jejich pdvodnim portfoliu. Podkladové penézni toky jsou vykazany jako uvéry ke
dni vyporadani.

(j) Finanéni derivaty a zajistovani

Finanéni derivaty, véetné ménovych obchod, futures na urokovou miru, FRA, ménovych a trokovych swapd,
ménovych a urokovych opci a ostatni finan¢ni derivaty jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a
nasledné pfecefovany na realnou hodnotu. Realné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen, z modeld
diskontovanych penéznich tokl nebo modell pro ocefiovani opci. VSechny derivaty jsou vykazovany v
polozce ostatni aktiva, maji-li pozitivni realnou hodnotu, nebo v polozZce ostatni pasiva, je-li jejich realna
hodnota pro Agenturu negativni.

Derivaty vlozené do jinych financnich nastrojli jsou vykazovany jako samostatné derivaty v pfipadé, Ze jejich
rizika a charakteristiky Uzce nesouvisi s riziky a charakteristikami hostitelské smlouvy a hostitelska smlouva

neni vykazana v realné hodnoté.

Zmény realné hodnoty finanénich derivatd k obchodovani jsou soucasti Cistého zisku nebo ztraty z finan¢nich

operaci.
(k) Vynosové a nakladové uroky

Vynosové a nakladové uroky ze vSech uro€enych nastrojl jsou vykazovany na akrualnim principu s vyuzitim
metody efektivni Urokové sazby odvozené ze skuteéné pofizovaci ceny. Vynosové uroky zahrnuji asové
rozliSené kupony a nabéhly diskont a azio ze vSech nastroji s pevnym vynosem.



Vynosy z nesplacenych uvérl jsou rovnéz ¢asove rozliSovany a zahrnovany do zustatku pfisluSného Gvéru.
Tyto €astky jsou brany v Uvahu pfi stanoveni opravné polozky na nesplacené uveéry.

(1) Sankéni uroky

Sankéni urokové vynosy, které nebyly uplatnény nebo byly prominuty, jsou vylou¢eny z Urokovych vynost do
doby jejich inkasa.

(m) Vynosy z poplatka a provizi

Jednorazové poplatky z avérd, zaruk a jinych ¢innosti jsou vykazovany v okamziku splatnosti nebo poskytnuti
prislusné sluzby, zatimco provize jsou ¢asove rozliSovany po celé obdobi do splatnosti.

(n) Rezervy a opravné polozky

Ugelové rezervy jsou tvoreny, ma-li Agentura existujici zavazek v diisledku udalosti, k nimZ do$lo v minulosti,
je pravdépodobné, Ze bude tfeba vynalozit prostfedky na jeho vypofadani a Ize pfiméfené odhadnout vysi
tohoto z&vazku. Navic jsou v rozvaze vykdzany vSeobecné rezervy na uvérova rizika vytvorené pied 1.
lednem 2002, avSak tyto rezervy musi byt pouzity nebo rozpustény do vynosu do 31. prosince 2005. VSechny
rezervy jsou zahrnuty v zavazcich.

Opravné polozZky koriguji pofizovaci cenu jednotlivych rizikovych aktiv. VySe opravnych poloZek ke
klasifikovanym uvériim a ostatnim rizikovym aktivim vychazi z ocenéni vymahatelné ¢astky z téchto aktiv k
rozvahovému dni po zohlednéni sou€asné hodnoty zajisténi pfi nuceném prodeji. Trh mnoha druhud
zajistovacich nastroju je v Ceské republice v po&ateénim stadiu rozvoje a nékteré druhy zastav nejsou pfilis
likvidni. V dusledku toho se muze hodnota zastavy pfi nucené realizaci liSit od hodnoty pouzité pfi odhadu
vySe opravné polozky.

Vzhledem ke skute&nosti, Ze Agentura iz nepodléha regulaci CNB, je pro stanoveni opravnych polozek
zohlednéna rovnéz realizovatelna hodnota nemovitych zastav i u pohledavek po splatnosti déle nez jeden rok.
P¥i tvorbé opravnych polozek na Uvéry z trvale se obracejicich zasob (dale jen ,stary blok ivérd“)' se bere v
Uvahu ¢astec¢né kryti u€elovym rezervnim fondem a rezervami (bod 19).

V navaznosti na zakon o Ceské konsolidaéni agentufe je predstavenstvo Agentury povinno na zakladé
rozhodnuti viady uskute€nit i takovou obchodni operaci, kterou by vzhledem k rizikim z ni plynoucich
nemohlo uskuteénit z dlivodu obezfetného podnikani. V téchto pfipadech je zauétovana rezerva v okamziku,
kdy je pravdépodobné, Ze bude tfeba vynalozZit prostfedky na vypofadani zavazku vzniklého z takové operace
a jeho vySi Ize pfiméfené odhadnout tak, jak je uvedeno vyse. Jakakoliv pomoc pfijata od statu v souvislosti s
témito operacemi je zauctovana v okamziku jejiho ziskani, pokud je prakticky jisté, ze tato pomoc pfinese
Agentufe budouci ekonomicky prospéch a pokud ji Ize ocenit naklady pofizeni nebo hodnotou, kterou Ize
spolehlivé vyjadfit.

1), Stary blok Uvérd“ predstavuje Gvéry na zasoby poskytuté pred listopadem 1989, které Banka prevzala od
obchodnich bank.



(o) Hmotny a nehmotny majetek

Hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou a je odpisovan rovhomérné po dobu jeho
predpokladané Zivotnosti. Doby odpisovani pro jednotlivé kategorie hmotného a nehmotného majetku jsou

nasledujici:

Budovy a stavby 30 let
Stroje a zafizeni 4 roky
Inventar 6 let
Motorova vozidla 4 roky
Software 4 roky

Naklady na opravy a udrzovani hmotného majetku se Uctuji pfimo do nakladu. Technické zhodnoceni
jednotlivé majetkové polozky je aktivovano a odepisovano.

(p) Dan z pridané hodnoty

Agentura je registrovanym platcem dané z pfidané hodnoty (dale jen ,DPH®). Hmotny a nehmotny majetek a
z4soby jsou ocenovany pofizovaci cenou snizenou o pfislusnou DPH. Agentura neuplatriuje DPH na vstupu

vzhledem k tomu, Ze koeficient pfijm0 podléhajicich DPH je nizsi nez 5 % celkovych pfijmd Agentury. DPH na

vstupu je nasledné uctovana do nakladu.
(q) Zdanéni

PFijmy Agentury jsou osvobozeny od dané z pfijma pravnickych osob, a proto neni o splatné ani odlozené
dani uctovéno.

(r) Penzijni pfipojisténi a ostatni socialni vydaje

Penzijni pfipojisténi je dobrovolné a Agentura na néj pfispiva nad ramec povinného socialniho pojistného dle

Zakona o socialnim pojisténi. Penzijni pfipojisténi je hrazeno z nakladu.

Ostatni socialni vydaje Agentura hradi z fondu kulturnich a socialnich potfeb (,FKSP*), vykadzaného jako
ostatni fondy ze zisku. V souladu s u&etnimi predpisy platnymi v Ceské republice neni pfidél do socialniho
fondu vykazovan ve vykazu zisku a ztraty, ale v ramci vlastniho kapitalu.

(s) Spfiznéné strany
Spfiznéné strany jsou definovany nasledovné:
= ¢lenové organu a vedouci zaméstnanci Agentury a jejich pfibuzni;
= spolecnosti, v nichz ¢lenové organt Agentury a vedouci zaméstnanci drzi vétSi nez 10% majetkovou
Ucast;
= dcefiné a pfidruzené spolecnosti Agentury.

Vyznamné transakce, zUstatky a metody stanoveni cen transakci se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v
bodech 5 a 14.

(t) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu ucetni zavérky, je zachycen v ucetnich

vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytuji doplfiujici dikazy o podminkach, které existovaly k
rozvahovému dni.



V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohledrujicim podminky, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany v pfiloze,
ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

(u) Mimofadné vynosy a naklady a zmény Gcetnich postupl

Mimofadné vynosy a naklady zahrnuji jednorazové dopady udalosti nesouvisicich s pfedmétem €innosti
Agentury a dopady zmén ucetnich postup.

Srovnatelné finanéni informace nebyly zpétné pfepracovany, protoze Agentura nezavadi zmény Gcéetnich
postupl se zpétnou Ucinnosti.

Vliv zmén v uletnich postupech na vykaz zisku a ztraty za rok 2002 a 2001 je nasledujici:

Dopady zmén ucetnich postupd zahrnuté v mimoradnych vynosech a nakladech 2002 2001
- rozpu$téni opravnych polozek k cennym papirdm 1 860 552 0
- pfecenéni cennych papird na realnou hodnotu (bod 2 (u) ii) -2113 119 0

K 1. lednu 2002 doslo v Agenture k nasledujicim zménam ucetnich postupu:

(i) Transakéni naklady (napfiklad provize a odmény placené burzovnim makléfiim, konzultantdm nebo burze
cennych papir(l) vstupuji do ocenéni nakoupenych cennych papirt. Ocenéni cennych papirt k 31. prosinci
2001 (které takové transakéni naklady nezahrnovalo) nebylo zpétné upravovano, a proto nemélo zadny
zpétny dopad na vykaz zisku a ztraty nebo vlastni kapital. ZvySeni pofizovacich cen v prabéhu roku nebylo
vyznamné a z velké ¢asti bylo kompenzovano pfecenénim na realnou hodnotu.

(ii) Cenné papiry k obchodovani a investi¢ni cenné papiry k prodeji byly pfecenény na redlnou hodnotu.
Vysledny rozdil je vykazan jako mimofadny vynos nebo naklad.

(iii) Vlastni dluhopisy drzené Agenturou jsou vylou¢eny z emitovanych dluhovych cennych papirt. Rozdil mezi
pofizovaci cenou a nominalni hodnotou v¢etné& nabéhlého uroku se rozpousti do Cistého zisku nebo ztraty z
finanénich operaci. Nabéhly urok snizuje urokovy naklad téchto vydanych dluhopist.

3 Pokladni hotovost a vklady u central bank

31. prosince 2002  31. prosince 2001 1. zari 2001
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pokladni hotovost 10 852 8 392 7938
Bézné vklady u centralni banky 0 4 594 16

10 852 12 986 7 954



4 Pohledavky za bankami

31. prosince 2002  31. prosince 2001 1. zari 2001
tis. Ké tis. Ké tis. Ké
Bézné ucty u bank 63 211 81349 78 796
Terminové vklady u bank a centralnich bank 6 577 312 24 690 832 9 395 327
Standardni Uvéry poskytnuté bankam 5500 000 5500 000 5 500 000
Pohledavky z repo operaci 41 191 126 2100 707 0
Ostatni pohledavky za bankami 405 641 232 0
Opravna polozka na nesplacené uvéry (bod 12) -405 641 0 0
53 331 649 32373120 14 974 123

5 Pohledavky za klienty

31. prosince 2002  31. prosince 2001 1. zafi 2001
tis. Ké tis. K¢ tis. K¢
Standardni Gvéry soukromym pravnickym a fyzickym 23 202 096 28 691 498 29 162 627
osobam
Klasifikované uvéry soukromym pravnickym a fyzickym 168 103 384 131 391 919 114 862 576
osobam
Standardni Gvéry uréené na druzstevni bytovou 10 423 460 11 500 693 11 978 846
vystavbu®
Klasifikované uvéry uréené na druzstevni bytovou 2740 2719 279
vystavbu®
Standardni Uvéry statnim institucim 3624171 24 379 361 28 017 018
Klasifikované uvéry statnim institucim 18 481 94 816 92 881
Standardni avéry obcim 2774 5747 0
Klasifikované Uvéry obcim 264 876 341770 336 527
Ostatni pohledavky za klienty 5 43 579 13
205 641 987 196 452 102 184 453 279
Opravna polozka na klasifikované uvéry (bod 12)? -119 833 806 -72 680 829 -62 692 867
85 808 181 123 771 273 121 760 412

) Agentura ma ve svém portfoliu Gvéry uréené na druzstevni bytovou vystavbu. Tyto Gvéry byly postoupeny od
Investiéni a Postovni banky, a.s. (dale jen ,IPB*). Majetkova Gjma, t.j. rozdil mezi irokovymi vynosy a naklady
vynakladanymi na financovani téchto Gvért, je kompenzovana MF CR.

2) Mimo opravné polozky ke klasifikovanym tUvéram Agentura vykazala k 31. prosinci 2002 rezervu ve vysi 5 593 304
tis. K& (k 31. prosinci 2001: 10 039 293 tis. KE a k 1. zafi 2001: 6 270 293 tis. K&) v zavazcich v souladu s ¢eskymi
Ucetnimi predpisy (bod 12).

Ke kryti o¢ekavanych ztrat ze starého bloku Uvérud v nasledujicich letech ve vysi 21 395 462 tis. K& (k 31.
prosinci 2001: 24 416 505 tis. K& a k 1. zafi 2001: 24 620 910 tis. K&) bude vyuzit ucelovy rezervni fond. V
obdobi od 1. ledna 2002 do 31. prosince 2002 byly realizovany ztraty z postoupenych a odepsanych
pohledavek ze starého bloku Gvéra, které byly kryty uc¢elovym rezervnim fondem v celkové vysi 3 021 043 tis.
K¢ (v obdobi od 1. zafi do 31. prosince 2001: 204 405 tis. KE (bod 19)).

Agentura v obdobi od 1. ledna 2002 do 31. prosince 2002 pievzala podle Smlouvy s Ceskoslovenskou
obchodni bankou, a.s. (dale ,CSOB*) (bod 20) a dal$ich smluv Gvérova aktiva v pofizovaci cen& 80 350 mil.
K& a vytvofila k nim 65 927,5 mil. K& opravnych polozek.



V navaznosti na to Agentura v uvedeném obdobi rozpustila do vynosi(i 28 258 mil. K€ z rezerv vytvofenych ke

kryti rizika ztrat z tohoto portfolia v roce 2001 (tj. Cisté zvySeni rezerv a opravnych polozek v roce 2002 o 37

669,5 mil. K&).

(a) Kvalita uvérového portfolia

Uvéry jsou tfidény do péti kategorii dle definic vydanych CNB (standardni, sledované, nestandardni,

pochybné, ztratové). Ohrozené uvéry (nestandardni, pochybné, ztratove) zahrnuji nesplacenou jistinu a

nabéhlé vynosoveé uroky s pfisluSenstvim a jsou po splatnosti vice nez 90 dnli nebo vykazuiji jina poruseni

smluvnich podminek nebo zhor§enou finanéni situaci.

31. prosince 2002

tis. Ké

31. prosince 2001

tis. Ké

1. zafi 2001

tis. Ké

Standardni
Sledované
Nestandardni
Pochybné

Ztratové

Soucasnou hodnotu pfi nuceném prodeji pfijatych zastav za uvéry klientiim Ize analyzovat takto:
31. prosince 2002

37 252 506
1702742
4878719
8 686 389

153 121 631
205 641 987

tis. Ké

64 620 878
563 789
1541739
14 684 959
115040 737
196 452 102

31. prosince 2001

tis. K¢

69 158 504
319 868
3241719
15621 228
96 111 960
184 453 279

1. zari 2001

tis. Ké

Penézni prostfedky
Cenné papiry

z toho: v reverznim repu
Nemovitosti

Ostatni hmotny majetek

6 900
41312131
41 168 500
13 140 083

196 983
54 656 097

124 765
331278

0

11 639 221
2072 006
14 167 270

124 015
364 619

0

10 187 309
2767134
13 443 077



(b) Uvéry spfiznénym stranam

31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. Ké tis. Ké tis. K¢

Dcefiné spole¢nosti

Hruba vyse Gvérd 23 165 879 37 756 599 37 004 404
Opravna polozka ke klasifikovanym avérim (bod 12) -63 355 -2 328 623 0
23 102 524 35427 976 37 004 404

Pfidruzené spole¢nosti

Hruba vyse Gvérd 9 355 318 4 923 954 8 472 669
Opravna polozka ke klasifikovanym avéram (bod 12) -7 731 409 -1 133 104 -3207 013
1623 909 3790 850 5 265 656

Ostatni spfiznéné osoby

Clenové predstavenstva Agentury 0 250 274
Clenové dozoréi rady 0 0 0
Vedouci zaméstnanci 270 330 940
Uvéry ostatnim spfiznénym stranam celkem 270 580 1214

VSechny uvéry spfiznénym stranam byly poskytnuty v ramci béZné €innosti v podstaté za stejnych urokovych
podminek a urokovych sazeb, které byly ve stejné dobé poskytnuty ve srovnatelnych transakcich jinym
klienttim, pfipadné jejich poskytnuti bylo iniciovano viadou Ceské republiky za ugelem zlep$eni finanéni
situace vybranych spolecnosti.

Uvéry dcefinym spole&nostem byly poskytnuty za Ggelem vytvofeni odpovidajici ivérové struktury skupiny
CKA. Tyto Gvéry jsou z hlediska trokovych sazeb srovnatelné s obdobnymi Gvéry poskytnutymi jinym
subjektim. Rizika spojena s témito Gveéry jsou plné kryta zarukou FNM (bod 20).

Konsorcialni uvéry

K 31. prosinci 2002, k 31. prosinci 2001 ani k 1. zafi 2001 nebyla Agentura gestorem konsorcialniho uvéru.

Cenné papiry

Obligace a jiné cenné papiry s pevhym vynosem Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym
vynosem
31. prosince 31. prosince 1. zari 2001 31. prosince 31. prosince 1. zari 2001
2002 2001 2002 2001
tis. Ké tis. Ké tis. K¢ tis. Ké tis. Ké tis. K¢
K obchodovani 0 2710 741 581 395 0 0 0
K prodeji 1101703 395 255 0 1542 161 1705 954 228 527
1101703 3105 996 581 395 1542 161 1705 954 228 527

(a) Cenné papiry k obchodovani

Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem



Agentura nevlastnila k 31. prosinci 2002 obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem k obchodovani.
K 31. prosinci 2001

Cena porizeni Realna hodnota

tis. K¢ tis. Ké
Obchodované na hlavnim nebo vedlej§im trhu burz cennych papirQ 619 359 2764 487
Neobchodované na burzach cennych papird 2 747 993 0
Nabéhly urok z dluhopist 416 647 0
3783999 2764 487
Opravna polozka na nerealizované ztraty (bod 12) -1 073 258
2710 741
K 1. zafi 2001
Cena porizeni Realna hodnota
tis. Ké tis. K¢
Obchodované na hlavnim nebo vedlej$im trhu burz cennych papird 1121942 719 805
Neobchodované na burzach cennych papirt 145 410 0
Nabéhly urok z dluhopist 346 117 0
1613 469 719 805
Opravna polozka na nerealizované ztraty (bod 12) -1 032 074
581 395

Cena pofizeni pfedstavuje pofizovaci cenu s vylou¢enim vSech vedlejSich pofizovacich naklada.

Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem uréené k obchodovani k 31. prosinci 2001 zahrnuji cenné
papiry v hodnoté 611 miliona K&, které jsou pevné uroené do data splatnosti, coz predstavuje 22,5 % jejich
celkového stavu (k 1. zafi 2001: 581 miliona K& predstavujici 100 % celkového stavu). Agentura nevlastni k
31. prosinci 2002 obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem k obchodovani.

Agentura nevlastni k 31. prosinci 2002, k 31. prosinci 2001 ani k 1. zafi 2001 cenné papiry k obchodovani
emitované dcefinymi a pfidruzenymi spole¢nostmi.

(b) Cenné papiry k prodeji

Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem
K 31. prosinci 2002

Realna hodnota

tis. K¢
Obchodované na hlavnim nebo vedlej$im trhu burz cennych papirt 94 789
Obchodované na volném trhu burz cennych papirt 137 943
Neobchodované na burzach cennych papird 1309 429

1542 161



K 31. prosinci 2001

Cena porizeni Realna hodnota

tis. Ké tis. K¢
Obchodované na hlavnim nebo vedlej$im trhu burz cennych papir 593 803 473 748
Obchodované na volném trhu burz cennych papirt 54 605 51262
Neobchodované na burzach cennych papird 1259 263 1191 653
1907 671 1716 663
Opravna polozka na nerealizované ztraty (bod 12) -201 717
1705 954
K 1. zafFi 2001
Cena porizeni Realna hodnota
tis. Ké tis. K¢
Obchodované na hlavnim nebo vedlejSim trhu burz cennych papirQ 65 820 65 820
Neobchodované na burzach cennych papirt 206 729 162 707
272 549 228 527
Opravna polozka na nerealizované ztraty (bod 12) -44 022
228 527

Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem
K 31. prosinci 2002

Realna hodnota

tis. K¢
Obchodované na volném trhu burz cennych papirt 1003 745
Neobchodované na burzach cennych papird 97 958
1101703

K 31. prosinci 2001

Cena porizeni Realna hodnota

tis. K¢ tis. K¢
Obchodované na hlavnim nebo vedlejSim trhu burz cennych papirQ 394 533 392 264
Obchodované na volném trhu burz cennych papirt 46 758 5493
Neobchodované na burzach cennych papird 537 451 0
978 742 397 757
Opravna polozka na nerealizované ztraty (bod 12) -583 487
395 255

Agentura nevlastnila k 1. zafi 2001 zadné obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem urcené k prodeji.



(c) Cenné papiry drzené do splatnosti
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem (pokra¢ovani)
K 31. prosinci 2002 Agentura nevlastnila cenné papiry drzené do splatnosti.

K 31. prosinci 2001 a 1. zafi 2001

Cena porizeni Realna hodnota

tis. Ké tis. K¢
Neobchodované na burzach cennych papirt 1001 231 0
Opravna polozka na nerealizované ztraty (bod 12) -1 001 231

Celkem c¢ista ucetni hodnota 0



8 Majetkové ucasti v dcefinych a pridruzenych spoleénostech

(a) Majetkové ucasti v dcefinych spoleénostech

K 31. prosinci 2002

Jméno, sidlo

PRISKO a.s., Praha

Revitaliza¢ni agentura, a.s., v likvidaci, Praha
Konpo, s.r.o., Praha

Ceska finanéni, s.r.o., Praha

VSM CR akciova spoleénost, v likvidaci, Praha
IBP Real, a.s., Praha

SANAKON, s.r.o., Praha, v likvidaci

SKODA TS, a.s., Plzef

Opravna polozka na snizeni hodnoty (bod 12)

K 31. prosinci 2001

Jméno, sidlo

PRISKO a.s., Praha

Revitalizacni agentura, a.s., v likvidaci, Praha
Konpo, s.r.o., Praha

Ceska finanéni, s.r.o., Praha

VSM CR akciova spoleénost, v likvidaci, Praha

Zetor, a.s., Brno

Opravna polozka na snizeni hodnoty (bod 12)

K 1. zafi 2001

Jméno, sidlo

PRISKO a.s., Praha
Revitaliza¢ni agentura, a.s., v likvidaci, Praha
Konpo, s.r.o., Praha

Ceska finanéni, s.r.o., Praha

Opravna polozka na snizeni hodnoty (bod 12)

Nominalni hodnota

Cena porizeni

Zakladni kapital

tis. K& tis. K& tis. K&

0 794 760 794 760

270 000 270 000 270 000

100 100 100

0 200 200

545 500 1000

1114 555 1 000 000 1 000 000

104 100 100

118 000 118 000 186 000
1503 304
-940 798
562 506

Nominalni hodnota

Cena porizeni

Zakladni kapital

tis. Ké tis. K¢ tis. Ké

0 794 760 794 760

270 000 270 000 270 000

100 100 100

0 13 833 540 13 833 540

545 500 1 000

3593 158 4 046 4139
3863 803
-3 863 703
100

Nominalni hodnota

Cena porizeni

Zakladni kapital

tis. K& tis. K& tis. K&
0 794 760 794 760
270 000 270 000 270 000
100 100 100
0 13 833 540 13 833 540
270 100
-270 000

100

100,00
100,00
100,00
100,00

50,00
100,00
100,00

63,44

100,00
100,00
100,00
100,00
50,00
97,74

100,00
100,00
100,00
100,00



Souhrnné finanéni informace o dcefinych spoleénostech

K 31. prosinci 2002 a za rok 2002

Ceska finanéni, s.r.o.

Konpo, s.r.o.

PRISKO a.s.”

Revitaliza¢ni agentura, a.s., v
likvidaci?

VSM CR akciova spoleénost, v
likvidaci®

IPB REAL, a.s.

SANAKON, s.r.o. v likvidaci
SKODATS, ass.

Finanéni udaje dcefinych spoleénosti

Cista uéetni Vlastni Aktiva
hodnota kapital celkem
tis. Ké tis. K¢ tis. Ké
0 -173 069 9 677 492
100 100 18 587 646
0 1180 995 1202 124
0 20 760 32237
0 975 1010
557 302 553 331 2 402 091
104 109 162
5000 254 298 1073 963
562 506

13 745 025
7297 417
49 651
484 862

694 494
0
1531 840

Zisk / (ztrata) pred
zdanénim

tis. K¢
-16 062 956
-5 139 908
7 868
-5 418

-31

10 924
-301
32 000

Pozn.: Udaje jsou &erpany z predb&znych neauditovanych vykazt spoleénosti k 31. prosinci 2002, neni-li uvedeno

jinak.

1 PRISKO a.s. ma potencialni zavazky z privatizace Skody Mlada Boleslav, &astky nelze kvantifikovat. Spole&nost

ma také potencidlni zavazek ve vysi 181 miliond K& ze soudni pfe se spole¢nosti Motokov, a.s.
2) Vykazy jsou k dispozici pouze k 30. zafi 2002.
3)Vykazy jsou dispozici pouze k 31. prosinci 2000 (neauditované).

K 31. prosinci 2001 a za obdobi od 1. zafi 2001 do 31. prosince 2001

Finanéni udaje dcefinych spoleénosti
Aktiva
celkem
tis. Ké

Cista ucetni Vlastni Zisk / (ztrata) pred
zdanénim

tis. Ké

hodnota
tis. Ké

kapital

tis. Ké

Ceska finanéni, s.r.o. 0 12 204 509 38820885 6358731 -5 096 755
Konpo, s.r.o. 100 100 23782882 6041005 -5 853 903
PRISKO a.s.2 0 1173 126 1194 221 2057 484 52 807
Revitaliza¢ni agentura, a.s., v 0 26 178 35 564 8 490 -10 348
likvidaci

VSM CR akciova spoleénost, v 0 975 1010 0 -31
likvidaci®

Zetor, a.s. 0 -2 237 636 3589071 1761705 -631 070

100

Pozn.: Udaje jsou &erpany z auditovanych vykazt spolegnosti k 31. prosinci 2001, neni-li uvedeno jinak.

) Vykazy jsou k dispozici pouze neauditované k 31. prosinci 2000.
2) PRISKO a.s. ma potencialni zavazky z privatizace Skody Mlada Boleslav, &astky nelze kvantifikovat.
Spole¢nost ma také potencialni zavazek ve vysi 181 milionli K¢ ze soudni pfe se spole¢nosti Motokov, a.s.

K 1. z&fi 2001 a za obdobi od 1. ledna 2001 do 1. zafi 2001

Finanéni udaje dcefinych spole¢nosti




Cista ucetni Vlastni Vynosy Zisk / (ztrata) pred

hodnota kapital zdanénim

tis. Ké tis. Ké tis. K& tis. K¢
Ceska finanéni, s.r.o. 0 12 226 293 40024 586 2776 855 -4 147 434
Konpo, s.r.o. 100 -3 719 431 24 023 181 4 353 800 -3 719 531
PRISKO a.s.” 0 1155 281 1176 771 1231 804 34 962
Revitaliza¢ni agentura, a.s., v 0 28 572 38 801 8141 -7 954
likvidaci

100

Pozn.: Udaje jsou &erpany z neauditovanych G&etnich vykaz(i spoleénosti k 31. srpnu 2001.

) PRISKO a.s. ma potencidlni zavazky z privatizace Skody Mlada Boleslav, &astky nelze kvantifikovat. Spole&nost
ma také potencialni zavazek ve vysi 181 miliont K& ze soudni pfe se spolecnosti Motokov, a.s.

(b) Investice v pridruzenych spole¢nostech
K 31. prosinci 2002

Jméno a sidlo Uéetni hodnota Nominalni hodnota Zakladni kapital

tis. K¢ tis. Ké tis. K¢
a) akcie:
Ceské aerolinie, a.s., Praha 2052 930 946 170 2735510 34,59
Letov, a.s., Praha 565 829 565 829 1798 833 31,46
Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s., Praha 236 219 236 219 750 968 31,46
AERO Vodochody, a.s., Odolena Voda 1602 342 780 606 2691926 29,00
SKODA HOLDING a.s., Praha 1667 667 1050 670 2171000 48,40
KORADO, a.s. Ceska Trebova 86 183 287 700 840700 34,22
CKD DOPRAVNI SYSTEMY, a.s., Praha 40 597 462 218 925989 49,92
KRALOVOPOLSKA, a.s. Brno 208 435 208 435 954 121 21,85
PVT, a.s., Praha 1289 571 290 169 784 035 37,01
CKD PRAHA HOLDING, a.s.2) 3 866 582 3 866 582 8144 968 47,47
Prvni ¢esko-ruska banka, s.r.o. Moskva 227 623 163 176 335332 48,66
b) penézni vklady:
Bankovni fond penzijniho nadlep$eni, Praha® 500 500 25500 1,96

11 844 478
Opravna polozka na snizeni hodnoty (bod 12) -7 433 377

4411 101

) Bankovni fond penzijniho nadleps$eni je pfidruZenou spole¢nosti na zakladé uplatriovanych fidicich prav.
2) Vykazy jsou k dispozici pouze k 31. Fijnu 2002 (neauditované) — spole¢nost je ve vyrovnani.



K 31. prosinci 2001

Jméno a sidlo

Ugetni hodnota Nominalni hodnota Zakladni kapital

tis. Ké tis. K¢ tis. K¢

a) akcie:
Ceské aerolinie, a.s., Praha 2 052 930 946 170 2735510 34,59
Letov, a.s., Praha 565 829 565 829 1798833 31,46
Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s., Praha 236 219 236 219 750 968 31,46
AERO Vodochody, a.s., Odolena Voda 1602 342 780 606 2691926 29,00
SKODA HOLDING a.s., Praha 1667 340 1 050 330 2171000 48,38
KORADO, a.s. Ceska Trebova 86 183 287 700 840700 34,22
CKD DOPRAVNI SYSTEMY, a.s., Praha 40 597 462 068 925989 49,90
WALTER, a.s., Praha 627 883 1452 545 3163689 45,91
b) penézni vklady:
SANAKON, s.r.o., Praha 53 49 100 49,00
Bankovni fond penzijniho nadlepseni, Praha® 500 500 25500 1,96

6 879 876
Opravna polozka na snizeni hodnoty (bod 12) -2 992 115

3887 761

) Bankovni fond penzijniho nadleps$eni je pfidruZenou spoleénosti na zakladé uplatiiovanych fidicich prav.

K 1. zafi 2001
Jméno a sidlo Uéetni hodnota Nominalni hodnota Zakladni kapital

tis. K¢ tis. Ké tis. K¢
a) akcie:
Zetor, a.s., Brno 3 558 742 2070 4139 50,00
Ceské aerolinie, a.s., Praha 2 052 930 946 170 2735510 34,59
Letov, a.s., Praha 565 829 565 829 1798833 31,46
Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s., Praha 236 219 236 219 750 968 31,46
AERO Vodochody, a.s., Odolena Voda 1602 342 780 606 2691926 29,00
TATRA, a.s., Kopfivnice 1202 694 2586 673 5174 382 49,99
SKODA HOLDING a.s., Praha 1 666 980 1 050 000 2171000 48,36
SPOLANA, a.s., Neratovice 728 791 2376 671 4998 494 47,55
KORADO, a.s. Ceska Trebova 86 183 287 700 840700 34,22
CKD DOPRAVNI SYSTEMY, a.s., Praha 40 598 462 068 925989 49,90
WALTER, a.s., Praha 627 883 1452 545 3163689 45,91
b) penézni vklady:
SANAKON, s.r.o., Praha 53 49 100 49,00
Bankovni fond penzijniho nadlep$eni, Praha® 500 500 25500 1,96

12 369 744
Opravna polozka na snizeni hodnoty (bod 12) -7 199 257

5170 487

1) Bankovni fond penzijniho nadlep$eni je pfidruzenou spole¢nosti na zakladé uplatfiovanych fidicich prav.

9 Hmotny a nehmotny majetek

(a) Nehmotny majetek

1. zari 2001

31. prosince 2001

Pofrizeni

Vyrazeni

31. prosince 2002



Pofizovaci cena 268 171 279 604 10 401 14 704 275 301
Opravky -170 874 -190 804  -58 344 14 704 -234 444
Zustatkova hodnota 97 297 88 800 40 857

VeSkery nehmotny majetek tvori software.

(b) Provozni hmotny majetek

1. zari 2001 31. prosince 2001 Porizeni Vyrazeni 31. prosince 2002

tis. K& tis. K¢ tis. Ké tis. K& tis. Ké

Pofizovaci cena

Pozemky 31723 31723 0 0 31723
Budovy 683 356 685745 223 301 222112 686 934
Zatizeni a vybaveni 262 896 277372 22648 29 645 270 375
Ostatni 10 156 9934 1775 1377 10 332
988 131 1004774 247724 253134 999 364
Opravky
Budovy -120 443 -128 394 -246 058 222 112 -152 340
Zafizeni a vybaveni -205713 -208 562  -34 146 29 645 -213 063
Ostatni -6 233 -6 596 -715 1377 -5 934
-332 389 -343 552 -280919 253 134 -371 337
Zustatkova hodnota 655 742 661 222 628 027

(c) Neprovozni hmotny majetek

1. zafi 2001 31. prosince 2001 Porizeni Vyrazeni 31. prosince 2002

tis. Ké tis. Ké tis. Ké tis. Ké tis. Ké

Pofizovaci cena

Pozemky 191 103149 84414 137 962 49 601
Budovy 32797 965220 747639 1446 606 266 253
Zafizeni a vybaveni 5613 5 609 14 104 5519
Ostatni 1055 1055 0 0 1055
39 656 1075033 832067 1584672 322 428
Opravky
Budovy -6 821 -7 185 -556770 555194 -8 761
Zafizeni a vybaveni -5716 -5 827 -528 255 -6 100
Ostatni -233 -233 0 4 -229
-12 770 -13245 -557 298 555453 -15 090
Zustatkova hodnota 26 886 1061 788 307 338

Neprovozni hmotny majetek zahrnuje majetek prevzaty z CSOB v souladu se Smlouvou s CSOB (bod 20).

Agentura nepouzivala k 31. prosinci 2002, k 31. prosinci 2001 ani k 1. zafi 2001 hmotny majetek ziskany
formou finan¢niho leasingu.

Agentura nevykazuje movity majetek k zajiSténi poskytnutych avéra k 31. prosinci 2002, k 31. prosinci 2001
ani k 1. zafi 2001.

K 31. prosinci 2002, k 31. prosinci 2001 ani k 1. zafi 2001 Agentura nevykazovala Zadna aktiva pfedana do

zastavy za vlastni zavazky ani za zavazky treti strany.






10 Ostatni aktiva

31. prosince 2002  31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. Ké tis. K¢ tis. K¢

Pohledavka za statem z titulu Uhrady ztraty Banky roku 1999 0 12 089 207 36 089 207
Pohledavka za statem z titulu Uhrady ztraty Banky za obdobi od 1. 4 733 839 35683 988 37 933 839
ledna 2001 do 31. srpna 2001
Pohledavka za statem z titulu Uhrady ztraty Agentury za obdobi od 13 872614 16 122 466 0
1. zafi 2001 do 31. prosince 2001
Pohledavka za statem z titulu Uhrady ztraty Agentury za obdobi od 76 264 420 0 0
1. ledna 2002 do 31. prosince 2002
Pohledavky za statem z titulu ahrady ztraty celkem 94 870 873 63 895 661 74 023 046
Pohledavka za FNM (dcefiné spoleénosti - Uhrada ztraty) 2 007 627 8 873 582 6 825715
Pohledavka za FNM z titulu uhrady ztraty Agentury za rok 2002 1411 0 0
Pohledavky z nevypofadanych transakci s cennymi papiry 320 300 705 000 0
Poskytnuté zalohy 16 040 15 376 15 167
Usporadaci ucty operaci s ménovymi nastroji 49 3303 0
Usporadaci Ucty pro zuctovani plateb. styku - debetni zistatky 570 043 483 177 837 440
Dohadné uéty aktivni 17 103 14 842 148 031
Ostatni pohledavky 352 145 2 047 699 11 045
Finan¢ni derivaty 479 436 0 0
Zéasoby 1455 1182 1147

98 636 482 76 039 822 81 861 591
Opravna polozka na snizeni hodnoty (bod 12) 0 0 0

98 636 482 76 039 822 81 861 591

Vykazana ztrata Agentury za obdobi od 1. ledna 2002 do 31. prosince 2002 ve vySi 79 433 520 tis. K& bude
uhrazena ze zvlastniho rezervniho fondu ve vysi 3 021 043 tis. K& (viz bod 19), MF CR ve vysi 76 264 420 tis.
K¢ a FNM ve vySi 148 057 tis. K&.

Vykazana ztrata Agentury za obdobi od 1. zafi 2001 do 31. prosince 2001 ve vysi 16 122 466 tis. KE byla
uhrazena ze zvlastniho rezervniho fondu ve vysi 204 405 tis. K&, FNM ve vysi 2 045 447 tis. K& a zbyvajici
gastka 13 872 614 tis. K& bude uhrazena MF CR do 30. &ervna 2003.

Vykazana ztrata Banky za obdobi od 1. ledna 2001 do 31. srpna 2001 ve vySi 41 526 363 tis. K& byla
uhrazena ze zvlastniho rezervniho fondu ve vysi 3 108 642 tis. K& MF CR ve vysi 33 200 000 tis. K& a FNM
ve vysi 483 882 tis. K& a zbyvajici ¢astka ve vysi 4 733 839 tis. K& bude uhrazena MF CR do 30. &ervna 2003.

Pohledavka za statem z titulu duhrady ztraty Banky za rok 1999 byla uhrazena v lednu a unoru 2002.
Pohledavka za FNM z titulu uhrady ztrat dcefinych spolecnosti byla rovnéz uhrazena v unoru 2002.

Pohledavky za statem resp. FNM z titulu Uhrady ztraty nejsou urocené a nejsou diskontovany na cCistou ucetni
hodnotu.



11 Naklady a prijmy pfistich obdobi

31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. K& tis. K& tis. Ké
Néklady pfistich obdobi 5616 7181 20 452
Pfijmy pfistich obdobi * 445 689 1600 160"
6 061 7 870 1620 612

* Pfijmy pfistich obdobi k 1. zafi 2001 pfedstavuji Urok z pfislusnych aktiv, ktery byl v nasledujicich letech k témto
aktivim pfirazen. Informacni systém Agentury neposkytuje dostatek informaci pro provedeni této reklasifikace i k 1.
zari 2001.

12 Opravné polozky, rezervy a odpisy aktiv

Agentura vykazovala nasledujici rezervy a opravné polozky k rizikovym aktivim:

31. prosince 31. prosince 1. zari 2001
2002 2001
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Rezervy
V&eobecné rezervy na uvéry (bod 5) 5593 304 10 039 293 6270 293
Rezervy na poskytnuté zaruky (bod 20) 1993 335 4 362 957 3 054 957
Rezerva na tzv. "¢erné" a "ostatni" polozky prevadéné z CSOB dle 123 362 29 263 482 32 130 200
planu restrukturalizace (bod 20)
Rezerva na odkup pohledavek 0 294 000 0
Rezerva na offshore struktury CSOB (bod 20) 29 500 000 0 0
Rezerva na vyplatu dluhopist Nova Hut, a.s. 1173 000 0 0

38 383 001 43 959 732 41 455 450
Opravné polozky
Pohledavky za bankami (bod 4) 405 641 0 0
Klasifikované uvery klientdm (bod 5)* 119 833 806 72 680 829 62 692 867
Cenné papiry k obchodovani (bod 7) 0 1073 258 1032 074
Cenné papiry k prodeji (bod 7) 0 785 204 44 022
Cenné papiry drzené do splatnosti (bod 7) 0 1001 231 1001 231
Majetkové ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech (bod 8) 8374 175 6 855 818 7 469 257

128 613 622 82 396 340 72 239 451

* Zahrnuje opravné polozky ke klasifikovanym uvérim poskytnutym spriznénym stranam (bod 5b)



Zmeénu stavu rezerv Ize analyzovat takto :

Rezervy na Rezervy na Rezervy na  Rezervy na Rezerva na Rezerva na Rezerva na
pohledavky po standardni zaruky za »cerné“ a odkup offshore zavazky z
splatnosti pohledavky z ,ring fence* ,ostatni* pohledavek? struktury? emitovanych
uveéra aktiva - CS polozky" dluhopisti Nova
Hut, a.s.¥
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
K 1. zafi 5812983 457 310 3 054 957 32 130 200 0 0 0 41 455 450
2001
Tvorba 3 769 000 0 1308 000 13 435 000 294 000 0 18 806 000
Rozpusténi 0 0 0 -16301718 0 0 -16 301 718
K 31. 9581 983 457 310 4 362 957 29 263 482 294 000 43 959 732
prosinci
2001
Tvorba 0 0 0 0 0 29 500 000 1173 000 30 673 000
Rozpusténi -4 445 989 0 -2369622 -29 140 120 -294 000 0 0 -36 249 731
K 31. 5135994 457 310 1993 335 123 362 (1} 29 500 000 1173 000 38 383 001
prosinci
2002

1, Cernad“ a ,ostatni“ aktiva, prevedena v souladu se Smlouvou o planu a restrukturalizaci ¢soB (bod 20), vykazovana k 1.
zari 2001 a 31. prosinci 2001 v podrozvaze, byla pfevedena do Agentury a vykazana v rozvaze k 31. prosinci 2002.
Rezervy vytvorené k témto aktivim byly rozpustény. Rozvahova angazovanost je kryta opravnymi polozkami (body 5 a
20).

2) Odkup pohledavek od Revitaliza¢ni agentury, a.s.

3 Offshore struktury z CSOB (bod 20).

4) Podle usneseni vlady ¢. 587/02 Agentura ruci za vyplatu zavazk( vyplyvajicich z emitovanych dluhopisti Nova Hut, a.s.

Banka dne 1. bfezna 2000 uzavrela smlouvu o restrukturalizaci a ru€eni, tykajici se pfevzeti uvérovych rizik z
nekvalitnich rozvahovych a podrozvahovych aktiv Ceské spofritelny, a.s. a spole¢nosti CORFINA, a.s.,
CORFINA TRADE, s.r.o. a CF Danube Leasing, s.r.o. (dale ,skupina CS*). V prabé&hu roku 2001 vyuZila
Ceska spofitelna prodejni opci a prevedla na Agenturu vybrana aktiva v tgetni hodnoté 4,7 mid. K&. Na tato
prevedena aktiva vytvofila Agentura opravné polozky ve vysi 3 645 043 tis. K&, které jsou zahrnuty do
opravnych polozek ke klasifikovanym avéram; dfive vytvofené rezervy byly rozpustény ve stejné vysi.
Rezervy na zaruky ve vztahu k odekavanym dal$im prevodtim z Ceské spotitelny k 31. prosinci 2001 &ini 4
362 957 tis. K&.

V €ervenci 2002 byla pfevedena na Agenturu vybrana aktiva v u€etni hodnoté 4 110 363 tis. K&, za které
Agentura zaplatila motivaéni poplatky ve vysi 50 022 tis. KE. Na tato pfevedena aktiva vytvofila Agentura
opravné polozky ve vysi 1 971 500 tis. K&, které jsou zahrnuty do opravnych polozek ke klasifikovanym
Gvériim. Rezervy na zaruky ve vztahu k ogekavanym dal$im prevodim z Ceské spofitelny, a.s. k 31. prosinci
2002 ¢ini 1 993 335 tis. K&.

Agentura vytvofila k 31. prosinci 2002 rezervu na potencialni ztraty z offshore struktur pfevadénych z CSOB
ve vysi 29 500 000 tis. K& (bod 20). K 31. prosinci 2001 ani k 1. zafi 2001 nebyly vytvofeny zadné rezervy na
potencialni ztraty z téchto struktur, nebot k datu podpisu ucetni zavérky za rok 2001 nebylo mozné, vzhledem

k probihajicim jednani, vysi téchto ztrat stanovit.



Zmeénu stavu opravnych polozek Ize analyzovat takto:

Klasifikované Klasifikované Cenné papiry Cenné papiry Cenné Majetkové
pohledavky uveéry k obchodovani k prodeji papiry ucasti
za bankami klientim drzené do
splatnosti
tis. Ké tis. Ké tis. K¢
K 1. zafi 2001 0 62 692 867 1032 074 44 022 1001 231 7 469 257
Tvorba 0 20 051 763 47 178 788 837 0 34 961
Pouziti 0 -9 884 341 -5 994 -47 655 0 -648 400
Zruseni " 0 -179 460 0 0 0 0
K 31. prosinci 2001 0 72 680 829 1073 258 785 204 1001 231 6 855 818
Tvorba 405 641 85 572 089 0 0 0 6 021 720
Pouziti 0 -38 336 353 0 0 -1 001 231 -4 503 363
Zruseni " 0 -82 759 -1 073 258 -785 204 0 0
K 31. prosinci 2002 405 641 119 833 806 0 0 0 8374175

Zruseni opravnych poloZek ke klasifikovanym tvértim k 31. prosinci 2002 ve vysi 82 759 tis. K¢ predstavuje rozpusténi
rozdilu mezi nominalni hodnotou a pofizovaci cenou pohledavky, u¢tovaného podle tehdy platné metodiky jako opravné
polozky.

Zruseni opravnych polozek ke klasifikovanym Gvérdm k 31. prosince 2001 ve vysi 179 460 tis. K& zahrnuje kurzové
rozdily vzniklé z pfecenéni opravnych polozek v cizich ménach ve vysi 167 137 tis. KE.

Tvorba opravnych polozek

Vyse tvorby opravnych polozek vychazi ze stanovené vySe rizika se zohlednénim realizovatelné vySe
pfijatého zajisténi a ucelového rezervniho fondu (bod 19) a tvofi se k jednotlivym dvérim. Jednotlivé se tvofi
rovnéz opravné polozky k cennym papirdm a majetkovym Gcastem.

Stav opravnych polozek k uvériim:

Hruby stav Ctvrtletni primérny hruby stav Stav
klasifikovanych pohledavek klasifikovanych pohledavek opravnych polozek
k 31. prosinci 2002 od 1. ledna do 31. prosince 2002 k 31. prosinci 2002
tis. K& tis. K¢ tis. Ké

Sledované avéry 1702742 2 640 300 93 503
Nestandardni avéry 4878 719 3933 642 406 508
Pochybné avéry 8 686 389 8 465 385 3235420
Ztratové Gvéry 153 121 631 155 448 139 116 098 375
Celkem 168 389 481 119 833 806

Odpisy a vynosy z diive odepsanych ¢astek
1. ledna - 31. prosince 2002 1. zafi - 31. prosince 2001

Odepsané Vynosy z drive Odepsané Vynosy z drive

castky odepsanych ¢astek castky odepsanych ¢astek

tis. K& tis. K¢ tis. K¢ tis. K&
Statni sektor 2614 561 0 183 717
Soukromi klienti 1 435 960 0 69 684
4 050 521 0 253 401

Nedobytné pohledavky jsou odepisovany proti rezervam, opravnym polozkam nebo pfimo do nakladu v
pfipadech, kdy je vedeni Agentury pfesvédceno, Ze jejich splatnost je nerealna.



13 Zavazky vucéi bankam

31. prosince 2002

Zavazky vuci centralnim bankam
Zavazky vuci ostatnim bankam

Prijaté uvéry v ramci repo obchodu

14 Zavazky vuci klientam

tis. Ké
10 687 860
102 050 985
0
112 738 845

31. prosince 2002

tis. Ké

31. prosince 2001 1. zari 2001
tis. Ké tis. Ké
11 651 574 11998 574
100 504 513 109 261 664
2100 000 0
114 256 087 121 260 238

Zavazky vUci statnim institucim
Zavazky vuci klientdm

Ostatni kratkodobé zavazky vici klientim

Vklady od spfiznénych stran

5 883 684
24180 413
249 902
30 313 999

31. prosince 2002

tis. Ké

31. prosince 2001 1. zari 2001
tis. K¢ tis. Ké
25 444 780 6 577 978
3778769 2498 924
96 466 91 406
29 320 015 9 168 308

Vklady dcefinych spoleénosti

Vklady pfidruzenych spolecnosti

298 689
204 889
503 578

31. prosince 2001 1. zari 2001
tis. K¢ tis. Ké
656 702 107 261
257 447 233 931
914 149 341 192

Agentura pfijima vklady od spfiznénych stran. Tyto vklady byly pfijaty v zdsadé za stejnych podminek a
urokovych sazeb jako srovnatelné transakce s jinymi klienty realizovanymi ve shodné dobé a podle nazoru
Agentury nebyla v téchto pfipadech pouZita jina nez obvykla urokovéa sazby a tyto vklady nevykazuji odlisné

riziko likvidity a jiné nepfiznivé faktory.

15 Zavazky z dluhovych cennych papirt

31. prosince 2002 31. prosince 2001

tis. Ké

tis. Ké

1. zari 2001
tis. Ké

Vydané obligace - dlouhodobé
Minus: vlastni obligace (bod 2(u) iii)

Depozitni sménky a ostatni sménky

27 684 150
-200 588

5 827 902
33 311 464

12 623 486
-202 054
1441 899
13 863 331

12 000 000
-204 620
1032 212
12 827 592

Agentura vykazuje k 31. prosinci 2002 emitované depozitni sménky v €astce 1 305 409 tis. K& se splatnosti
do jednoho roku (k 31. prosinci 2001: 1 441 899 tis. K¢ a k 1. zafi 2001: 1 032 212 tis. K&). Dlouhodobé

dluhopisy tvofi nasledujici emise:

Urokova sazba

Emise Objem (tis. K¢) Splatnost
2. 7 000 000 15. dubna 2004
3. 5000 000 17. bfezna 2005

10,875 % p.a.

6-ti mésicni PRIBOR + 0,125 % p.a.



5000 000 10. ¢ervna 2007 5,050 % p.a.
10 000 000 28. ¢ervna 2005  6-ti mésic¢ni PRIBOR + 0,09 % p.a.
27 000 000

16 Podiizeny dluh

Agentura nemeéla k 31. prosinci 2002, k 31. prosinci 2001 ani k 1. zafi 2001 podfizeny dluh.

17 Ostatni zavazky

31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. Ké tis. Ké tis. Ké

Zavazky vuci dcefinym spole¢nostem z titulu Uhrady ztrat 2 007 627 8 873 582 6825715
Ostatni zavazky 178 966 189 426 78 882
Usporadaci Ucty pro zuétovani plateb. styku - kreditni zUstatky 0 0 45512
Usporadaci ucty kurzovych rozdild 0 0 5
Dohadné ucty pasivni 283 998 156 227 162 260
Financ¢ni derivaty 16 791 0 0

2487 382 9219 235 7112 374

18 Vydaje a vynosy pfistich obdobi

31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. Ké tis. Ké tis. Ké
Vydaje pfistich obdobi 54 139 22 261 2 857 015
Vynosy pfFistich obdobi 50 653 4723 24 077

104 792 26 984 2 881 092



19 Viastni kapital a thrada ztraty

Zakladni kapital
31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

Upsané a splacené 5950 000 5950 000 5950 000

Za zavazky Agentury ru€i ze z&kona stat, ktery hradi ztraty vzniklé Agentufe. Narok na uhradu ztraty béZného
Ucetniho obdobi je uétovan jako pohledavka za statem proti kapitalovému fondu, z tohoto divodu nedochazi
pfi ztraté k poklesu celkovych aktiv. Kryti ztraty z kapitalového fondu je uctovano v nasledujicim obdobi.

Na zakladé uzavienych smluv s FNM o Uhradé nakladu a ztrat dcefinych spoleénosti Uétuje Agentura
pohledavku vac¢i FNM a zaroven zavazek vic&i dcefiné spolecnosti (body 10 a 17). Tato operace neovliviiuje
hospodafisky vysledek Agentury.

Banka, pravni pfedchiidce Agentury, obdrzela od Ministerstva financi (v ramci jeho povéreni vydavat ucetni
predpisy v Ceské republice) oficialni vyklad pfislugnych t&etnich predpis(, vydany s ohledem na obecnou
zaruku statu za uhradu ztrat Agentury. V souladu s timto stanoviskem Agentura vykazuje ve svém vlastnim
kapitalu ¢ast rezervniho fondu ve vySi 21 395 462 tis. K& (k 31. prosinci 2001: 24 416 505 tis. K&, 1. zafi 2001:
24 620 910 tis. K&), ktera je uréena ke kryti otekavanych ztrat z i¢elové vymezenych uvérl a na tyto
oCekavaneé ztraty netvofi opravné polozky. Tento rezervni fond byl vytvoren z prostfedkl poskytnutych FNM.
Na kryti ztrat spojenych se spravou starého bloku Uvérd uvolnila Agentura v roce 2002 z rezervniho fondu
Castku 3 021 043 tis. K& (v obdobi od 1. zafi 2001 do 31. prosince 2001: 204 405 tis. K&). V této vysi bude
vykazana ztrata ze starého bloku Gvérd (bod 2n) za uvedené obdobi kryta uvolnénou ¢asti rezervniho fondu.



20 Eventuality a prisliby

Potencialni aktiva a pasiva Ize €lenit takto:

31. prosince 31. prosince 1. zari 2001
2002 2001
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Poskytnuté zaruky

za klienty 209 189 978 217 974 043
za klienty skupiny CS 3333698 13 069 675 11 204 471
za klienty Komer¢ni banky, a.s." 6 812 000 20 000 000 20 000 000
Celkova hodnota poskytnutych zaruk 10 354 887 34 047 892 32178 514
Rezerva na poskytnuté zaruky (bod 12) -1 993 335 -4 362 957 -3 054 957
Cista hodnota poskytnutych zaruk 8 361 552 29 684 935 29 123 557
Poskytnuta sménecéna rukojemstvi 87 487 0 0

Poskytnuté uvérové prisliby

Odvolatelné 13 165 258 804 1171493
Neodvolatelné 539 047 5036 198 5741 225
552 212 5295 002 6912718

Prislib prevzeti aktiv

"gerna" aktiva CSOB z planu restrukturalizace aktiv IPB 0 17 847 461 45 900 000
"ostatni" polozky CSOB z planu restrukturalizace aktiv IPB 0 11 654 000 0
offshore struktury CSOB z planu restrukturalizace aktiv IPB2) 57 500 000 0 0
Rezerva k aktivam CSOB z planu restrukturalizace aktiv IPB -123 362 -29 263 482 -32 130 200
Rezerva na offshore struktury CSOB z planu restrukturalizace -29 500 000 0 0
aktiv IPB

27 876 638 237 979 13 769 800

Prijaté zaruky

od statu 1225 300 2 686 044 3708 398
od FNM" 14 007 446 34 776 300 35103 143
od ostatnich osob 467 563 410 898 798 200

15700 309 37 873 242 39 609 741
Prijaté neodvolatelné uvérové prisliby 132 881 495 133 786 330 110 823 460

) K 31. prosinci 2002 zaruky vydané FNM zahrnuji ¢astku 6 812 mil. K¢ (k 31. prosinci 2001 a k 1. zafi 2001: 20 mid.
K¢ nad uvedeny zUstatek) odpovidajici zaruce Agentury za vybrana klasifikovana aktiva Komeréni banky, a.s. Tuto
zaruku Agentury vystavila na zakladé vladniho usneseni.

2) Na zakladé Smilouvy s CSOB uplatnila Agentura vagi CSOB opci na nakup hlasovacich i nehlasovacich akcii
offshore struktur IPB. V roce 2003 Agentura dale o¢ekava prevzeti podild v komanditnich spoleénostech a prevzeti
smének.

V souladu se smlouvou o planu restrukturalizace uzavienou mezi Bankou jako pravnim pfedchidcem
Agentury, CSOB a MF CR (dale jen ,Smlouva s CSOB"), je Agentura na 2adost CSOB povinna pfijmout
vybrana aktiva ziskana CSOB v ramci prevzeti Investiéni a Postovni banky, a.s. (dale jen ,IPB*) za cenu
odpovidajici u€etni hodnoté zauctované IPB k datu pfevzeti upravené o vSechny platby a navySené o urok
nabéhly v obdobi od data pfevzeti IPB do data pfevodu do Agentury. Tato smlouva rozdéluje celkova aktiva,
ktera mohla byt pfevedena v odhadované vysi k datu podpisu této smlouvy 45 900 000 tis. K&, na ,Cerné
polozky*“, o jejichz pfevedeni bylo k datu podpisu smlouvy rozhodnuto, a ,ostatni polozky“, o nichzZ rozhodnuto
nebylo.



V souladu se Smlouvou s CSOB pievzala Agentura v priib&hu roku 2002 &erna a ostatni aktiva ve vysi 80 350
000 tis. K& a €erna aktiva ve vysi 18 550 000 tis. K& v obdobi od 1. zafi do 31. prosince 2001 (bod 5).

V souladu se Smlouvou s CSOB uplatnila v kvétnu 2002 CSOB v(i&i Agentufe pravo prodejni opce a vyzvala
Agenturu k uzavieni smluv o pfevodu vybranych polozZek z tzv. ,offshore struktur®, do kterych IPB pfevedla v
roce 1999 a 2000 ¢ast portfolia svych cennych papirl a které se ke dni prodeje podniku IPB staly pfedmétem
statni zaruky a vzajemnych opci CSOB a Agentury. V navaznosti na probihajici jednani s CSOB by mély byt
offshore struktury pfevedeny do Agentury v ramci dohodnutého ¢asového harmonogramu, tj. do kvétna 2003.
Pofizovaci cena uvedenych struktur je stanovena tak, jak je uvedeno vyse, a k 28. unoru 2003 ¢inila 57 500
mil. KE. Vzhledem k odhadované realné hodnoté téchto aktiv, stanovené na zakladé dostupnych informaci, ve
vysi 28 000 mil. K& vytvofila Agentura k 31. prosinci 2002 ke kryti rizik potencionalnich ztrat z vyporadani
realizované opce CSOB rezervu ve vysi 29 500 mil. K&. K 31. prosinci 2001 ani k 1. zafi 2001 nebyly
vytvofeny zadné rezervy na potencialni ztraty z téchto struktur, nebot k datu podpisu ucetni zavérky za rok
2001 nebylo mozné, vzhledem k probihajicim jednani, vysi téchto ztrat stanovit.

Agentura neo&ekava 2adné dal$i prevody aktiv podle uzaviené Smiouvy s CSOB.



31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. K& tis. Ké tis. Ké

Hodnoty pfedané do uschovy

Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem 2 825 342 0
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem 746 752 808 990
3572 094 808 990

Hodnoty predané k ulozeni

Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem 97 958 0 0
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem 0 1007 972 1007 972
97 958 1007 972 1007 972

Hodnoty prevzaté do uschovy

Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem 0 340 0
Ostatni 1320 288 1219 094 1 006 985
1 320 288 1219 434 1006 985

Aktiva ziskana v ramci reverznich repo operaci :
31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. K¢ tis. Ké tis. Ké

Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem 41 168 500 0 0

Pohledavky z reverznich repo transakci jsou zahrnuty v pohledavkach za bankami (bod 4).

Aktiva postoupena v ramci repo operaci:
31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. Ké tis. Ké tis. Ké

Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem 0 0 0

Zavazky z repo operaci jsou zahrnuty v zavazcich vaci bankam (bod 13).



21 Vynosy z urokl a podobné vynosy

Obdobi od 1. zari
2002 do 31. prosince 2001

tis. Ké tis. Ké
Uroky z mezibankovnich transakci 1744 556 368 054
Uroky z Gvért poskytnutych klientim a statu 9221219 2791628
Uroky a diskont z dluhopis(i 321 646 35972
11 287 421 3 195 654

Dle odhadu vedeni Agentury bylo v roce 2002 do vynosl zahrnuto 3 159 milionu K& aroku z klasifikovanych
uveéru (v obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2001: 2 900 miliénu K&). Evidované nesplacené sank&ni troky k
31. prosinci 2002 ve vysSi 3 457 miliént K& (k 31. prosinci 2001: 400 milionu K¢, k 1. zafi 2001: 700 milién(
K¢) k ohroZzenym uvérlim nebyly ¢asoveé rozliSeny do vynos(. Agentura sankéni troky vymahala a
nepfistupovala k jejich odpusténi.

22 Naklady na uaroky a podobné naklady

Obdobi od 1. zari
2002 do 31. prosince 2001

tis. K¢ tis. Ké
Uroky z mezibankovnich transakci 6 508 505 2478718
Uroky z vkladd klient( a statu 891 261 167 847
Uroky a diskont z vydanych depozitnich certifikat(i a obligaci 1 681 437 371793
9 081 203 3018 358

23 Vynosy z akcii a podill

Obdobi od 1. zari
2002 do 31. prosince 2001

tis. K& tis. K&

Vynosy z u€asti s podstatnym vliivem 34 820

Vynosy z ostatnich akcii a podild 2224
37 044



24 Cisty zisk (ztrata) z finanénich operaci

Obdobi od 1. zafi
do 31. prosince

2001
tis. Ké
Cisté zisky (ztraty) z transakci s cennymi papiry -1 458 22 291
501

Cisté zisky z devizovych transakci 15798 37 633
Cisté zisky z transakci s finanénimi derivaty 472 960 0
Cisté realizované zisky z ostatnich transakci 17 858 18612
Cista tvorba opravnych poloZek na nerealizované ztraty z cennych papirti k obchodovani 0 -782 366
a k prodeji

-951 885 -703 830

Banka uzaviela se skupinou CS smlouvu o restrukturalizaci a ruéeni, tykajici se prevzeti ivé&rovych rizik z
nekvalitnich rozvahovych a podrozvahovych aktiv (bod 12).

Na zakladé této smlouvy je placen takzvany ,motivacni poplatek®. Motivacni poplatek je pocitan jako 12 % z
pFijmu z trokd a poplatkd obdrzenych skupinou CS od klienttl z Gvé&ri dosud nepostoupenych na CKA, na
které se vztahuje vySe uvedena zaruka a 12 % ze splatek jistin vy$e uvedenych avérd. Prvni ¢ast motivacniho
poplatku je placena Agenturou &tvrtletn&, druha &ast je placena pfi postoupeni pohledavky na CKA. Motivaéni
poplatek je Ggtovan do nakladd a je zahrnut v poloZce Cisté realizované zisky/ztraty z ostatnich finan&nich
operaci. VySe tohoto poplatku za rok 2002 ¢inila 110 743 tis. K& (za obdobi od 1. zafi do 31. prosince 2001:
13 385 tis. K&).

Agentura dale podle vySe uvedené smlouvy hradi ,Urokovy poplatek” za spravu aktiv, na ktera se vztahuje
zaruka Agentury a jeZ nebyla dosud prevedena. Je G&tovan &tvrtletnd a je zahrnut v poloZce Cisté realizované
zisky/ztraty z ostatnich finan¢nich operaci. Za rok 2002 ¢inil urokovy poplatek 273 016 tis. KE (za obdobi od 1.
zafi do 31. prosince 2001: 223 241 tis. K&).

Motivaéni a urokovy poplatek nejsou aktivovany, protoze nesplfiuji podminku pro jejich aktivaci — tyto poplatky

nepfinesou Agentufe zadné budouci zisky.



25 Spravni naklady

Obdobi od 1. zari
2002 do 31. prosince 2001

tis. Ké tis. K¢
Najemné a leasing 7109 2 692
Mzdy, platy a odmény 424 030 129 017
Naklady na audit, pravni a dafiové poradenstvi 131745 38 513
Ostatni spravni naklady 340 734 68 402

903 618 238 624

Mzdové naklady Ize analyzovat nasledujicim zpiisobem:

Obdobi od 1. zari
do 31. prosince 2001

tis. Ké
Mzdy a platy 304 546 90 337
Socialni a zdravotni pojisténi 113 305 36 418
Odmeény ¢lenm dozoréi rady 6179 2 262
424 030 129 017

Mzdy a odmény ¢lenum predstavenstva za jejich manaZerskou ¢innost ve vysi 19 947 tis. K&
(za obdobi od 1. zafi do 31. prosince 2001: 5 156 tis. K&) jsou zahrnuty v fadku Mzdy a platy.

Statistika zaméstnanct

Obdobi od 1. zari
2002 do 31. prosince 2001

tis. K¢ tis. K¢
Prdmérny pocet zaméstnancl 568 582
Pocet ¢lenu predstavenstva ) 5

Pocet ¢lenu dozoréi rady 9 8



26 Ostatni vynosy a naklady

Obdobi od 1. zafi
do 31. prosince

2001

tis. K¢

Ostatni vynosy

Vynosy z poplatkl a provizi 151 884 14 899
Ostatni provozni vynosy 472 396 33 5652
Pouziti opravnych poloZek a rezerv, vynosy z postoupeni pohledavek a vynosy z 82 302 306 26 926 612
dfive odepsanych pohledavek
82 926 586 26 975 063
Ostatni naklady
Placené poplatky a provize 78 511 5 064
Ostatni provozni naklady 7 527 603 2 385572
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 125 150 36 254
Tvorba opravnych polozek a rezerv, odpisy k pohledavkam a zarukam 155 269 168 39714 132
163 000 432 42 141 022

27 Dan z pfFijmua

S uginnosti od 1. zafi 2001 jsou pfijmy Agentury ze zakona osvobozeny od dané z pfijm0 pravnickych osob.

28 Mimoradné polozky
(a) Mimofadné naklady

2002
tis. K&

Rozpusténi opravnych polozek - precenéni na realnou hodnotu:

Akcie 169 921
Podilové listy 31795
Dluhopisy a dluhové cenné papiry 1585 253
Sménky 73 583

1 860 552



(b) Mimofadné vynosy

Rozpusténi opravnych polozek - precenéni na realnou hodnotu:

Akcie 169 921
Podilové listy 31795
Dluhopisy a dluhové cenné papiry 1585 253
Sménky 73583

Precenéni na realnou hodnotu - vys$si nez ziistatkova hodnota k 31. prosinci 2001:

Akcie 239 825
Podilové listy 10 239
Dluhopisy a dluhové cenné papiry 2503
Sménky 0

2113119

V obdobi od 1. zafi 2001 do 31. prosince 2001 byly mimoradné néklady i mimofadné vynosy nevyznamné.

29 Finanéni riziko

(a) Strategie uzivani finanénich nastrojt a fFizeni rizik

Rizeni rizik je vzhledem ke specifickému postaveni Agentury zaméFeno na stanoveni a monitoring dodrzovani
stanovenych postupl, metod a limitd, zejména pro fizeni finanénich rizik.

Agentura zpracovava nezavislé analyzy k jednotlivym klientim a typlim obchodnich pfipadu a bere je do
uvahy pfi vytvarfeni a aktualizaci postupu pro Fizeni finan¢nich rizik.

Dale Agentura pravidelné vypracovava zpravy tykajici se fizeni financ¢nich rizik pro pfedstavenstvo a dalsi
poradni organy pfedstavenstva Agentury. Kontrolu fizeni finanénich rizik provadi vnitfni audit.

(b) Uvérové riziko
Rizeni Gvérového rizika v Agentufe vychazi z jedné ze dvou hlavnich metodologii doporugenych Basilejskym

vyborem pro bankovni dohled, tj. z pfistupu zalozeném na vnitfnim ratingovém systému Agentury.

Zpracovavany rating je pro potfeby Agentury chapan jako stupen rizika pro Agenturu jakozto véfitele
vyplyvajici ze schopnosti subjektu dostat svym kratkodobym i dlouhodobym zavazkam. Sledovani finanéni
situace klientd je nezbytnou soucasti Fizeni Uvérového rizika Agentury.

Pfedstavenstvo je povinno na zakladé rozhodnuti vliady uskuteénit i takovou transakci, kterou by vzhledem k
rizikdm z ni plynoucich nemohlo uskutecnit.



Clenéni podle zemépisnych segmenti
31. prosince 2002

Evropska Ostatni

Tuzemsko unie Evropa Ostatni

Aktiva tis. K& tis. K&  tis. K& tis. K&
Vklady u bank 53269629 48680 792 12548 53 331649
Pohledavky za klienty 85 182 531 0 625650 0 85808 181
Cenné papiry k prodeji 2 643 864 0 0 0 2 643 864
Majetkové Ucasti 4780423 0 193184 0 4 973 607
Ostatni aktiva 99 629 617 0 0 0 99629617
Aktiva celkem 245506 064 48680 819626 12548 246 386918

31. prosince 2001

Evropska Ostatni

Tuzemsko unie Evropa Ostatni Celkem
Aktiva tis. Ké tis. K& tis. K& tis. K& tis. Ké
Vklady u centrélnich bank 4 594 0 0 0 4 594
Vklady u ostatnich bank 32295495 68 346 3875 5404 32373120
Pohledavky za klienty 123436764 18083 316426 0 123771273
Cenné papiry k obchodovani 2710741 0 0 0 2710741
Cenné papiry k prodeji 2101 209 0 0 0 2101 209
Majetkové Gcasti 3 887 861 0 0 0 3 887 861
Ostatni aktiva 77 867 894 0 0 0 77867894
Aktiva celkem 242 304 558 86429 320301 5404 242716692
1. zafi 2001
Evropska Ostatni
Tuzemsko unie Evropa Ostatni Celkem
Aktiva tis. Ké tis. KE  tis. KE tis. Ké tis. Ké
Vklady u centralnich bank 16 0 0 0 16
Vklady u bank 14904 716 20234 1194 47979 14974123
Pohledavky za klienty 121739928 16 229 4255 0 121760412
Cenné papiry k obchodovani 581 395 0 0 0 581 395
Cenné papiry k prodeji 228 527 0 0 0 228 527
Majetkové Ucasti 5170 587 0 0 0 5170 587
Ostatni aktiva 84 270 066 0 0 0 84270066

Aktiva celkem 226 895235 36 463 5449 47979 226 985 126



Informace o segmentech podle kategorie klientt

31. prosince 2002

Aktiva

Vklady u bank
Pohledavky za klienty
Cenné papiry k prodeji
Majetkové Ucasti
Ostatni aktiva

Aktiva celkem

31. prosince 2001

Aktiva

Vklady u centralnich bank
Vklady u ostatnich bank
Pohledavky za klienty
Cenné papiry k obchodovani
Cenné papiry k prodeji
Majetkové Ucasti

Ostatni aktiva

Aktiva celkem

1. zafi 2001

Aktiva

Vklady u centralnich bank
Vklady u bank

Pohledavky za klienty
Cenné papiry k obchodovani
Cenné papiry k prodeji
Majetkové Ucasti

Ostatni aktiva

Aktiva celkem

Pravnické

a fyzické osoby

tis. K¢
53 331 649
82 110 832
2 643 864
4 973 607
86 735 949
229 795 901

Pravnické

a fyzické osoby

tis. K&
0
32373 120
99 176 558
2710 741
2101 209
3 887 861
55 339 885
195 589 374

Pravnické

a fyzické osoby

tis. K¢
0
14 964 733
93 633 165
581 395
228 527
5170 587
63 693 910
178 272 317

Statni
instituce
tis. K¢
0
3638 788
0
0
0
3638788

Statni
instituce

tis. Ké

24 452 093

24 452 093

Statni
instituce

tis. K&
0
0
28 082 189
0
0
0
3483 027
31 565 216

(0]171
tis. Ké

58 561

142 622

142 622

45 058

Ostatni
tis. Ké

0
0
0
0

12 893 668
12 893 668

Ostatni
tis. Ké

22 528 009
22 532 603

Ostatni
tis. Ké
16
9 390
0
0
0
0
17 093 129
17 102 535

Celkem

tis. K¢
53 331 649
85 808 181
2 643 864
4 973 607
99 629 617
246 386 918

Celkem
tis. K¢
4 594
32373 120
123 771 273
2710 741
2101 209
3 887 861
77 867 894
242 716 692

Celkem

tis. K¢
16
14 974 123
121 760 412
581 395
228 527
5170 587
84 270 066
226 985 126



(c) Finanéni derivaty

Zaijistovaci u€etnictvi neni pouzivano, protoze jak zajiStované polozky, tak finanéni derivaty jsou ocenény
realnou hodnotou v hospodarském vysledku, takze je dosahovano pfirozeného zajistovaciho efektu.

Agentura vlastni nasledujici finanéni derivaty k obchodovani, které mohou byt analyzovany nasledujicim
zplsobem:
31. prosince 2002

Nominalni hodnota Kladna realna hodnota Zaporna realna hodnota

tis. Ké tis. Ké tis. Ké
Ménové forwardy 2024 194 15 277 16 791

K 31. prosinci 2001 Agentura vykazala ménové forwardy v pfepoétené nominalni hodnoté k tomuto datu ve
vysi 780 760 tis K&.

Zména realné hodnoty derivat k obchodovani je vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Vys$e uvedena tabulka obsahuje detailni pfehled o nominalnich jistinach a realnych hodnotach finanénich
derivat( Agentury otevienych ke konci roku.

Tyto derivaty umoznuji Agentufe a jejim klientim pfevést, zménit nebo snizit pfisluSna ménova rizika.
Nominalni jistiny slouzi pro objemové porovnani s nastroji vykazanymi v rozvaze, ale nepfredstavuji expozici
Agentury vuci uvérovym rizikim.

Podrozvahové aktivum ve vySi 464 159 tis. KE pfedstavuje realnou hodnotu nakoupené opce na prodej akcii
spoleénosti Cesky Mobil, a.s., kterd ma splatnost v fijnu 2003. Realna hodnota této opce je v aktivech
vykazana jako soucast Ostatnich aktiv v fadku Finanéni derivaty (bod 10).

(d) Ménové riziko

Finanéni pozice a pen&zni toky Agentury jsou vystaveny riziku pohybt kurzd b&znych mén. Cista vyse aktiv
nebo zavazku predstavuje expozici Agentury vici pohyblm kurzd zahraniénich mén vici éeské koruné, ktera
je Agenturou aktivné fizena pomoci forwardovych obchod(, zobrazenych v podrozvahovych dlouhych a
kratkych pozicich. Agentura aktivné sleduje limity ménového rizika.

Nasledujici tabulka shrnuje expozici Agentury vi¢i ménovému riziku. Tabulka obsahuje aktiva a pasiva
Agentury v zUstatkovych hodnotach, usporadané podle mén.



31. prosince 2002

Celkem

tis. K&

Aktiva

Pohledavky za bankami
Pohledavky za klienty
Dluhové cenné papiry

Ostatni aktiva

Zavazky a vlastni kapital

Zavazky vici bankam

Zavazky vudi klienttim

Zavazky z dluhovych cennych papirt
Rezervy

Ostatni zavazky

Vlastni kapital

Cista vy$e rozvahovych aktiv/zavazkd
Podrozvaha

Cista rozvahova a podrozvahova pozice

31. prosince 2001

52 318 280
83 985 180
1003 745
106 144 452
243 451 657

111 487 716
29 574 905
33311 464
38 383 001

2569 378
29 047 435
244 373 899
-922 242

0

-922 242

EUR USD SKK GBP Ostatni
tis. K&  tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
641710 335057 71 9715 26816
1277251 517 081 0 0 28669
0 97958 0 0 0

933 0 0 0 0
1919894 950 096 71 9715 55485
729805 521324 0 0 0
506 213 232 881 0 0 0
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 2279

0 0 0 0 0
1236018 754 205 0 0 2279
683876 195 891 71 9715 32689
778 413 -189 930 0 0 0
94537 5961 71 9715 32689

Ostatni

tis. Ké

53 331 649
85 808 181
1101703
106 145 385
246 386 918

112 738 845
30 313 999
33 311 464
38 383 001

2592 174
29 047 435
246 386 918
0

-968 343
-968 343

Aktiva

Vklady u centralnich bank
Pohledavky za bankami
Pohledavky za klienty
Dluhové cenné papiry

Ostatni aktiva

Zavazky a vlastni kapital

Zavazky vuci bankam

Zavazky vuéi klientim

Zavazky z dluhovych cennych papirQ
Rezervy

Ostatni zavazky

Vlastni kapital

Cista rozvahova a podrozvahova pozice

4594

12 704 208
122 887 839
3105 996
83 461 540
222 164 177

112 982 028
9 906 701
13 863 331
43 959 732
9213 089
32 071 308
221996 189

167 988

0 0 0 0 0

19259 146 393 608 266 3310 12582
273085 602513 0 0 7 836

0 0 0 0 0

2 167 0 0 0

19 532233 996 288 266 3310 20418
535468 738 591 0 0 0
19201692 211622 0 0 0
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

24 661 0 0 0 8 469

0 0 0 0 0
19761821 950 213 0 0 8 469
-229 588 46 075 266 3310 11949

4594
32373120
123 771 273
3105 996
83 461 709
242 716 692

114 256 087
29 320 015
13 863 331
43 959 732

9246 219
32071 308
242 716 692

0



1. zari 2001

EUR usb SKK GBP  Ostatni Celkem
tis. K¢ tis. KE  tis. K¢ tis. KE tis. KE tis. K¢
Aktiva
Vklady u centralnich bank 16 0 0 0 0 0 16
Pohledavky za bankami 12299390 2485922 179 827 290 1401 7293 14 974 123
Pohledavky za klienty 120 497 311 388 255 874 846 0 0 0 121 760 412
Dluhové cenné papiry 581 395 0 0 0 0 0 581 395
Ostatni aktiva 89 644 745 14 504 9931 0 0 0 89 669 180

223 022 857 2888681 1064604 290 1401 7293 226 985 126

Zavazky a vlastni kapital

Zavazky viéi bankam 119 733 344 531 836 995 058 0 0 0 121 260 238
Zavazky vici klientim 8690 623 297 668 180 017 0 0 0 9 168 308
Zavazky z dluhovych cennych papirt 12 827 592 0 0 0 0 0 12 827 592
Rezervy 41 455 450 0 0 0 0 0 41 455 450
Ostatni zavazky 9928 738 10 500 54 228 0 0 0 9 993 466
Vlastni kapital 32280072 0 0 0 0 0 32280072

224 915 819 840 004 1229 303 0 0 0 226 985 126

Cista rozvahova a podrozvahova pozice -1892962 2048677 -164 699 290 1401 7 293 0



(e) Urokové riziko

Finan¢ni pozice a penézni toky Agentury jsou vystaveny riziku pohybl béznych trznich drokovych sazeb.

Urokové marze mohou v dlsledku takovych zmén rlist, ale mohou se také snizovat nebo vytvaret ztraty v

pfipadé vzniku neoCekavanych pohyb(.

Byly stanoveny limity pro fizeni urokového rizika. Agentura sleduje citlivost portfolia na zménu drokovych

sazeb metodou gapové analyzy.

Nasledujici tabulka shrnuje expozici Agentury v(ci drokovému riziku. Tabulka obsahuje Uro€ena aktiva a

zavazky Agentury v zlistatkovych hodnotach, uspofadané podle bliz§iho z terminl vypofadani, pfecenéni

nebo splatnosti.

31. prosince 2002

Aktiva

Vklady u bank
Pohledavky za klienty
Dluhové cenné papiry

Ostatni aktiva

Zavazky a vlastni kapital

Zavazky vuci bankam

Zavazky vuci klientdm

Zavazky z dluhovych cennych papirQ
Rezervy

Ostatni zavazky

Vlastni kapital

Do
3 mésicu

tis. Ké

47 427 937
506 498

0

3277 921
51 212 356

5043 835
29779 464
5571 461
0

2 196 551
0

42 591 311

3-12
meésicu

tis. Ké

58 936

12 877 699
252 193
506 618

13 695 446

15 885 565
533 325

10 703 640
0

387 155

0

27 509 685

1-5let
tis. Ké

344 776

60 484 526
185770

94 870 872
155 885 944

72 295 888
0
15661 363
0
0
0
87 957 251

Vice nez
5 let

tis. Ké

5500 000
3899 971
108 534

0

9 508 505

19 513 557
0
1375000
0

0

0

20 888 557

Nespecifi-

kovano
tis. Ké

0

8 039 487
555 206
7489 974
16 084 667

0

1210

0

38 383 001
8 468

29 047 435
67 440 114

Celkem
tis. Ké

53 331 649
85 808 181
1101703
106 145 385
246 386 918

112 738 845
30 313 999
33 311 464
38 383 001

2592 174
29 047 435
246 386 918



31. prosince 2001

Do 3-12 Vice nez  Nespecifi-
3 mésict mésict 1-5let 5 let kovano
tis. K¢ tis. Ké tis. K¢ tis. K¢ tis. Ké
Aktiva
Vklady u centrélnich bank 4 594 0 0 0 0
Vklady u ostatnich bank 26 873 120 0 0 5500000 0
Vklady klient( 50460 745 41963 287 27 933 002 991 131 2423 108
Dluhové cenné papiry 2 550 162 555 834 0 0 0
Ostatni aktiva 12163515 63 925 986 4728 147 167 7 220 313
92 052 136 106 445 107 27937730 6638298 9 643 421
Zavazky a vlastni kapital
Zavazky vici bankam 11848084 21925810 66285916 14 151087 45190
Zavazky vici klientdm 18 938 853 7 057 914 3080 393 0 242 855
Zavazky z dluhovych cennych papird 5786 433 632600 7 000 000 0 444 298
Rezervy 0 0 0 0 43959732
Ostatni zavazky 5906 376 741 143 0 2456 2596 244
Vlastni kapital 0 0 0 0 32071308
42479746 30357 467 76366309 14153543 79 359 627
1. zari 2001
Do 3-12 Vice nez  Nespecifi-
3 mésicu mésict 1-5let 5 let kovano
tis. Ké tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Aktiva
Vklady u centralnich bank 0 0 0 0 16
Vklady u bank 9274123 200 000 0 5500000 0
Vklady klientt 12720 744 32587079 31905693 8412928 36 133 968
Dluhové cenné papiry 4 640 23792 552 963 0 0
Ostatni aktiva 8119999 74 484 899 0 0 7064282
30119506 107 295770 32458656 13912928 43 198 266
Zavazky a vlastni kapital
Zavazky vici bankam 8482906 25191097 68385916 15001087 4 199 232
Zavazky vici klientim 9 075 902 1000 91 406 0 0
Zavazky z dluhovych cennych papirt 761 433 5000000 7000 000 0 66 159
Rezervy 0 0 0 0 41455450
Ostatni zavazky 7 239 697 534 576 0 2653 2216540
Vlastni kapital 0 0 0 0 32280072
25559938 30726673 75477 322 15003 740 80 217 453

4 594
32373120
123 771 273
3105 996
83 461 709
242 716 692

114 256 087
29 320 015
13 863 331
43 959 732

9246 219
32071 308
242 716 692

Celkem

tis. Ké

16

14 974 123
121 760 412
581 395

89 669 180
226 985 126

121 260 238
9 168 308
12 827 592
41 455 450
9 993 466
32280 072
226 985 126



(f) Riziko likvidity

Agentura pfipravuje pfehled skuteéné a zbytkové splatnosti aktiv a pasiv a sleduje limity pro fizeni rizika

likvidity.

Nasledujici tabulka Cleni aktiva a zavazky Agentury podle pfislusnych pasem splatnosti na zakladé

zUstatkové doby splatnosti k datu Gcetni zavérky.

31. prosince 2002

Do

3 mésict

3-12

mésicu

Vice nez
5 let

Nespecifi-

kovano

Aktiva

Vklady u bank
Pohledavky za klienty
Dluhové cenné papiry

Ostatni aktiva

Zavazky a vlastni kapital

Zavazky vuci bankam

Zavazky vuci klientim

Zavazky z dluhovych cennych papird
Rezervy

Ostatni zavazky

Vlastni kapital

31. prosince 2001

Aktiva

Vklady u centralnich bank
Vklady u ostatnich bank
Pohledavky za klienty
Dluhové cenné papiry

Ostatni aktiva

Zavazky a vlastni kapital

Zavazky vuci bankam

Zavazky vuci klientdm

Zavazky z dluhovych cennych papirQ
Rezervy

Ostatni zavazky

Vlastni kapital

1. zafi 2001

tis. K&

47 831 649
6 648 658
0

3277 921
57 758 228

5 043 835
29779 464
588 248

0

2 196 551
0

37 608 098

Do
3 mésicu

tis. K¢

4 594

26 873 120
14 473 267
2112 259
12 163 515
55 626 755

11 848 084
23793015
806 692

0

5906 376
0

42 354 167

tis. K&

0
5548 103
3744

500 573
6 052 420

14 541 925
533 325
715 373

0

387 155

0

16 177 778

3-12
mésicu

tis. K¢

0

0

12 065 033
48 439

63 925 986
76 039 458

19 687 458
5527 000
2748 531

0

741 143

0

28 704 132

0

13 888 192
0

94 870 872
108 759 064

67 618 545
0
30 566 996
0
0
0
98 185 541

0

0

25817 159
945 298
4728

26 767 185

55 837 055
0
10 308 108
0
0
0
66 145 163

tis. K&

5500 000
3773074
1097 959
0

10 371 033

25 534 540
0

1440 847
0

0

0

26 975 387

Vice nez
5 let

tis. K¢

0

5500 000
8 096 764
0

147 167

13 743 931

26 883 490
0

0

0

2 456

0

26 885 946

tis. K¢

0

55 950 154
0

7496 019
63 446 173

0

1210

0

38 383 001
8 468

29 047 435
67 440 114

Nespecifi-

kovano
tis. Ké

0

0

63 319 050
0

7220 313
70 539 363

0

0

0

43 959 732
2 596 244
32071 308
78 627 284

53 331 649
85 808 181
1101703
106 145 385
246 386 918

112 738 845
30 313 999
33 311 464
38 383 001

2592174
29 047 435
246 386 918

Celkem
tis. Ké

4 594
32373120
123 771 273
3 105 996
83 461 709
242 716 692

114 256 087
29 320 015
13 863 331
43 959 732

9 246 219
32071 308
242 716 692



Do
3 mésict

tis. K&

3-12
mésicu

tis. K¢

1-5let
tis. K&

Vice nez
5 let

tis. K¢

Nespecifi-

kovano
tis. Ké

Aktiva

Vklady u centralnich bank
Vklady u bank
Pohledavky za klienty
Dluhové cenné papiry

Ostatni aktiva

Zavazky a vlastni kapital

Zavazky vuci bankam

Zavazky vici klientim

Zéavazky z dluhovych cennych papirt
Rezervy

Ostatni zavazky

Vlastni kapital

0

9274 123
12 720 744
4 640
8119 999
30 119 506

8 482 906
9 167 308
250 621

0

7 148 291
0

25 049 126

0

200 000
15198 158
23792

74 484 899
89 906 849

13 861 212
1 000

781 591

0

534 576

0

15178 379

0

0

29 851 962
552 963

0

30 404 925

62 536 819
0
11 795 380
0
0
0
74 332 199

0

5500 000
8412 928
0

0

13 912 928

36 379 301
0

0

0

2653

0

36 381 954

16

0

55 576 620
0

7 064 282
62 640 918

0

0

0

41 455 450
2307 946
32 280 072
76 043 468

16

14 974 123
121 760 412
581 395

89 669 180
226 985 126

121 260 238
9 168 308
12 827 592
41 455 450
9 993 466
32 280 072
226 985 126



30 Angazovanost viucéi statu a FNM

31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Zaruky vydané statem (bod 20) 1225 2 686 3708
Pohledavka za statem z titulu uhrady ztrat (bod 10) 94 871 63 896 74 023
Celkova angazovanost vUci statu 96 096 66 582 77731
Zaruky vydané FNM (bod 20)" 14 007 34776 35103
Pohledavka za FNM z titulu Uhrady ztrat dcefinych spole¢nosti (bod 2008 8 874 6 826
10)

Uvér poskytnuty FNM 7 22 217 26 217
Pohledavky za FNM z titulu Ghrady ztraty Agentury za rok 2002 1 0 0
Celkova angazovanost vici FNM 16 023 65 867 68 146

) K 31. prosinci 2002 zaruky vydané FNM dale obsahuji 6,8 mid. K& zaruk na kryti potenciondlnich ztrat Agentury z
uplatnénych prav na ruéeni k vybranym aktivim Komeréni banky, a.s. (k 31. prosinci 2001 a k 1. zafi 2001: 20 mid.
K¢)

31 Nasledné udalosti

(a) Prodej baliku konkurznich pohledavek

Predstavenstvo a dozor&i rada Agentury schvalily prodej baliku pohledavek formou obchodni vefejné soutéze
v nominalni hodnot& 63 mid. K&. Casovy harmonogram predpoklada dokoné&eni prodeje tohoto baliku v
Cervenci 2003. Vedeni Agentury nepfedpoklada vyznamny dopad této transakce do vykazu zisku a ztraty.

(b) Navrh koneéného feseni prevodu offshore struktur z CSOB

V souladu se smlouvou s CSOB, Agentura pfipravuje prevod offshore struktur. Agentura predpoklada, ze
pfevod bude uskute¢nén do kvétna 2003.

(c) Realizované prodeje pohledavek

Agentura prodala po datu ucetni zavérky fadu pohledavek. Tyto prodeje nemély vyznamny dopad do vykazu
zisku a ztraty.

(d) Planované prodeje pohledavek

Agentura planuje v roce 2003 uskutecnit Fadu prodeju pohledavek. Vedeni Agentury predpoklada, ze tyto
prodeje nebudou mit vyznamny dopad do vykazu zisku a ztraty.

Tato ucetni zavérka byla pfedstavenstvem schvalena k pfedlozeni dozor&i radé a z povéfeni pfedstavenstva
byla podepsana:

Odeslano dne Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za sestaveni ucetni

zastupce ucetnictvi zaveérky

25. bfezna Ing. J. LiSka Ing. L. Svoboda D. Koufimska
2003 Ing. L. Svoboda



KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA ZA ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2002

ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU PREDSTAVENSTVU A DOZORCi
RADE CESKE KONSOLIDACNI AGENTURY

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované rozvahy Ceské konsolida&ni agentury a jejich dcefinych spoleénosti
(dale jen ,Skupina“) k 31. prosinci 2002, souvisejiciho konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného
prehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidované pfilohy za rok 2002 uvedenych ve vyro¢ni zpravé (dale
jen ,konsolidovani ucetni zavérka“). Za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky a za vedeni ucetnictvi odpovida
vedeni Skupiny. Nasi ulohou je vydat na zakladé auditu vyrok k této konsolidované tGcetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi Komory auditorti Ceské
republiky. Tyto normy poZaduji, aby byl audit napldnovan a proveden tak, aby auditor ziskal pfimé&fenou jistotu, Zze
konsolidovana ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zpisobem
provedena ovéreni priikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v konsolidované ucetni zavérce. Audit rovnéz
zahrnuje posouzeni pouzitych Uc¢etnich postupt a vyznamnych odhadd u€inénych vedenim Skupiny a
zhodnoceni celkové prezentace konsolidované ucetni zavérky. Jsme pfesvédceni, Ze provedeny audit poskytuje
pfiméfeny podklad pro vydani vyroku.

Podle nadeho nazoru pfiloZena konsolidovana ucetni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a
poctivy obraz aktiv, zavazku a vlastniho kapitalu Skupiny k 31. prosinci 2002 a vysledku jejiho hospodareni a
zmeén jejiho vlastniho kapitalu za rok 2002 v souladu se zakonem o U&etnictvi a ostatnimi pfisluSnymi pfedpisy
Ceské republiky.

Aniz bychom vyjadfovali vyhradu, upozorfiujeme na bod 20 konsolidované pfilohy, ktery uvadi, Ze

pravni pfedchldce Ceské konsolidaéni agentury, Konsolida¢ni banka Praha, s.p.u., obdrZela od Ministerstva
financi (v ramci jeho povéFeni vydavat tdetni predpisy v Ceské republice) oficialni vyklad pFislusnych Ggetnich
pFedpis(, vydany s ohledem na obecnou zaruku statu za thradu ztrat Ceské konsolidaéni agentury. V souladu
s timto stanoviskem Skupina vykazuje ve svém vlastnim kapitalu ¢ast rezervniho fondu ve vysi 21,4 mid. K¢,
ktera je ur€ena ke kryti o¢ekavanych ztrat z u€elové vymezenych Gvérl a na tyto oéekavané ztraty netvori
opravné polozky.

Ovéfili jsme soulad ucetnich informaci v této vyrocni zprave, které nejsou soucasti konsolidované ucetni zavérky

k 31. prosinci 2002, s ovéfovanou konsolidovanou ucetni zavérkou Skupiny. Podle naseho nazoru jsou tyto
informace ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s touto konsolidovanou uéetni zavérkou.

30. dubna 2003

P«mhluwﬁmw

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupeny
Paul Cunningham Ing. Helena Vojackova

partner auditor, osvédceni ¢. 1910



ROZVAHA K 31. PROSINCI 2002

Aktiva:

31. prosince 2002 31. prosince2001 1. zari 2001

tis. Ké tis. Ké tis. Ké
1 Pokladni hotovost, vklady u centralnich bank 12 395 13 380 8 101
2 Pohledavky za bankami 53 806 592 32594 569 15269 625
a) splatné na pozadani 524 256 302 426 373 882
b) ostatni pohledavky 53 282 336 32292143 14895743
3 Pohledavky za klienty 81 075 666 112446 322 113 224 656
a) splatné na pozadani 26 078 50018 3 899
b) ostatni pohledavky 81 049 588 112 396 304 113 220 757
4 Dluhové cenné papiry 1101 703 3 105 996 981 398
a) vladnich instituci 0 0 0
b) ostatnich subjektu 1101 703 3105 996 981 398
5 Akcie, podilové listy a ostatni podily 2192 740 1984 257 506 830
6 Ugasti v ekvivalenci 2 746 351 0 0
7 Ugasti v subjektech nezahrnutych do konsolidace 2155619 6 150 655 7 433 380
8 Nehmotny majetek 68 596 97 435 99 877
9 Hmotny majetek 2 641 457 2124 385 1076 498
a) pozemky a budovy 1825 033 1 595 555 975 771
b) ostatni 816 424 528 830 100 727
10 Ostatni aktiva 104 061 185 86868 172 94 980 728
11 Naklady a pfijmy pfistich obdobi 8823 2189% 641789

Aktiva celkem 249 871 127 245 407 065 234 222 882



ROZVAHA K 31. PROSINCI 2002

Pasiva:
31. prosince 31. prosince 1. zari 2001
2002 2001
tis. K¢ tis. Ké tis. Ké

1 Zavazky vici bankam 118 889 774 128 005 197 135 865 841
a) splatné na pozadani 10 0 0
b) ostatni zavazky 118 889 764 128 005 197 135 865 841
2 Zavazky vici klientim 30 135 541 28 699 229 9 096 894
a) splatné na pozadani 25140 911 1580 753 2104 106
b) ostatni zavazky, v tom: 4994 630 27 118 476 6 992 788
ba) terminované se splatnosti 4744728 2643 538 1254 382
3 Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papird 32 123 398 12 700 771 12 077 632
4 Ostatni pasiva 1014 333 398 495 1038 162
5 Vynosy a vydaje pfistich obdobi 107 678 11 965 2875282
6 Rezervy 38 385 189 43 959 732 41 455 450
7 Zakladni kapital (bez mensinovych podil() 5950 000 5950 000 5950 000
8 Kapitalové fondy (bez mensSinovych podil() 76 637 233 54 528 345 38 610 224
9 Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku (bez mens. podilt) 32 053 925 38 788 738 35733014
a) rezervni fondy 32616 357 38 766 915 35712 209
b) rezervni fondy k vlastnim akciim 0 0 0
c) ostatni rezervni fondy -581 366 0 0
d) ostatni fondy ze zisku 18 934 21823 20 805
10 Neuhrazena ztrata z pfedchozich obdobi (bez mensinovych podild) -121 002 -48 479 617 -48 479 617
11 Ztrata za ucetni obdobi (bez mensinovych podild) -86 665 668 -19 155 790 0
a) ztrata za ucetni obdobi bez mensinovych podilG na ztraté v -86 441 573 0 0

ekvivalenci
b) podil na ztraté v ekvivalenci -224 095 0 0
12 MenSinovy vlastni kapital 1360 726 0 0
- mensinovy zakladni kapital 897 364 0 0
- mensinové kapitalové fondy 27 167 0 0
- mensinové fondy ze zisku 4 687 0 0
- mensinova neuhrazena ztrata z pfedchozich obdobi -119 805 0 0
- mensinovy zisk bézného ucetniho obdobi 551 313 0 0
Pasiva celkem 249 871 127 245 407 065 234 222 882

Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za sestaveni ucetni

zastupce ucetnictvi zavérky
30. dubna Ing. J. Liska Ing. L. Svoboda D. Koufimska
2003 Ing. L. Svoboda




PODROZVAHA K 31. PROSINCI 2002

Podrozvahova aktiva

31. prosince 31. prosince 1. zari
2002 2001 2001

tis. Ké tis. K¢ tis. K¢
1 Poskytnuté pfisliby a zaruky 10 994 586 39342894 39091232
a) prisliby 552 212 5295002 6912718
b) zaruky a ru¢eni 10 354 887 34 047 892 32178514
c) zaruky ze smének 87 487 0 0
2 Pohledavky ze spotovych operaci s ménovymi nastroji 345 606 42 920 5746
3 Pohledavky z pevnych terminovych operaci 2 035 288 780 760 0
a) s ménovymi nastroji 2 035 288 75 760 0
b) s akciovymi nastroji 0 705 000 0
4 Pohledavky z opci na akciové nastroje 464 159 0 718 020
5 Odepsané pohledavky 9 380 421 4228322 3932993
6 Cenné papiry pfedané do uschovy, do spravy a k ulozeni 3670 052 1816 962 1007 972
Podrozvahova aktiva celkem 26 890 112 46 211 858 44 755 963

Podrozvahova pasiva

31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. Ké tis. K¢ tis. Ké
1 P¥ijaté pfisliby a zaruky 155 081 158 158 272 542 137 705 510
a) prisliby 132 881 495 133 786 330 110 823 460
b) zaruky a ru¢eni 22 196 865 24 369 798 26 655 090
c) zaruky ze smének 2798 116 414 226 960
2 Prijaté zastavy 54 656 097 14 167 270 13 443 077
a) nemovité zastavy 13 140 083 11 639 221 10 187 309
b) penézité zastavy 6 900 124 765 124 015
c) cenné papiry 143 631 331278 364 619
d) ostatni zastavy 196 983 2072 006 2767 134
e) kolateraly - cenné papiry 41 168 500 0 0
3 Zavazky ze spotovych operaci s ménovymi nastroji 345 557 42 859 5751
4 Zavazky z pevnych terminovych operaci 2035 780 777 518 0
a) s ménovymi nastroji 2035780 72518 0
b) s akciovymi nastroji 0 705 000 0
5 Zavazky z opci na akciové nastroje 464 159 51 1148 161
6 Hodnoty pfevzaté do uschovy, do spravy a k ulozeni 1320 288 1219434 1 006 985
z toho: cenné papiry 0 340 0

Podrozvahova pasiva celkem 213 903 039 174 479 674 153 309 484



VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2002

Za obdobi od 1. zari
2002 do 31. prosince 2001

tis. K¢ tis. K¢

1 Vynosy z Urok(l a podobné vynosy 12 274 357 3 755 085
2 Naklady na uroky a podobné naklady -9 568 421 -3 256 151
3 Vynosy z akcii a podild 2224 0
4 Vynosy z ucasti 34 820 0
5 Vynosy z poplatkd a provizi 151 884 14 782
6 Naklady na poplatky a provize -85 857 -5 198
7 Cista ztrata z finanénich operaci -1 024 709 -729 651
8 Ostatni provozni vynosy 5183 183 1 869 259

z toho: zaporny konsolidaéni rozdil 78 560 0
9 Ostatni provozni naklady -10 042 797 -5 779 845

z toho: kladny konsolidacni rozdil -579 838 0
10 Spravni naklady -2 006 950 -372 965
11 Pouziti rezerv a opravnych polozek k hmotnému a nehmotnému majetku 628 0
12 Odpisy, tvorba rezerv a opravnych polozek k hmotnému a nehmotnému majetku -397 169 -42 487
13 Pouziti opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam, vynosy z 92 298 232 11 859 273

postoupeni pohledavek a vynosy z dfive odepsanych pohledavek
14 Odpisy, tvorba opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a zarukam -145 378 977 -25991 413
15 Pouziti opravnych polozZek k u¢astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem 6 511 806 648 400
16 Tvorba opravnych polozek k U¢astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem -6 021 720 -34 961
17 Pouziti ostatnich rezerv 147 334 16 301 718
18 Tvorba ostatnich rezerv -29 500 281 -17 204 000
19 Mimofadné vynosy 3502 104 9299
20 Mimoradné naklady -1 969 951 -196 935
21 Podil na ztratach v ekvivalenci -224 095 0
22 Mensinovy zisk za uc€etni obdobi -551 313 0
23 Ztrata za ucetni obdobi bez mensinovych podild -86 665 668 -19 155 790

Odeslano dne Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za sestaveni Uucetni

zastupce ucetnictvi zaveérky
30. dubna Ing. J. LiSka Ing. L. Svoboda D. Koufimska
2003 Ing. L. Svoboda




PREHLED O ZMENACH VE VLASTNIM KAPITALU ZA ROK 2002

Zakladni Rezervni Kapitalové Neuhrazena Ztrata Vlastni
kapital fondy a fondy ztrata z za ucetni kapital
ostatni predchozich obdobi celkem
fondy obdobi
ze zisku
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
K 1. zafi 2001 5950000 35733014 38610224 -48 479 617 0 31813621
Tvorba rezervniho fondu 0 4 893 988 0 0 0 4 893 988
PouZziti rezervniho fondu 0 -1 837 515 0 0 0 -1 837 515
Bezuplatné nabyti cennych papird 0 0 60 0 0 60
Zactovani naroku na Uhradu ztraty za 0 0 54335782 0 0 54 335 782
rok 2001
Uhrada ztraty za obdobi od 1. ledna do 0 0 -38417721 0 0 -38417 721
31. srpna 2001 z kapitalového fondu
Cerpani socialniho fondu 0 -749 0 0 0 -749
Ztrata za obdobi od 1. zafi do 31. 0 0 0 0 -19155790 -19 155790
prosince 2001
K 31. prosinci 2001 5950000 38788738 54528345 -48479617 -19155790 31631676
Dopad zmény konsolida¢niho celku 0 -575 923 31 546 -1 083 162 0 -1 627 539
PFevod ztraty za obdobi od 1. zafi do 0 0 0 -19158430 19158 430 0
31. prosince 2001 do neuhrazené ztraty
Uhrada ztraty za rok 2001 z 0 0 -54335782 54335782 0 0
kapitalového fondu
Uhrada ztraty za rok 2001 z rezervniho 0 -14 264 425 0 14 264 425 0 0
fondu
Bezuplatné nabyti akcii 0 0 648 0 0 648
Tvorba rezervniho fondu 0 8109 012 0 0 -2 640 8 106 372
Cerpani socialniho fondu 0 -3 477 0 0 0 -3 477
Ztrata za rok 2002 0 0 0 0 -86665668 -86 665668
Zauctovani naroku na uhradu ztraty za 0 0 76412476 0 0 76 412 476
rok 2002 od statu a FNM
K 31. prosinci 2002 5950000 32053925 76637 233 -121 002 -86 665668 27 854 488

Odeslano Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za sestaveni tcetni

dne zastupce ucetnictvi zavérky
30. dubna Ing. J. LiSka Ing. L. Svoboda D. Koufimska
2003 Ing. L. Svoboda




PRILOHA K UCETNI ZAVERCE

1 VSeobecné informace

Skupina CKA (déle jen ,Skupina“) zahrnuje pét spoleénosti a zaméstnava 2 054 zaméstnanc(. Matefskou
spoleénosti je Ceska konsolidaéni agentura (dale jen ,Agentura®), konsolidovanymi spoleénostmi jsou Ceska
finanéni, s.r.o. (déle jen ,Ceska finanéni“ nebo ,,CF“), Konpo, s.r.o. (dale jen ,Konpo*), PRISKO a.s. (dale jen
PRISKO) a Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost (dale jen ,Spolek®).

(a) Agentura

Agentura vznikla 1. zaFi 2001 na zakladé zakona &. 239/2001 Sb., o Ceské konsolida&ni agentufe jako pravni
nastupce Konsolidaéni banky Praha, statniho penézniho ustavu (dale jen ,Banka®).

Agentura ma sidlo v Praze 7, Janovského 438/2.

Agentura predevsim spravuje pfevzaté a odkoupené pohledavky od obchodnich bank. DalSimi nosnymi
¢innostmi Agentury jsou revitalizaéni a restrukturalizaéni programy, financovani a podpora rozsahlych
rozvojovych projektd velkych ¢eskych podnikd, dlouhodobych vefejné prospésnych projektd z oblasti
dopravni, spojové a vodohospodaiské infrastruktury a ochrany zivotniho prostfedi.

Agentura si zachovava vétsinu rozsahu pdvodnich ¢innosti Banky, neni v§ak bankou podle zvlastniho
pravniho pfedpisu, jeji ¢innosti neni pfijimani vklad( od verejnosti a poskytovani uvért. Ministerstvo financi
Ceské republiky (dale jen ,MF CR*) vydalo zavazné prohlaseni, Ze za zavazky Agentury rudi stat ve stejném

rozsahu jako za vlastni zavazky statu.

V souvislosti s transformaci Banky byli jmenovani novi ¢lenové statutarnich organu s G€innosti od 1. zafi
2001:

Cleny predstavenstva Agentury jsou k 31. prosinci 2002 a 2001:

Jméno Jmenovan Funkce
Ing. Pavel Rezabek 1. zafi 2001 predseda a generalni feditel
Ing. Jan Liska 5. zafi 2001 ¢len a vrchni Feditel

Ing. Zlata Groningerova 1. zafi 2001 ¢lenka a vrchni feditelka
Ing. Libor Svoboda 1. zafi 2001 ¢len a vrchni feditel

Ing. Jifi Juran 5. zafi 2001 ¢len a od 1. fijna 2001 vrchni feditel

Cleny dozoréi rady Agentury jsou k 31. prosinci 2002:

Jméno Jmenovan Funkce

Ing. Vlastimil Tlusty 1. zafi 2001 predseda

Ing. Josef Hojdar 1. zafi 2001 mistopfedseda
Ing. Vladimir Dolezal 1. zafi 2001 ¢len

Ing. Milan Urban 1. zafi 2001 clen

Ing. Miloslav Vicek 1. zafi 2001 ¢len

Michal Doktor 1. zafi 2001 clen

Ing. Pavel Tollner 31. Fijna 2001 clen

Ing. Pavel PeSek 22. fijna 2002 Cclen

Ing. Alfred Michalik 22. Fijna 2002 clen

Ing. Libor Jezek byl Elenem dozorci rady od 1. zafi 2001 do 9. fijna 2002.



(b) Ceska finanéni

Ceska finanéni byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka
47185 dne 2. ervence 1992 a jeji sidlo je v Praze 1, V Jamé 1263/6, PSC 111 21.

Pfedmétem podnikani Ceské finanéni je:

= realitni ¢innost - pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor;
= zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti;

= sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodarské povahy u fyzickych a
pravnickych osob.

Hlavnim pfedmétem &innosti Ceské finanéni je sprava aktiv (tj. Gvérovych pohledavek, cennych papirti a
majetkovych udasti), které Ceska finan&ni prevzala v ramci programu posileni stability bankovniho sektoru
Ceské republiky schvaleného usnesenim viady Ceské republiky &. 539 ze dne 16. fijna 1996 (déle jen
,Stabilizaéni program®) a programu, ktery byl vyhladen Ceskou narodni bankou (dale jen ,CNB*) zejména v
souvislosti s fuzi mensich bank (dale jen ,Konsolidaéni program®).

Konsolidacni program

Konsolidaéni program je financovan CNB. Ztraty z Konsolidaéniho programu prevysujici zakladni kapital
Ceské finanéni jsou hrazeny CNB na zakladé dohody uzavfené mezi ob&ma stranami dne 29. dervna 2000
(“Dohoda o uhradé nakladt na provozni ¢innost a ztrat z prevzatych aktiv vzniklych v souvislosti s realizaci
Konsolida¢niho programu®).

Stabilizacni program

V ramci Stabilizagniho programu Ceska finanéni odkoupila od bank zd&astnénych v tomto programu aktiva za
jejich ugetni hodnoty. Ugast jednotlivych bank byla schvalovana CNB. Banky se smluvné zavazaly, Ze
nerealizovana aktiva odkoupi po 7 letech zpét (ij. v letech 2004 — 2005). Na tento odkup vystavily jednotlivé
banky Ceské finanéni bankovni zaruky nebo ji poskytly jiné obdobné jisténi svych zavazkd.

(c) KONPO

Konpo bylo zapsano do obchodniho rejstfiku dne 25. ledna 2000 a jeho sidlo je v Praze 1, Na Pfikopé 390/3,
PSC 111 21. Jeho pfedmétem podnikani jsou:

= realitni ¢innost;

= sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodarské povahy u fyzickych a
pravnickych osob.

Hlavnim pfedmétem cCinnosti je sprava aktiv (tj. uvérovych pohledavek a cennych papiru), které Konpo
prevzalo od Komeréni banky, a.s. (dale jen ,KB*) na zaklad& usneseni viady Ceské republiky &. 187 ze dne
16. unora 2000.

Veskeré potencialni a skute¢né ztraty Konpa jsou hrazeny Agenturou na zakladé Smlouvy o Uhradé nakladu a
ztrat Konpa spojenych s operacemi restrukturalizace aktiv KB provadénych v souvislosti s postupem jeji
privatizace uzaviené mezi Bankou a Konpem. VeSkeré potencialni a skuteéné ztraty jsou v kone¢né fazi
hrazeny FNM a jejich uhrada probiha prostfednictvim Agentury. Z téchto divod( Konpo vytvaFi opravné
polozky pouze na pfirlistek spravovanych aktiv z titulu Grokd a urokl z prodleni a na prohlasené konkurzy po
datu pfevodu aktiv z KB.



(d) PRISKO

PRISKO bylo zapsano do obchodniho rejstfiku dne 1. fijna 1992 a jeho sidlo je v Praze 7, Janovského 438/2,
PSC 170 06. Pfedmétem podnikani PRISKA je sprava a vyporadani aktiv a pasiv souvisejicich s
privatizovanym majetkem po automobilovém koncernu Skoda Mlada Boleslav.

(e) Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spole¢nost

Spolek byl zapsan do obchodniho rejstfiku dne 31. prosince 1990 a jeho sidlo je v Usti nad Labem, Revolugni
1930/86. Rozhodujicim pfedmétem &innosti Spolku je vyzkum, vyvoj, vyroba a zpracovani chemickych a
biochemickych vyrobku.



2 Ucéetni postupy pro konsolidovanou Géetni zavérku

(a) Zakladni zasady vedeni ucetnictvi

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny obsahujici rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach ve
vlastnim kapitalu a souvisejici pfilohu, je sestavena v souladu se zakonem o U&etnictvi, u¢tovou osnovou a
postupy ugtovani pro banky a nékteré finanéni instituce vydanymi Ministerstvem financi Ceské republiky.
Ugetnictvi konsolidovanych dcefinych spole¢nosti vedené podle Ugtové osnovy a Udetnich postupt pro
podnikatele bylo pfipadné upraveno o vyznamné rozdily v porovnani s u¢tovou osnovou a postupy uctovani
pro banky a ostatni finan¢ni instituce. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena na principu historickych
pofizovacich cen, ktery je modifikovan pfecenénim finan¢nich nastroja uréenych k obchodovani a k prodeji na
jejich realnou hodnotu.

Konsolidovand ucetni zavérka Skupiny je zpracovana za obdobi kongici 31. prosince 2002, zahrnuje ucty
Agentury, vSech dcefinych spolecnosti kontrolovanych Agenturou, pfidruzenych spoleénosti vlastnénych
Agenturou a pfidruZzenych spole¢nosti vlastnénych dcefinymi spole€nostmi, s vyjimkou spole&nosti
nezahrnutych do konsolidace z niZe uvedenych diivodu. Castky jsou zaokrouhleny na tisice &eskych korun
(tis. K&), neni-li uvedeno jinak. Srovnatelné udaje zahrnuji obdobi od zalozeni Agentury dne 1. zafi 2001 do
31. prosince 2001.

V souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy Skupina neprovedla plnou konsolidaci s nékterymi dcefinymi
spole€nostmi ani konsolidaci ekvivalenéni metodou s nékterymi pfidruzenymi spole€nostmi za obdobi kongici
31. prosince 2002 z nasledujicich ddvodu:

= Podniky v konkurznim a vyrovnavacim fizeni, likvidaci nebo pfedluzené:
Revitalizaéni Agentura, a.s., SANAKON, s.r.o., CKD Dopravni systémy, a.s., Letov, a.s., Kralovopolska,
a.s., VSM CR, a.s v likvidaci, Baska, a.s. v likvidaci, COOP BANKA, a.s. v likvidaci, Ekoagrobanka, a.s.
v likvidaci, Banka Bohemia, a.s. v likvidaci, H-SYSTEM a.s., H-SYSTEM LUXUS a.s., 1.¢eskoamericka
realitni spole¢nost, a.s. v likvidaci a CKD Praha Holding, a.s.;

= Podniky, u nichz vedeni Skupiny pfedpoklada, ze budou prodany nebo jejich prodej jiz byl ¢i bude
zahajen v pribéhu roku 2003:
IPB Real, a.s., Skoda TS, a.s.

Pfed 1. lednem 2002 byly poZzadavky pro konsolidaci nékterych dcefinych a pfidruzenych spolecnosti odliSné.
V obdobi od 1. zafi 2001 do 31. prosince 2001 nebyly zahrnuty ve Skupiné nasledujici spole¢nosti
konsolidované plnou metodou:

= Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciovéa spole€nost

Obdobné Skupina nezahrnovala nasledujici spolecnosti konsolidované ekvivalenéni metodou:

= 1. Eesko-ruska banka, s.r.o.
= AERO Vodochody, a.s.

= Ceské Aerolinie, a.s.

= KORADO, a.s.

= PVT, a.s.

» Skoda Holding, a.s.



= VZLU, as.

Dcefiné spole¢nosti zahrnuté do konsolida¢niho celku jsou konsolidovany metodou piné konsolidace. V
souladu s predpisy platnymi v Ceské republice byly v ramci plné konsolidace provedeny nasledujici kroky:

= jednotlivé poloZky rozvahy a vykazu zisku a ztraty konsolidovanych subjektl byly za¢lenény do rozvahy
a vykazu zisku a ztraty matefské spole¢nosti;

= polozky vykazované v konsolidovanych spole€nostech odlisné od matefské spolecnosti byly pretfidény
tak, aby byly v souladu s u¢etnimi postupy Agentury;

= postupy ocefiovani, vykazovani a zvefejiovani konsolidovanych dcefinych spolecnosti v pfipadech, kdy
se vyznamné liSily od Agentury, byly v pribéhu konsolidace upraveny tak, aby byly v souladu s
ucetnimi postupy Agentury;

= nerealizované zisky a ztraty z vnitroskupinovych transakci jsou z konsolidace vylouceny;

= v8echny vyznamné meziskupinové zUstatky a transakce byly eliminovany.

Pridruzené spole¢nosti zahrnuté do konsolida¢niho celku jsou konsolidovany ekvivalenéni metodou.
(b) Cizi mény

Finan&ni aktiva a zavazky uvadéné v cizich ménach jsou pfepocteny na ceské koruny devizovym kurzem
zvetejnénym CNB k rozvahovému dni. Veskeré kurzové zisky a ztraty jsou vykazany v &istém zisku nebo

ztraté z finanénich operaci.
(c) Realna hodnota cennych papir

Realna hodnota cenného papiru je stanovena jako trzni cena kétovana pfisluSnou burzou cennych papirt
nebo jinym aktivnim vefejnym trhem. V ostatnich pfipadech je realna hodnota odhadovana jako:

= podil na vlastnim kapitalu emitenta akcii;

= &ista souGasna hodnota penéznich tokl se zohlednénim rizik dluhopisd a smének.

(d) Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry, které byly pofizeny s cilem realizovat bud zisk z
kratkodobych cenovych fluktuaci anebo obchodni marzi, nebo které byly zahrnuty v portfoliu uréeném k
dosahovani kratkodobych zisk(i. Cenné papiry k obchodovani jsou nejprve ocerovany pofizovaci cenou,
zahrnujici vedlejsi pofizovaci naklady, a nasledné jsou ocefiovany realnou hodnotou. Veskeré souvisejici
zisky a ztraty jsou zahrnuty v Cistém zisku nebo ztraté z financnich operaci. Spotové nakupy a prodeje jsou
uétovany k datu vyporadani. Forwardové obchody jsou zachyceny jako derivaty. Uroky z cennych papird k
obchodovani jsou vykazany jako urokové vynosy z cennych papird.

(e) Investi¢éni cenné papiry k prodeji

Investi¢ni cenné papiry k prodeji nejsou ani cennymi papiry k obchodovani ani cennymi papiry drzenymi do
splatnosti. Zahrnuji zejména akcie spole¢nosti, ve kterych Skupina nema majetkovou Ucast s rozhodujicim
nebo podstatnym vlivem, a dluhové cenné papiry drzené pro ucely Fizeni likvidity. Cenné papiry k prodeji jsou
ocenovany stejné jako cenné papiry k obchodovani, a zmény jejich realné hodnoty jsou zahrnuty v Cistém
zisku nebo ztraté z finan¢nich operaci.



Spole&nosti Konpo a CF maji vedkeré realizované ztraty z cennych papirt kryty zarukami CNB, respektive
FNM. Z tohoto ddvodu je pofizovaci cena cennych papird k prodeji, drzena témito spole¢nostmi, totozna s
realnou hodnotou téchto cennych papiru.



(f) Investiéni cenné papiry drzené do splatnosti

Investi¢ni cenné papiry drzené do splatnosti jsou cennymi papiry s pevnym datem splatnosti, které Skupina
zamysSli a je schopna drzet do splatnosti.

Investi¢ni cenné papiry drzené do splatnosti jsou ocefiovany nabéhlou hodnotou (. pofizovaci cenou véetné
transakénich naklad(i a nabéhlym Grokem véetné amortizace azia nebo diskontu).

(g) Pfesuny mezi portfolii

Presuny mezi portfolii jsou obecné mozné, pokud dojde ke zméné plivodniho zaméru vedeni, kromé
nasledujicich pfipadu:

= cenné papiry k obchodovani nemohou byt pfevadény do jinych portfolii;

= pfi prodeji nebo pfesunu kterychkoliv cennych papirt drzenych do splatnosti musi Skupina prevést
zbytek portfolia cennych papirli drzenych do splatnosti do cennych papird k prodeji a po dobu
nasledujicich dvou ucetnich obdobi nelze zafadit zadné cenné papiry do cennych papir drzenych do
splatnosti.

Vyjimky z tohoto pravidla jsou povoleny pfi prodeji v dobé tfi mésicli pfed splatnosti cenného papiru nebo v
pfipadé vyrazného zhorSeni rizikovosti emitenta.

(h) Majetkové ucasti ve spolec¢nostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Spole¢nost s rozhodujicim vlivem (dcefina spole¢nost) je spole¢nost ovladana Skupinou, v niz Skupina mize
ur€ovat finanéni a provozni politiku s cilem ziskat pfinosy z €innosti spolecnosti.

Dcefiné spolecnosti se konsoliduji od data, kdy byla na Skupinu pfevedena pravomoc vykonavat nad nimi
kontrolu, a jsou vylouceny z konsolidace k datu pozbyti této pravomoci. Nékteré spole¢nosti nejsou a dfive
nebyly konsolidovany z davodu konkurzniho Fizeni, likvidace, pfedluzeni nebo jejich prodej byl ¢i bude
zahajen v prabéhu roku 2003 (bod 2(a)).

Spole€nost s podstatnym vlivem (pfidruzena spolecnost) je spole€nost, v niz Skupina vykonava podstatny vliv
svym podilem na finanénim a provoznim rozhodovani, ale nema moznost tuto spole¢nost ovladat.

Goodwill pfedstavuje €astku, o kterou pofizovaci cena akvizice pfevysuje podil Skupiny na Cistych aktivech
nabyté dcefiné/pfidruzené spole¢nosti k datu akvizice. Goodwill (konsolidacni rozdil) z akvizice dcefinych a
pridruzenych spolecnosti je plné odepsan v okamziku akvizice.

Majetkové ucasti Skupiny v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech, které nesplriuji kritéria piné nebo
ekvivalenéni konsolidace (divody nekonsolidace jsou uvedeny v bodu a)) jsou vykazany v pofizovaci cené,
nebo podilem Skupiny na Cistych aktivech nekonsolidované dcefiné nebo pfidruzené spole¢nosti, je-li nizsi.
Dlouhodobé snizeni hodnoty je zohlednéno prostfednictvim opravnych polozek.

(i) Smlouvy o financovani cennych papirt

Cenné papiry koupené nebo zapujéené na zakladé smluv o zpétném prodeji (reverzni repo smlouvy) se
nevykazuji v rozvaze. Cenné papiry prodavané nebo pujéené na zakladé smluv o zpétné koupi (repo
smlouvy) jsou ponechany v jejich plivodnim portfoliu. Podkladové penézni toky jsou vykazany jako Gvéry.

(j) Financéni derivaty

Finanéni derivaty, véetné ménovych obchod, futures na arokovou miru, FRA, ménovych a trokovych swapd,
ménovych a urokovych opci a ostatni finan¢ni derivaty jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a



nasledné pfecenovany na realnou hodnotu. Realné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen, z modeld
diskontovanych penéznich tokl nebo modell pro ocefiovani opci. VSechny derivaty jsou vykazovany v
polozce ostatni aktiva, maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v polozce ostatni pasiva, je-li jejich realna
hodnota pro Skupinu negativni.

Derivaty vlozené do jinych financnich nastrojli jsou vykazovany jako samostatné derivaty v pfipadé, Ze jejich
rizika a charakteristiky Uzce nesouvisi s riziky a charakteristikami hostitelské smlouvy a hostitelska smlouva
neni vykazana v realné hodnoté.

Zmény realné hodnoty finanénich derivatd k obchodovani jsou soucasti Cistého zisku nebo ztraty z finan¢nich
operaci.

(k) Vynosové a nakladové uroky

Vynosové a nakladové uroky ze vSech uro€enych nastrojl jsou vykazovany na akrualnim principu s vyuzitim
metody efektivni Urokové sazby odvozené ze skutecné pofizovaci ceny. Vynosové uroky zahrnuji asové
rozliSené kupony a nabéhly diskont a azio ze vSech nastroji s pevnym vynosem.

Vynosy z nesplacenych uvérll jsou rovnéz ¢asoveé rozliSovany a zahrnovany do zustatku pfislusného Gvéru.
Tyto Castky jsou brany v Uvahu pfi stanoveni opravné polozky na nesplacené uveéry.

(1) Sankéni uroky

Sankéni urokové vynosy, které nebyly uplatnény nebo byly prominuty, jsou vylouéeny z trokovych vynosl do
doby jejich inkasa.

(m) Vynosy z poplatkd a provizi

Jednorazové poplatky z poskytnuti avér(, zaruk a jinych ¢innosti jsou vykazovany okamzité, zatimco provize
jsou €asove rozliSovany po celé obdobi do splatnosti.

(n) Rezervy a opravné polozky

Ugelové rezervy jsou tvofeny, ma-li Skupina existujici zavazek v diisledku udalosti, k nimz do$lo v minulosti,
je pravdépodobné, Ze bude tfeba vynalozZit prostfedky na jeho vypofadani a |ze pfiméfené odhadnout vysi
tohoto zédvazku. Navic jsou v rozvaze vykazany vSeobecné rezervy na rizika vytvorené pred 1. lednem 2002,
avSak tyto rezervy musi byt pouzity nebo rozpustény do vynosti do 31. prosince 2005. VSechny rezervy jsou
zahrnuty v zavazcich.

Opravné polozky koriguji pofizovaci cenu jednotlivych rizikovych aktiv. VySe opravnych polozek ke
klasifikovanym uvérlim a ostatnim rizikovym aktiviim vychazi z ocenéni vymahatelné ¢astky z téchto aktiv k
rozvahovému dni po zohlednéni sou¢asné hodnoty zajisténi pfi nuceném prodeji. Trh mnoha druht
zajistovacich nastrojl je v Ceské republice v po&atednim stadiu rozvoje a nékteré druhy zastav nejsou pFili§
likvidni. V dusledku toho se miiZze hodnota zastavy pfi nucené realizaci li$it od hodnoty pouzité pfi odhadu
vySe opravné polozky.

Pro stanoveni opravnych polozek je zohlednéna rovnéz realizovatelna hodnota nemovitych zastav, zaruky a
dohody o kompenzaci ztrat poskytnutych tfetimi stranami. P¥i tvorbé opravnych polozek na uvéry z trvale se
obracejicich zasob se bere v Uvahu ¢astecné kryti i¢elovym rezervnim fondem a rezervami (bod 20).



(o) Hmotny a nehmotny majetek

Hmotny a nehmotny majetek Skupiny je ocenén pofizovaci cenou a je odpisovan rovhomérné po dobu jeho
predpokladané Zivotnosti pfi uplatnéni nasledujicich ro¢nich odpisovych sazeb:

Budovy a stavby 30 let
Stroje a zafizeni 4 roky
Inventar 6 let
Motorova vozidla 4 roky
Software 4 roky

Naklady na opravy a udrzovani hmotného majetku se Gctuji pfimo do nakladd. Technické zhodnoceni
jednotlivé majetkové polozZky je aktivovano a odepisovano.

Majetek uzivany na zakladé smluv o finan¢nim leasingu neni aktivovan a je uc¢tovan stejnym zplisobem jako
operativni leasing s tim, Ze ¢astky najemného jsou zahrnuty do nakladd rovnomérné po dobu trvani smlouvy.
Rovnéz celkové leasingové zavazky nejsou vykazovany v pasivech.

(p) Splatna dan z prijmu

Dariovéa povinnost Skupiny je stanovena v souladu s pfislusnymi dafiovymi predpisy Ceské republiky. P¥ijmy
Agentury jsou osvobozeny od dané z pfijm0 pravnickych osob, a proto neni o splatné dani Agentury
uctovano.

(r) Odlozena dan

Odlozeny danovy zavazek Skupiny se vykazuje u vSech doCasnych rozdilll mezi zlistatkovou hodnotou aktiva
nebo zavazku v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou s pouzitim piné zavazkové metody. OdloZena danova
pohledavka je zachycena ve vysi, kterou bude pravdépodobné& mozno realizovat proti o€ekavanym
zdanitelnym ziskiim v budoucnosti. U Agentury neni o odlozené dani, vzhledem k jejimu osvobozeni od dané
z prijm0, ucétovano, naproti tomu u ostatnich spole¢nosti ve Skupiné je za splnéni uvedenych podminek
vykazana.

(s) Spfiznéné strany
Spfiznéné strany jsou definovany takto:

= ¢lenové organu a vedouci zaméstnanci spolecnosti ve Skupiné a jejich pfibuzni;

= spolecnosti, v nichz ¢lenové organii spole¢nosti ve Skupiné a vedouci zaméstnanci drzi vétsi nez 10%
majetkovou ucast;

= akcionafi s vétsSi nez 10 % majetkovou Uc€asti ve spole¢nostech ve Skupiné a jimi ovladané spolecnosti;

= nekonsolidované dcefiné spole¢nosti Skupiny.



(t) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu ucetni zavérky je zachycen v u€etnich
vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytuji doplfiujici dikazy o podminkach, které existovaly k

rozvahovému dni.

V pfipadé&, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohledriujicim podminky, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany v pfiloze,
ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

V souladu s ¢eskymi konsolidaénimi postupy byla konsolidace Skupiny pfipravena na zakladé ucetnich
zavérek jednotlivych konsolidovanych spolegnosti. Proto konsolidovana ucetni zavérka Skupiny nezohledruje
udalosti, jez nastaly po datu podpisu ucetni zavérky matefské spole€nosti.

(u) Mimofadné vynosy a naklady a zmény Ucetnich postuptl

Mimofadné vynosy a naklady zahrnuji jednorazové dopady udalosti nesouvisicich s pfedmétem innosti
Skupiny a dopady zmén Gc&etnich postup(.

Srovnatelné finanéni informace nebyly zpétné pfepracovany, protoze Skupina nezavadi zmény ucetnich
postupt se zpétnou Ucinnosti.

Vliv zmén v uletnich postupech na vykaz zisku a ztraty za rok 2002 je nasledujici:
Vlastni kapital Skupiny k 1. lednu 2002 (udaj vykazany v plvodni rozvaze) 31631676

Dopady zmén uGéetnich postupti zahrnuté v nerozdéleném zisku nebo neuhrazené ztraté z
predchozich obdobi nebo jinych uétech vlastniho kapitalu:

- Dopady precenéni pfidruzenych spoleénosti metodou ekvivalence -1 589 071

- Dopady zmén konsolida¢niho celku -38 468

Vlastni kapital Skupiny k 1. lednu 2002 30 004 137

Dopady zmén ucetnich postupii zahrnuté v mimoradnych vynosech a nakladech:

- Rozpusténi opravnych polozek k cennym papirim 2113119

- Pfecenéni cennych papird na realnou hodnotu -1 860 552
30 256 704

K 1. lednu 2002 doslo ve Skupiné k nasledujicim zménam ucetnich postupu:

(i) Pred 1. lednem 2002 byly pozadavky pro konsolidaci nékterych pfidruzenych spole¢nosti odliSné. V roce
2001 nebyly do konsolidaéniho celku zahrnuty nize uvedené spole€nosti zahrnuté v roce 2002:

= 1. esko-ruska banka, s.r.o.
= AERO Vodochody, a.s.

= Ceské Aerolinie, a.s.

= KORADQO, a.s.

= PVT, as.

» Skoda Holding, a.s.

= VZLU, as.



(i) Pfed 1. lednem 2002 byly pozadavky pro konsolidaci nékterych dcefinych spole¢nosti odliSné. V roce 2001
nebyl do konsolidagniho celku zahrnut Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a.s.

(iii) Cenné papiry k obchodovani a investi¢ni cenné papiry k prodeji byly pfecenény na realnou hodnotu.
Vysledny rozdil je vykazén jako mimofadny vynos nebo naklad.

(iv) Vlastni dluhopisy drzené Skupinou jsou vylou€eny z emitovanych dluhovych cennych papir(. Rozdil mezi
pofizovaci cenou a nominalni hodnotou v€etné nab&hlého Uroku se rozpousti do Cistého zisku nebo ztraty z
finan¢nich operaci. Nabéhly urok snizuje urokovy naklad téchto vydanych dluhopist. Vliv této zmény k 1.
lednu 2002 nebyl vyznamny.

(v) Transakéni naklady (napfiklad provize a odmény placené burzovnim makléfiim, konzultantim nebo burze
cennych papird) vstupuji do ocenéni nakoupenych cennych papir(. Ocenéni cennych papir( k 31. prosinci
2001 (které takové transakéni naklady nezahrnovalo) nebylo zpétné upravovano, a proto nemélo zadny
zpétny dopad na vykaz zisku a ztraty nebo vlastni kapital. ZvySeni pofizovacich cen v pribéhu roku nebylo
vyznamné a z velké €asti bylo kompenzovano pfecenénim na realnou hodnotu.

3 Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank

31. prosince 2002 . prosince 2001 1. zari 2001

tis. Ké tis. K¢ tis. K¢
Pokladni hotovost 12 395 8 786 8 085
Bézné vklady u centralni banky 0 4 594 16
12 395 13 380 8101

4 Pohledavky za bankami

31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. Ké tis. K¢ tis. K¢

Bézné ucty u bank 524 256 302 426 373 882
Terminové vklady u bank a centralnich bank 6 591 210 24 691 204 9 395 743
Standardni Uvéry poskytnuté bankam 5500 000 5500 000 5500 000
Pohledavky z repo operaci 41191 126 2100 707 0
Ostatni pohledavky za bankami 405 641 232 0

54 212 233 32594 569 15269 625
Opravna polozka na nesplacené uvéry (bod 13) -405 641 0 0

53 806 592 32594569 15269 625



5 Pohledavky za klienty

31. prosince 2002

31. prosince 2001
tis. Ké

1. zari 2001

tis. Ké

tis. K¢
Standardni uvéry soukromym pravnickym a fyzickym osobam 4769 272
Klasifikované uvéry soukromym pravnickym a fyzickym osobam 162 337 774
Standardni Gvéry uré¢ené na druzstevni bytovou vystavbu® 10 423 460
Klasifikované uveéry uré¢ené na druzstevni bytovou vystavbu® 2740
Standardni Uvéry statnim institucim 3624 171
Klasifikované uvéry statnim institucim 18 481
Standardni avéry obcim 2774
Klasifikované uvéry obcim 264 876
Ostatni pohledavky za klienty 27 282 243
Uvéry v konsolidagnim a stabilizagnim programu 15 361 181
224 086 972
Opravna polozka na klasifikované tvéry (bod 13)? -143 011 306
81 075 666

5053 729
136 487 480
11 500 693
2719

24 379 361
94 816
5747
341770

43 579

30 414 997
208 324 891
-95 878 569
112 446 322

4516 311
121 114 164
11 978 846
2791

28 017 018
92 881

0

336 527

0

32535 532
198 594 070
-85 369 414
113 224 656

) Agentura ma ve svém portfoliu Gvéry uréené na druzstevni bytovou vystavbu. Tyto Uvéry byly postoupeny od

Investiéni a PoStovni banky, a.s. (dale jen ,IPB*). Majetkova Ujma, tj. rozdil mezi urokovymi vynosy a naklady

vynakladanymi na financovani t&chto Gvérd, je kompenzovana MF CR.

2 Mimo opravné polozky ke klasifikovanym uvéram Skupina vykazala k 31. prosinci 2002 rezervu ve vysi 5 593 304
tis. K& (k 31. prosinci 2001: 10 039 293 tis. K& a k 1. zafi 2001: 6 270 293 tis. K&) v zavazcich v souladu s eskymi

Ucetnimi pfedpisy (bod 13).

Ke kryti o¢ekavanych ztrat ze starého bloku uvérd v nasledujicich letech ve vysi 21 395 462 tis. K& (k 31.
prosinci 2001: 24 416 505 tis. K€ a k 1. zaFi 2001: 24 620 910 tis. K&) bude vyuzit G€elovy rezervni fond. V
obdobi od 1. ledna 2002 do 31. prosince 2002 byly realizovany ztraty z postoupenych a odepsanych

pohledavek ze starého bloku Uvérd, které byly kryty u¢elovym rezervnim fondem v celkové vysi 3 021 043 tis.

K¢ (v obdobi od 1. zafi do 31. prosince 2001: 204 405 tis. KE (bod 20)).

Agentura v obdobi od 1. ledna 2002 do 31. prosince 2002 ptevzala podle Smlouvy s Ceskoslovenskou

obchodni bankou, a.s. (dale ,CSOB*) (bod 21) a podle dal$ich smluv Gvérova aktiva v pofizovaci cené 80 350

mil. K€ a vytvofila k nim 65 927,5 mil. KE opravnych polozek.

V navaznosti na to Skupina v uvedeném obdobi rozpustila do vynosu 28 258 mil. K& z rezerv vytvorenych ke

kryti rizika ztrat z tohoto portfolia v roce 2001 (1j. Cisté zvySeni rezerv a opravnych polozek v roce 2002 o 37

669,5 mil. K&).



(a) Kvalita uvérového portfolia

Uvéry jsou tfidény do péti kategorii dle definic vydanych CNB (standardni, sledované, nestandardni,
pochybné, ztratové). Ohrozené uvéry (nestandardni, pochybné, ztratové) zahrnuji nesplacenou jistinu a
nabéhlé vynosoveé uroky s prislusenstvim a jsou po splatnosti vice nez 90 dnli nebo vykazuiji jina poruseni

smluvnich podminek nebo zhor$enou finanéni situaci.

31. prosince 2002  31. prosince 2001 1. zari 2001
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Standardni 18 872 510 40983 109 44 512 175
Sledované 1702742 563 789 319 868
Nestandardni 4 883768 1541739 3241719
Pochybné 9713779 2208 749 3263 153
Ztratové 188 914 173 163 027 505 147 257 155
224 086 972 208 324 891 198 594 070

Soucasnou hodnotu pfijatych zastav za avéry klientdm pfi nuceném prodeji Ize analyzovat takto:

31. prosince 2002  31. prosince 2001 1. zafri 2001
tis. K¢ tis. Ké tis. K¢
Penézni prostiedky 6 900 124 765 124 015
Cenné papiry 41312131 331278 364 619
z toho: v reverznim repu 41 168 500 0 0
Nemovitosti 13 140 083 11 639 221 10 187 309
Ostatni hmotny majetek 196 983 2 072 006 2767 134
54 656 097 14 167 270 13 443 077

Prijaté zaruky za uvéry klientdm neobsahuji pfipadna jisténi za Gvéry v ramci Konsolida¢niho a Stabiliza¢niho
programu.

(b) Uvéry spfiznénym stranam nezahrnutym do konsolidaéniho celku
1. zari 2001

tis. Ké

31. prosince 2002 31. prosince 2001

tis. Ké tis. Ké

Nekonsolidované dcefiné spole¢nosti

Hruba vyse uvéra 597 586 2992 834
Opravna polozka ke klasifikovanym avéram (bod 13) -63 357 -2 193 449
534 229 799 385

Nekonsolidované pridruzené spole¢nosti
Hruba vyse uvérd 9 355 318 4 923 954 8472 669
Opravna polozka ke klasifikovanym avérim (bod 13) -7 731 409 -1133 104 -3207 013

1 623 909 3790 850 5 265 656
Ostatni spfiznéné osoby
Clenové predstavenstev (jednatelé) spole&nosti ve Skupiné 0 250 274
Clenové dozorgich rad spoleénosti ve Skupiné 0 0 0
Vedouci zaméstnanci spole€nosti ve Skupiné 270 330 940
Uvéry ostatnim spfiznénym stranam celkem 270 580 1214

V8echny uvéry spfiznénym stranam byly poskytnuty v ramci béZné €innosti v podstaté za stejnych urokovych
podminek a urokovych sazeb, které byly ve stejné dobé poskytnuty ve srovnatelnych transakcich jinym
klientam, ptipadné jejich poskytnuti bylo iniciovano viadou Ceské republiky za Gi¢elem zlep$eni finanéni
situace vybranych spolecnosti.



Uvéry nekonsolidovanym dcefinym spole&nostem byly poskytnuty za Ggelem vytvoreni odpovidajici Gvérové
struktury skupiny CKA. Tyto Uvéry jsou z hlediska Urokovych sazeb srovnatelné s obdobnymi Gvéry
poskytnutymi jinym subjektim. Rizika spojena s témito tveéry jsou pIné kryta zarukou FNM (bod 21).

6 Konsorcialni uvéry

K 31. prosinci 2002, k 31. prosinci 2001 ani k 1. zafi 2001 nebyla Skupina gestorem konsorcialniho uvéru.

7 Cenné papiry

Obligace a jiné cenné papiry s pevnym Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym
vynosem vynosem
31. prosince 31. prosince 1. zari 31. prosince 31. prosince 1. zari
2002 2001 2001 2002 2001 2001
tis. K¢ tis. Ké tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
K obchodovani 0 2710741 581 395 0 0 0
K prodeji 1101 703 395 255 400 003 2192 740 1984 257 506 830
Drzené do 0 0 0 0 0 0
splatnosti
1101703 3105 996 981 398 2192 740 1984 257 506 830

(a) Cenné papiry k obchodovani
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem
Skupina nevlastnila k 31. prosinci 2002 obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem k obchodovani.

K 31. prosinci 2001

Cena porizeni Realna hodnota

tis. Ké tis. K¢
Obchodované na hlavnim nebo vedlejSim trhu burz cennych papirQ 619 359 2764 487
Neobchodované na burzach cennych papirl 2 747 993 0
Nabéhly urok z dluhopist 416 647 0
3783999 2764 487
Opravna polozka na nerealizované ztraty (bod 13) -1 073 258

2710 741



K 1. zafi 2001

Cena porizeni Realna hodnota

tis. K¢ tis. K¢
Obchodované na hlavnim nebo vedlejSim trhu burz cennych papirt 1121942 719 805
Neobchodované na burzach cennych papir 145 410 0
Nabeéhly urok z dluhopist 346 117 0
1613 469 719 805
Opravna polozka na nerealizované ztraty (bod 13) -1 032 074
581 395

Cena pofizeni pfedstavuje pofizovaci cenu s vylou¢enim v§ech vedlejSich pofizovacich nakladu.

Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem urcené k obchodovani k 31. prosinci 2001 zahrnuji cenné
papiry v hodnoté 611 mil. K&, které jsou pevné urocené do data splatnosti, coZ pfedstavuje 22,5 % jejich
celkového stavu (k 1. zafi 2001: 581 mil.K& predstavujici 100 % celkového stavu.

Skupina nevlastni k 31. prosinci 2002, k 31. prosinci 2001 ani k 1. z&fi 2001 cenné papiry k obchodovani
emitované dcefinymi a pfidruzenymi spole¢nostmi.

(b) Cenné papiry k prodeji
Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem

K 31. prosinci 2002

Realna hodnota

tis. Ké
Obchodované na hlavnim nebo vedlej$im trhu burz cennych papirt 94 789
Obchodované na volném trhu burz cennych papir( 137 943
Neobchodované na burzach cennych papirt 1 960 008
2192 740

K 31. prosinci 2001

Cena porizeni Realna hodnota

tis. K¢ tis. K¢
Obchodované na hlavnim nebo vedlejSim trhu burz cennych papirQ 593 803 473 748
Obchodované na volném trhu burz cennych papira 54 605 51262
Neobchodované na burzach cennych papirt 1 537 566 1469 956
2185974 1994 966
Opravna polozka na nerealizované ztraty (bod 13) -201 717

1984 257



K 1. zafi 2001

Cena porizeni Realna hodnota

tis. K¢ tis. K¢
Obchodované na hlavnim nebo vedlejSim trhu burz cennych papirQ 65 820 65 820
Neobchodované na burzach cennych papir 485 032 441 010
550 852 506 830
Opravna polozka na nerealizované ztraty (bod 13) -44 022
506 830

Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem

K 31. prosinci 2002

Realna hodnota

tis. K&
Obchodované na volném trhu burz cennych papir( 1003 745
Neobchodované na burzach cennych papir 97 958
1101703

K 31. prosinci 2001

Cena pofrizeni Realna hodnota

tis. Ké tis. K¢
Obchodované na hlavnim nebo vedlej§im trhu burz cennych papirQ 394 533 392 264
Obchodované na volném trhu burz cennych papir 46 758 5493
Neobchodované na burzach cennych papir 537 451 0
978 742 397 757
Opravna polozka na nerealizované ztraty (bod 13) -583 487
395 255
K 1. zafi 2001
Cena porizeni Realna hodnota
tis. Ké tis. K¢
Obchodované na hlavnim nebo vedlej§im trhu burz cennych papirQ 400 003 401 089
Opravna polozka na nerealizované ztraty (bod 13) 0
400 003

(c) Cenné papiry drzené do splatnosti
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem (pokracovani)
K 31. prosinci 2002 Skupina nevlastnila cenné papiry drzené do splatnosti.

K 31. prosinci 2001 a 1. zari 2001

Cena porizeni Realna hodnota

tis. Ké tis. Ké
Neobchodované na burzach cennych papirt 1001 231 0
Opravna poloZzka na nerealizované ztraty (bod 13) -1 001 231
0

8 Ucéasti v ekvivalenci



K 31. prosinci 2002
Jméno a sidlo Ucetni Nominalni Zakladni Podil Ekvivalenéni Podil
hodnota hodnota kapital hodnota na ziscich

v ekvivalenci

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. Ké %

Ceské aerolinie, a.s., Praha 2 052 930 946 170 2735510 34,59 587 478 -27 611
VZLU, a.s., Praha 236 219 236 219 750 968 31,46 262 692 -3518
AERO Vodochody, a.s., Odolena 1602 342 780 606 2691926 29,00 0 0
Voda

SKODA HOLDING a.s., Praha 1667 667 1050 670 2171 000 48,40 790 532 -216 989
KORADO, a.s., Ceska Tiebova 86 183 287 700 840 700 34,22 146 682 2412
PVT, a.s., Praha 1289 571 290 169 784 035 37,01 801 849 -36 899
Prvni ¢esko-ruska banka, s.r.o., 227 623 163 176 335 332 48,66 157 118 58 510
Moskva

2746 351 -224 095



9 Ucéasti v subjektech nezahrnutych do konsolidace

31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. Ké tis. Ké tis. Ké

Dcefiné spole¢nosti

Hruba hodnota podilu 2 168 459 5476 597 1882 894
Opravna polozka (bod 13) -941 798 -3 863 703 -270 000
Cista ugetni hodnota podilu 1226 661 1612 894 1612 894
Pfidruzené spole¢nosti
Hruba hodnota podilu 5331942 7529876 13019743
Opravna polozka (bod 13) -4 402 984 -2992 115 -7 199 257
Cista Ggetni hodnota podilu 928 958 4 537 761 5 820 486
2155619 6 150 655 7 433 380

(a) Majetkové ucasti v nekonsolidovanych dcefinych spoleénostech

K 31. prosinci 2002

Jméno, sidlo Cena Nominalni Zakladni
porizeni hodnota kapital
tis. K¢ tis. Ké tis. K¢
Revitalizacni agentura, a.s. v likvidaci, Praha 270 000 270 000 270 000 100,00
VSM CR, a.s. v likvidaci, Praha 545 500 1000 50,00
IPB Real, a.s., Praha 1114 555 1000000 1000000 100,00
SANAKON, s.r.o., Praha, v likvidaci 104 100 100 100,00
SKODA TS, a.s., Plzefi 118 000 118 000 186 000 63,44
Baska, a.s. v likvidaci, Praha 100 787 570 500 570 500 100,00
COOP Banka, a.s. v likvidaci, Brno 500 000 500 000 501000 99,80
Ekoagrobanka, a.s. v likvidaci, Usti nad Labem 1 500 011 501 200 99,76
Banka Bohemia, a.s. v likvidaci, Praha 5 524 300 800290 65,51
COLORLAK, a.s., Staré Mésto 48 435 48 434 187 894 25,78
Synpo, a.s., Pardubice 12 017 26 851 51071 52,58
Epispol, a.s., Usti nad Labem 2 000 2 000 2000 100,00
Ostalak, a.s., v konkurzu, Usti nad Labem 1000 1000 1000 100,00
Spolchemie, a.s., Usti nad Labem 1000 1000 1000 100,00
2 168 459
Opravna polozka na snizeni hodnoty (bod 13) -941 798

1226 661



K 31. prosinci 2001

Jméno, sidlo Cena
porizeni
tis. K¢
Revitalizacni agentura, a.s. v likvidaci, Praha 270 000
VSM CR, a.s. v likvidaci, Praha 545
Zetor, a.s., Brno 3593 158
Baska, a.s. v likvidaci, Praha 100 787
COOP Banka, a.s. v likvidaci, Brno 500 000
Ekoagrobanka, a.s. v likvidaci, Usti nad Labem 11
Banka Bohemia, a.s. v likvidaci, Praha 5
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a.s., Usti nad Labem 939 440
COLORLAK, a.s., Staré Mésto 72 651
5476 597
Opravna polozka na snizeni hodnoty (bod 13) -3 863 703
1612 894
K 1. zafi 2001
Jméno, sidlo Cena
porizeni

tis. K¢
Revitaliza¢ni agentura, a.s. v likvidaci, Praha 270 000
Baska, a.s. v likvidaci, Praha 100 787
COOP Banka, a.s. v likvidaci, Brno 500 000
Ekoagrobanka, a.s. v likvidaci, Usti nad Labem 1
Banka Bohemia, a.s. v likvidaci, Praha 5
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a.s., Usti nad Labem 939 440
COLORLAK, a.s., Staré Mésto 72 651
1882 894
Opravna polozka na snizeni hodnoty (bod 13) -270 000

1612 894

Nominalni
hodnota

tis. K¢
270 000
500
4 046
570 500
500 000
500 011
524 300
1042 004
72 651

Nominalni
hodnota

tis. K&
270 000
570 500
500 000
500 011
524 300

1042 004

72 651

Zakladni
kapital

tis. K&
270 000
1000
4139
570 500
501 000
501 200
800 290
1939 408
187 894

Zakladni
kapital

tis. K¢
270 000
570 500
501 000
501 200
800 290

1939 408
187 894

Podil

%
100,00
50,00
97,74
100,00
99,80
99,76
65,51
53,73
38,67

100,00
100,00
99,80
99,76
65,51
53,73
38,67



Souhrnné finanéni informace o nekonsolidovanych dcefinych spole€nostech

K 31. prosinci 2002 a za rok 2002

Financni udaje dcefinych spolec¢nosti

Cista ucetni Vlastni Aktiva Vynosy Zisk / (ztrata)
hodnota kapital celkem pred zdanénim
tis. Ké tis. K¢ tis. Ké tis. Ké tis. K¢
Revitalizaéni agentura, a.s. v likvidaci® 0 20 760 32 237 484 862 -5 418
VSM CR, a.s. v likvidaci? 0 975 1010 0 -31
IPB REAL, a.s. 557 302 553 331 2402 091 694 494 10 924
SANAKON, s.r.o. v likvidaci 104 109 162 0 -301
SKODA TS, a.s. 5000 254298 1073963 1531840 32000
Baska, a.s. v likvidaci® 100 787 - - - -
COOP Banka, a.s. v likvidaci 500 000 -2 751 975 122 357 665 153 28 062
Ekoagrobanka, a.s. v likvidaci 11 -7 171 185 18 388 1605 961 109 463
Banka Bohemia, a.s. v likvidaci 5 -16658 602 23 5948 -758 375
COLORLAK, a.s. 48 435 232132 406 506 455 455 25 457
Synpo, a.s. 12017 67 945 85 469 91682 500
Epispol, a.s. 2 000 2 005 2007 7 6
Ostalak, a.s., v konkurzu® 0 - - - -
Spolchemie, a.s. 1 000 638 638 2 -340
1226 661

Pozn.: Udaje jsou erpany z predb&znych neauditovanych vykazi spolegnosti k 31. prosinci 2002, neni-li
uvedeno jinak.

) Vykazy jsou k dispozici pouze k 30. zafi 2002 (neauditované).

2) VVykazy jsou k dispozici pouze k 31. prosinci 2000 (neauditované).

3 Udaje nejsou k datu podpisu tdetni zavérky znamy, byl podan navrh na vymaz spole&nosti.
4 Udaje nejsou znamy, spole&nost je v konkurzu od roku 1998.



K 31. prosinci 2001 a za obdobi od 1. zafi 2001 do 31. prosince 2001

Finanéni udaje dcefinych spole¢nosti

Cista ucetni Vlastni Aktiva Vynosy Zisk / (ztrata)
hodnota kapital celkem pred zdanénim
tis. Ké tis. Ké tis. Ké tis. K¢ tis. K¢
Revitalizacni agentura, a.s. 0 26 178 35 564 8 490 -10 348
VSM CR, a.s. v likvidaci” 0 975 1010 0 -31
Zetor, a.s. 0 -2237636 3589071 1761705 -631 070
Baska, a.s. v likvidaci? 100 787 0 0 0 0
COOP Banka, a.s. v likvidaci 500 000 -2 780 037 284 118 252 229 26 082
Ekoagrobanka, a.s. v likvidaci 11 -7 279 448 13 388 841 415 85 580
Banka Bohemia, a.s. v likvidaci 5 -15900 160 783 343 71149 -2 610 453
COLORLAK, a.s. 72 651 206 673 401 368 498 997 8 496
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a.s. 939 440 1744 004 2812635 4293450 170 747
1612 894

Pozn.: Udaje jsou erpany z auditovanych vykaztl spole&nosti k 31. prosinci 2001, neni-li uvedeno jinak.

) Vykazy jsou k dispozici pouze neauditované k 31. prosinci 2000.
2 Udaje nejsou k datu podpisu tdetni zavérky znamy, byl podan navrh na vymaz spole&nosti.

(b) Investice v nekonsolidovanych pfidruzenych spole¢nostech

K 31. prosinci 2002

Ucetni  Nominalni Zakladni Podil

hodnota hodnota kapital

tis. Ké tis. Ké tis. K¢ %
a) akcie:
Letov, a.s., Praha 565 829 565829 1798833 31,46
CKD DOPRAVNI SYSTEMY, a.s., Praha 40 597 462218 925989 49,92
KRALOVOPOLSKA, a.s., Brno 208 434 208435 954121 21,85
CKD PRAHA HOLDING, a.s., Praha? 3866582 3866582 8144968 47,47
1. ¢esko-americka realitni spole¢nost, a.s. v likvidaci, Praha 99 000 99 000 463200 21,37
H-systém a.s., v konkurzu, Praha 438 100 432760 1738501 24,89
H-Systém Luxus, a.s., Praha 112 900 109 000 439 800 24,78
b) penézni vklady:
Bankovni fond penzijniho nadlep$eni, Praha® 500 500 25500 1,96

5331942

Opravna polozka na snizeni hodnoty (bod 13) -4 402 984

928 958

) Bankovni fond penzijniho nadleps$eni je pfidruZenou spole¢nosti na zakladé uplatiiovanych fidicich prav.
2 Vykazy jsou k dispozici pouze k 31. fijnu 2002 (neauditované) — spole¢nost je ve vyrovnani.



K 31. prosinci 2001

Jméno a sidlo

a) akcie:

Ceské aerolinie, a.s., Praha

Letov, a.s., Praha

Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s., Praha
AERO Vodochody, a.s., Odolena Voda

SKODA HOLDING a.s., Praha

KORADO, a.s., Ceska Trebova

CKD DOPRAVNI SYSTEMY, a.s., Praha
WALTER, a.s., Praha

H-Systém, a.s., Praha

H-Systém Luxus, a.s., Praha

1. Cesko-americka realitni spole¢nost, a.s. v likvidaci, Praha
b) penézni vklady:

SANAKON, s.r.o0., Praha

Bankovni fond penzijniho nadleps$eni, Praha®

Opravna polozka na snizeni hodnoty (bod 13)

Ucetni

hodnota

tis. K&

2 052 930
565 829
236 219

1602 342

1667 340

86 183
40 597
627 883
438 100
112 900
99 000

53

500

7 529 876

-2 992 115
4 537 761

Nominalni
hodnota

tis. K&

946 170
565 829
236 219
780 606
1050 330
287 700
462 068
1452 545
432 760
109 000
99 000

49
500

Zakladni
kapital

tis. K&

2735510
1798 833
750 968
2691 926
2171 000
840 700
925 989
3 163 689
1738 501
439 800
463 200

100
25500

) Bankovni fond penzijniho nadleps$eni je pfidruZzenou spolecnosti na zékladé uplatiiovanych fidicich prav.

Podil

%

34,59
31,46
31,46
29,00
48,38
34,22
49,90
45,91
24,89
24,78
21,37

49,00
1,96



K 1. zafi 2001

Jméno a sidlo

a) akcie:

Zetor, a.s., Brno

Ceské aerolinie, a.s., Praha

Letov, a.s., Praha

Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s., Praha
AERO Vodochody, a.s., Odolena Voda

TATRA, a.s., Kopfivnice

SKODA HOLDING a.s., Praha

SPOLANA, a.s., Neratovice

KORADO, a.s., Ceska Tiebova

CKD DOPRAVNI SYSTEMY, a.s., Praha
WALTER, a.s., Praha

H-Systém, a.s., Praha

H-Systém Luxus, a.s., Praha

1. Cesko-americka realitni spole¢nost, a.s. v likvidaci, Praha
b) penézni vklady:

SANAKON, s.r.o0., Praha

Bankovni fond penzijniho nadlep$eni, Praha®)

Opravna polozka na snizeni hodnoty (bod 13)

Ugetni

hodnota
tis. Ké

3 558 742
2 052 930
565 829
236 219
1602 342
1202 694
1666 980
728 791
86 183

40 597
627 883
438 100
112 900
99 000

53

500

13 019 743
-7 199 257
5 820 486

Nominalni
hodnota

tis. K¢

2070

946 170
565 829
236 219
780 606
2586 673
1 050 000
2376 671
287 700
462 068
1452 545
432 760
109 000
99 000

49
500

Zakladni
kapital

tis. K¢

4139
2735510
1798 833

750 968
2 691 926
5174 382
2171 000
4 998 494

840 700

925 989
3163 689
1738 501

439 800

463 200

100
25500

) Bankovni fond penzijniho nadleps$eni je pfidruZenou spolecnosti na zakladé uplatiiovanych fidicich prav.

Podil

%

50,00
34,59
31,46
31,46
29,00
49,99
48,36
47,55
34,22
49,90
45,91
24,89
24,78
21,37

49,00
1,96



10 Hmotny a nehmotny majetek

(a) Nehmotny majetek

1.zari 2001  31. prosince 2001 Porizeni Vyrazeni 31. prosince 2002

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pofizovaci cena 274 972 292 949 261 706 24 009 530 646
Opravky -175 095 -195 514 -286 317 19781 -462 050
Zustatkova hodnota 99 877 97 435 68 596

VesSkery nehmotny majetek tvofi software.

(b) Provozni hmotny majetek

1. zari 2001 31. prosince 2001 Pofizeni Vyrazeni 31. prosince 2002

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Porizovaci cena

Pozemky 38770 37 522 501 461 40720 498 263
Budovy 1075479 1708542 1254248 614 476 2 348 314
Zafizeni a vybaveni 292 381 307 018 2348 446 69 426 2 586 038
Ostatni 20 184 20 185 134 435 15744 138 876
1426 814 2073267 4238 590 740 366 5571 491

Opravky
Budovy -138 478 -150 509 -1485 511 614 476 -1 021 544
Zafizeni a vybaveni -222 417 -226 059 -2 045710 69 448 -2 202 321
Ostatni -16 307 -16 698 -11 860 15 051 -13 507
-377 202 -393 266 -3 543 081 698 975 -3 237 372

Zustatkova hodnota 1049 612 1680 001 2334119



(c) Neprovozni hmotny majetek

1.zari 2001  31. prosince 2001 Pofrizeni Vyrazeni 31. prosince 2002

tis. Ké tis. K& tis. K& tis. Ké tis. K&

Pofizovaci cena

Pozemky 191 41812 145 751 137 962 49 601
Budovy 32797 409153 1303706 1446606 266 253
Zafizeni a vybaveni 5613 5609 14 104 5519
Ostatni 1055 1055 0 0 1055
39 656 457 629 322 428
Opravky
Budovy -6 821 -7 185 -556 770 555 194 -8 761
Zarizeni a vybaveni -5716 -5 827 -528 255 -6 100
Ostatni -233 -233 0 4 -229
-12 770 -13 245 -557 298 555 453 -15 090
Zustatkova hodnota 26 886 444 384 307 338

Neprovozni hmotny majetek zahrnuje majetek prevzaty z CSOB v souladu se Smlouvou s CSOB (bod 21).

Skupina pouzivala k 31. prosinci 2002 hmotny majetek ziskany formou finanéniho leasingu v celkové
pofizovaci cené 3 142 tis. K& ( k 31. prosinci 2001: 2 583 tis. K&).

K 31. prosinci 2002, k 31. prosinci 2001 ani k 1. zafi 2001 Skupina nevykazovala zadna aktiva pfedana do
zastavy za vlastni zavazky ani za zavazky treti strany.



11 Ostatni aktiva

31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. K& tis. K& tis. K&

Pohledavky za statem z titulu naroku na ahradu:

- ztraty Banky z roku 1999 0 12089207 36 089 207
- ztraty Banky za obdobi od 1. ledna do 31. srpna 2001 4733 839 35683988 37933839
- ztraty Agentury za obdobi od 1. zafi do 31. prosince 2001 13 872 614 16 122 466 0
- ztraty Agentury za rok 2002 76 264 420 0 0
94 870 873 63 895661 74 023 046

Pohledavka za FNM z titulu Uhrady ztraty za rok 2002 2 009 038 8 873 582 6 825715
Pohledavky z nevypofadanych transakci s cennymi papiry 375210 759 910 54 910
Poskytnuté zalohy 42 616 28 298 27 784
Usporadaci ucty operaci s ménovymi nastroji 49 3303 0
Usporadaci Ucty pro zuétovani plateb. styku - debetni zlstatky 570 043 484 866 837 440
Dohadné Ucty aktivni 1317 130 14 892 148 141
Ostatni pohledavky 8 578 621 15076 608 14 358 708
Finan¢ni derivaty (bod 30(c)) 479 436 0 0
Zasoby 340 241 1182 1147
108 583 257 89138302 96 276 891

Opravna polozka na snizeni hodnoty (bod 13) -4 522 072 -2 270 130 -296 163
104 061 185 86 868 172 94 980 728

Vykazana ztrata Agentury za rok 2002 ve vySi 79 433 520 tis. KE bude uhrazena ze zvlastniho rezervniho
fondu ve vy$i 3 021 043 tis. K& (viz bod 20), MF CR ve vy$i 76 264 420 tis. K& a FNM ve vysi 148 057 tis. K&.

Vykazana ztrata Agentury za obdobi od 1. z&fi do 31. prosince 2001 ve vysSi 16 122 466 tis. K& byla uhrazena
ze zvlastniho rezervniho fondu ve vysi 204 405 tis. K&, FNM ve vysi 2 045 447 tis. KE a zbyvajici ¢astka 13
872 614 tis. K& bude uhrazena MF CR do 30. &ervna 2003.

Vykazana ztrata Banky za obdobi od 1. ledna do 31. srpna 2001 ve vysi 41 526 363 tis. K& byla uhrazena ze
zvlastniho rezervniho fondu ve vysi 3 108 642 tis. K&, MF CR ve vysi 33 200 000 tis. K& a FNM ve vysi 483
882 tis. K& a zbyvajici 8astka ve vysi 4 733 839 tis. K& bude uhrazena MF CR do 30. &ervna 2003.

Pohledavky za statem resp. FNM z titulu uhrady ztraty nejsou uro€ené a nejsou diskontovany na €istou ucetni
hodnotu.



12 Naklady a prijmy pfistich obdobi

31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. K& tis. K& tis. Ké
Néklady pfistich obdobi 7929 9153 21919
Pfijmy pfistich obdobi* 894 12741 619 870
8 823 21 894 641 789

* Pfijmy pfistich obdobi k 1. zafi 2001 pfedstavuji Urok z pfislusnych aktiv, ktery byl v nasledujicich letech k témto

aktivim pfirazen. Informacni systém Agentury neposkytuje dostatek informaci pro provedeni této reklasifikace k 1.

zari 2001.

13 Opravné polozky, rezervy a odpisy aktiv

Skupina vykazovala nasledujici rezervy a opravné polozky k rizikovym aktiviim:
31. prosince 2002

tis. Ké
Rezervy
V&eobecné rezervy na uvéry (bod 5) 5593 304
Rezervy na poskytnuté zaruky (bod 21) 1993 335
Rezerva na tzv. "¢erné" a "ostatni" polozky prevadéné z CSOB 123 362

dle planu restrukturalizace (bod 21)

Rezerva na odkup pohledavek 0
Rezerva na offshore struktury CSOB (bod 21) 29 500 000
Rezerva na vyplatu dluhopist Nova Hut, a.s. 1173 000
Ostatni rezervy 2188

38 385 189

Opravné polozky

Pohledavky za bankami (bod 4) 405 641
Klasifikované uvéry klientim (bod 5)* 143 011 306
Cenné papiry k obchodovani (bod 7) 0
Cenné papiry k prodeji (bod 7) 0
Cenné papiry drzené do splatnosti (bod 7) 0
Ugasti v nekonsolidovanych subjektech (bod 9) 5344 782
Opravna polozka k ostatnim aktivim (bod 11) 4 522 072

153 283 801

31. prosince
2001

tis. K&

10 039 293
4 362 957
29 263 482

294 000

0

0

0

43 959 732

0

95 878 569
1073 258
785 204
1001 231

6 855 818
2270130
107 864 210

* Zahrnuje opravné polozky ke klasifikovanym uvérim poskytnutym spfiznénym stranam (bod 5b)

. zari 2001

tis. K¢

6270 293
3 054 957
32 130 200

o O o o

41 455 450

0

85 369 414
1032 074
44 022
1001 231
7 469 257
1296 163
96 212 161



Zménu stavu rezerv lze analyzovat takto :

Rezervy na Rezervy na Rezervyna Rezervy na Rezerva Rezerva na Rezerva na Ostatni Celkem
pohledavky standardni  zaruky za »cerné“ a na odkup offshore zavazky z rezervy
po pohledavky »ring »ostatni* pohleda-  struktury?® emitovanych
splatnosti z avéra fence“ polozky" vek? dluhopist
aktiva — CS Nova Hut,
a.s.¥
tis. Ké tis. Ké tis. Ké tis. Ké

K 1. zafi 2001 5812983 457 310 3054 957 32130 200 0 0 0 0 41 455 450
Tvorba 3769 000 0 1308 000 13435000 294 000 0 0 0 18 806 000
Rozpusténi 0 0 0 -16 301 718 0 0 0 0 -16 301 718
K 31. prosinci 9 581 983 457 310 4 362 957 29263482 294 000 0 0 0 43 959 732
2001
Tvorba 0 0 0 0 0 29 500 000 1173 000 59 550 30732 550
Rozpusténi -4 445 989 0 -2369622 -29 140120  -294 000 0 0 -57362 -36 307 093
K 31. prosinci 5135994 457 310 1993 335 123 362 0 29 500 000 1173 000 2188 38 385 189
2002

" ,Cerna“ a ,ostatni aktiva, pfevedena v souladu se Smlouvou o planu a restrukturalizaci CSOB (bod 21), vykazovana k 1.
zafi 2001 a 31. prosinci 2001 v podrozvaze, byla pfevedena na Skupinu a vykazana v rozvaze k 31. prosinci 2002.
Rezervy vytvorené k témto aktivim byly rozpustény. Rozvahova angaZovanost je kryta opravnymi polozkami (body 5 a
21).

2 Odkup pohledavek od Revitalizaéni agentury, a.s.

3) Offshore struktury z CSOB (bod 21).

4) Podle usneseni vlady ¢. 587/02 Agentura ruci za vyplatu zavazk( vyplyvajicich z emitovanych dluhopisti Nova Hut, a.s.

Banka dne 1. bfezna 2000 uzavfela smlouvu o restrukturalizaci a ruceni, tykajici se pfevzeti uvérovych rizik z
nekvalitnich rozvahovych a podrozvahovych aktiv Ceské spofitelny, a.s. a spole¢nosti CORFINA, a.s.,
CORFINA TRADE, s.r.o. a CF Danube Leasing, s.r.o. (dale ,skupina CS*). V priib&hu roku 2001 vyuZila
Ceska spofitelna prodejni opci a prevedla na Skupinu vybrana aktiva v Gi&etni hodnoté 4,7 mid. K&. Na tato
prevedena aktiva vytvorila Skupina opravné polozky ve vysi 3 645 043 tis. K¢, které jsou zahrnuty do
opravnych polozek ke klasifikovanym uvériim; dfive vytvorené rezervy byly rozpustény ve stejné vysi.
Rezervy na zaruky ve vztahu k odekavanym dalsim prevodtim z Ceské spofitelny k 31. prosinci 2001 &inily 4
362 957 tis. K¢C.

V Cervenci 2002 byla pfevedena na Skupinu vybrana aktiva v u€etni hodnoté 4 110 363 tis. K&, za které
Skupina zaplatila motivacéni poplatky ve vysi 50 022 tis. K&. Na tato pfevedena aktiva vytvofila Skupina
opravné polozky ve vysi 1 971 500 tis. K&, které jsou zahrnuty do opravnych poloZek ke klasifikovanym
avértim. Rezervy na zaruky ve vztahu k oéekavanym dal$im prevodim z Ceské spofitelny, a.s. k 31. prosinci
2002 ¢ini 1 993 335 tis. K&.

Skupina vytvofila k 31. prosinci 2002 rezervu na potencialni ztraty z offshore struktur prevadénych z CSOB ve
vysi 29 500 000 tis. K& (bod 21). K 31. prosinci 2001 ani k 1. zafi 2001 nebyly vytvofeny zadné rezervy na
potencialni ztraty z téchto struktur, nebot k datu podpisu ucetni zavérky za rok 2001 nebylo mozné, vzhledem
k probihajicim jednani, vysi téchto ztrat stanovit.



Zmeénu stavu opravnych polozek Ize analyzovat takto:

Klasifikované Klasifikované Cenné papiry Cenné papiry Cenné Majetkové Ostatni aktiva

pohledavky uvéry k obchodovani k prodeji papiry ucasti
za bankami klientm drzené do
splatnosti
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
K 1. zafi 2001 0 85 369 414 1032074 44022 1001231 7469257 1296 163
Tvorba 0 22 593 823 47 178 788 837 0 34 961 974 182
Pouziti 0 -11 905 208 -5 994 -47 655 0 -648 400 -215
Zruseni " 0 -179 460 0 0 0 0 0
K 31. prosinci 2001 0 95 878 569 1073 258 785204 1001231 6855818 2270130
Tvorba 405 641 101 019 591 0 0 0 6021720 2 286 106
Pouziti 0 -53 804 095 0 0 -1001231 -6511806 -34 164
Zruseni" 0 -82 759 -1 073 258 -785 204 0 -1020 950 0
K 31. prosinci 2002 405 641 143 011 306 0 0 0 5344782 4522 072

) Zrueni opravnych polozZek ke klasifikovanym tvérim k 31. prosinci 2002 ve vysi 82 759 tis. K¢ predstavuje
rozpusténi rozdilu mezi nominalni hodnotou a pofizovaci cenou pohledavky, u¢tovaného podle pavodni metodiky jako
opravné polozky.

ZruSeni opravnych polozek ke klasifikovanym Gvéram k 31. prosinci 2001 ve vysi 179 460 tis. KE zahrnuje
kurzové rozdily vzniklé z pfecenéni opravnych polozek v cizich mé&nach ve vysi 167 137 tis. KE.

Tvorba opravnych polozek

Vyse tvorby opravnych poloZek vychazi ze stanovené vySe rizika se zohlednénim realizovatelné vysSe
pfijatého zajiSténi a Ucelového rezervniho fondu (bod 20) a tvofi se k jednotlivym Gvérim. Jednotlivé se tvofi
rovnéz opravné polozky k cennym papirm a majetkovym ucastem.

Stav opravnych polozek k tvérim:

Hruby stav Ctvrtletni primérny hruby stav Stav
klasifikovanych pohledavek klasifikovanych pohledavek  opravnych polozek
k 31. prosinci 2002 za rok 2002 k 31. prosinci 2002
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Sledované avéry 1702742 2 640 300 102 977
Nestandardni uvéry 4 883 768 3939 572 409 630
Pochybné avéry 9713779 11 556 671 5678 413
Ztratové avéry 188 914 173 198 229 130 136 820 286

205 214 462 216 365 673 143 011 306



Odpisy a vynosy z diive odepsanych ¢astek

1. ledna - 31. prosince 2002 1. zafi - 31. prosince 2001

Odepsané Vynosy z drive Odepsané Vynosy z drive

castky odepsanych ¢astek castky odepsanych ¢astek

tis. K& tis. K¢ tis. K& tis. K&
Statni sektor 2614 561 0 183 717 0
Soukromi klienti 4 731 056 142 416 1291 201 714
7 345 617 142416 1474918 714

Nedobytné pohledavky jsou odepisovany proti rezervam, opravnym polozkam nebo pfimo do nakladu v
pfipadech, kdy je vedeni Skupiny pfesvédc€eno, Ze jejich splatnost je nerealna.

14 Zavazky viuci bankam

31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. K¢ tis. Ké tis. Ké
Zavazky vuci centralnim bankam 16 230 072 25677 291 26 604 177
Zavazky vuci ostatnim bankam 102 659 702 100 227 906 109 261 664
Prijaté avéry v ramci repo obchodt 0 2 100 000 0

118 889 774 128 005 197 135 865 841

15 Zavazky vuéi klientdim

31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. Ké tis. K¢ tis. K¢
Zavazky vi¢i statnim institucim 5 883 684 25402 327 6 577 978
Zavazky vuci klientdim 24 001 955 3200 436 2427510
Ostatni kratkodobé zavazky vici klientim 249 902 96 466 91 406
30 135 541 28 699 229 9 096 894

Vklady od spfiznénych stran

31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. K¢ tis. Ké tis. Ké
Vklady nekonsolidovanych dcefinych spole¢nosti 120 231 35916 35 849
Vklady nekonsolidovanych pfidruzenych spole¢nosti 204 889 257 447 233 931
325120 293 363 269 780

Skupina pfijima vklady od spfiznénych stran. Tyto vklady byly pfijaty v zdsadé za stejnych podminek a
urokovych sazeb jako srovnatelné transakce s jinymi klienty realizovanymi ve shodné dobé a podle nazoru
vedeni nebyla v téchto pfipadech pouZita jina nez obvykla urokova sazba a tyto vklady nevykazuji odlisné
riziko likvidity a jiné nepfiznivé faktory.

16 Zavazky z dluhovych cennych papirud



31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. K¢ tis. Ké tis. Ké
Vydané obligace - dlouhodobé 27 684 150 12623486 12000 000
Minus: vlastni obligace (bod 2(u) iii) -200 588 -202 054 -204 620
Depozitni sménky a ostatni sménky 4 639 836 279 339 282 252
32123 398 12700771 12077 632

Skupina vykazuje k 31. prosinci 2002 emitované depozitni sménky v ¢astce 117 343 tis. K€ se splatnosti do
jednoho roku (k 31. prosinci 2001: 279 339 tis. K& a k 1. zafi 2001: 282 252 tis. K&). Dlouhodobé dluhopisy
tvofi nasledujici emise:

Cislo emise Objem (tis. KE)  Splatnost Urokova sazba
2. 7 000 000 15. dubna 2004 10,875 % p.a.
3. 5000000 17.bfezna 2005 6-ti mési¢ni PRIBOR + 0,125 % p.a.
4. 5000 000 10. ¢ervna 2007 5,050 % p.a.
5. 10 000 000 28. ¢ervna 2005  6-ti mési¢ni PRIBOR + 0,09 % p.a.
27 000 000

Emise Cislo 1. byla splacena 28. kvétna 2001.

17 Podfizeny dluh

Skupina neméla k 31. prosinci 2002, k 31. prosinci 2001 ani k 1. zafi 2001 podfizeny dluh.

18 Ostatni zavazky

31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. Ké tis. K¢ tis. K¢
Ostatni zavazky 707 205 227 373 830 201
Usporadaci ucty pro zuctovani plateb. styku - kreditni zUstatky 0 0 45 517
Dohadné ucty pasivni 284 646 171122 162 444
Splatny danovy zavazek 5691 0 0
Financni derivaty 16 791 0 0

1014 333 398 495 1038 162



19 Vydaje a vynosy pfiisStich obdobi

31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. K& tis. K& tis. K&
Vydaje pfistich obdobi 56 866 11 289 2850 422
Vynosy pfistich obdobi 50 812 676 24 860
107 678 11 965 2 875 282

20 Vlastni kapital a ahrada ztraty

Zakladni kapital
31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001
Upsany a splaceny 5950 000 5950 000 5950 000

Za zavazky Agentury ru€i ze z&kona stat, ktery hradi ztraty vzniklé Agentufe. Narok na Uhradu ztraty béZného
Ucetniho obdobi je Uctovan jako pohledavka za statem proti kapitalovému fondu, z tohoto divodu nedochazi
pfi ztraté k poklesu celkovych aktiv. Kryti ztraty z kapitalového fondu je uctovano v nasledujicim obdobi.

Banka, pravni pfedchiddce Agentury, obdrzela od Ministerstva financi (v ramci jeho povéfeni vydavat ucetni
predpisy v Ceské republice) oficialni vyklad pfislu§nych Géetnich predpis(, vydany s ohledem na obecnou
zéaruku statu za uhradu ztrat Agentury. V souladu s timto stanoviskem Skupina vykazuje ve svém vlastnim
kapitalu ¢ast rezervniho fondu ve vySi 21 395 462 tis. K& (k 31. prosinci 2001: 24 416 505 tis. K¢, 1. zafi 2001:
24 620 910 tis. K&), ktera je urCena ke kryti o€ekavanych ztrat z ucelové vymezenych uvérl a na tyto
ocekavané ztraty netvofi opravné polozky. Tento rezervni fond byl vytvofen z prostfedkl poskytnutych FNM.
Na kryti ztrat spojenych se spravou starého bloku avér(i uvolnila Skupina v roce 2002 z rezervniho fondu
Castku 3 021 043 tis. K& (v obdobi od 1. zafi 2001 do 31. prosince 2001: 204 405 tis. K&). V této vysi bude
vykazana ztrata ze starého bloku Uvérd (bod 2n) za uvedené obdobi kryta uvolnénou &asti rezervniho fondu.



21 Eventuality a pfisliby

. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. K¢ tis. Ké tis. Ké

Poskytnuté zaruky

za klienty Skupiny 209 189 978 217 974 043
za klienty skupiny CS 3333698 13069675 11204 471
za klienty Komeréni banky, a.s." 6 812 000 20 000 000 20 000 000
Celkova hodnota poskytnutych zaruk 10 354 887 34047892 32178 514
Rezerva na poskytnuté zaruky (bod 13) -1 993 335 -4 362 957 -3 054 957
Cista hodnota poskytnutych zaruk 8 361 552 29684935 29123 557
Poskytnuta sménecna rukojemstvi 87 487 0 0

Poskytnuté uvérove pfisliby

Odvolatelné 13 165 258 804 1171493
Neodvolatelné 539 047 5036 198 5741 225
552 212 5295 002 6912718

PFislib pfevzeti aktiv CSOB z planu restrukturalizace aktiv IPB

"Gernd" aktiva 0 17 847 461 45900 000
"ostatni" polozky 0 11 654 000 0
offshore struktury? 57 500 000 0 0
Prislib prevzeti aktiv celkem 57 500 000 29 501461 45900 000
Rezerva k aktivam CSOB (bod 13) -123 362 -29263 482 -32 130 200
Rezerva na offshore struktury (bod 13) -29 500 000 0 0

27 876 638 237979 13769 800

Prijaté zaruky

od statu 1225 300 2 686 044 3708 398
od FNM" 14 007 446 34776300 35103 143
od ostatnich osob 6964 119 6 907 454 7 843 549

22 196 865 44 369798 46 655 090
Prijaté neodvolatelné uvérové prisliby 132 881 495 133 786 330 110 823 460

K 31. prosinci 2002 zaruky vydané FNM zahrnuji ¢astku 6 812 mil. K& (k 31. prosinci 2001 a k 1. zafi 2001: 20 mid.
K¢&) odpovidajici zaruce Skupiny za vybrana klasifikovana aktiva Komeréni banky, a.s. Tuto zaruku Skupina vystavila
na zakladé vladniho usneseni.

2 Na zaklad& Smilouvy s CSOB uplatnila Skupina vaéi CSOB opci na nakup hlasovacich i nehlasovacich akcii offshore
struktur IPB. V roce 2003 Skupina dale o¢ekava prevzeti podili v komanditnich spoleénostech a prevzeti smének.

Pievod aktiv IPB z €SOB

V souladu se smlouvou o planu restrukturalizace uzavienou mezi Bankou jako pravnim pfedchidcem
Agentury, CSOB a MF CR (déle jen ,Smlouva s CSOB*), je Skupina na zadost CSOB povinna pfijmout
vybrana aktiva ziskana CSOB v ramci prevzeti IPB za cenu odpovidajici i&etni hodnot& zatgtované IPB k
datu pfevzeti upravené o vSechny platby a navySené o urok nabéhly v obdobi od data pfevzeti IPB do data
prfevodu do Skupiny. Tato smlouva rozdéluje celkova aktiva, ktera mohla byt pfevedena v odhadované vysi 45

900 000 tis. K&, na “Cerné polozky“, o jejichZ pfevedeni bylo k datu podpisu rozhodnuto, a “ostatni polozky“, o
nichz rozhodnuto nebylo.

V souladu se Smlouvou s CSOB prevzala Skupina v prib&hu roku 2002 &erna a ostatni aktiva ve vysi 80 350
000 tis. K& (bod 5) (€erna aktiva ve vySi 18 550 000 tis. KE v obdobi od 1. zafi do 31. prosince 2001).



V souladu se Smlouvou s CSOB uplatnila v kvétnu 2002 CSOB v(i&i Agentufe pravo prodejni opce a vyzvala
Agenturu k uzavieni smluv o pfevodu vybranych polozek z tzv. ,offshore struktur, do kterych IPB pfevedla v
roce 1999 a 2000 ¢ast portfolia svych cennych papir a které se ke dni prodeje podniku IPB staly pfedmétem
statni zaruky a vzajemnych opci CSOB a Agentury. V navaznosti na probihajici jednani s CSOB by mély byt
offshore struktury pfevedeny do Skupiny v ramci dohodnutého ¢asového harmonogramu, tj. do kvétna 2003.
Pofizovaci cena uvedenych struktur k 28. tnoru 2003 &inila 57 500 mil. K&. Vzhledem k odhadované reainé
hodnoté téchto aktiv, stanovené na zakladé dostupnych informaci, ve vysi 28 000 mil. K& vytvofila Skupina k
31. prosinci 2002 ke kryti rizik potencionalnich ztrat z vypofadani realizované opce CSOB rezervu ve vysi 29
500 mil. K&. K 31. prosinci 2001 ani k 1. zafi 2001 nebyly vytvofeny zadné rezervy na potencialni ztraty z
téchto struktur, nebot k datu podpisu u€etni zavérky za rok 2001 nebylo mozné, vzhledem k probihajicim
jednani, vysi téchto ztrat stanovit.

Skupina neogekava zadné dalsi prevody aktiv podle uzaviené Smiouvy s CSOB.

Soudni spor s Wignes Real, s.r.o. a Prvnim privatnim chirurgickym centrem,
sS.r.o.

V soucasné dobé stale pokracuji soudni spory spole¢nosti Wignes Real, s.r.o. (dale jen ,WR*) a Prvni privatni
chirurgické centrum, s.r.o. vl¢i Konpu vzniklé v roce 2001. Spole¢nost WR narokuje nahradu skody v celkové
vysi 36 910 tis. K& v souvislosti se zruSenim verejného vybérového fizeni na postoupeni pohledavky. Tato
$koda nebyla Konpu prokazana. Podle vedeni a pravnich zastupcd Konpa bylo vybérové fizeni zruseno
opravnéné, v souladu s pravnim fadem. Vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem nebyly Konpem vytvofeny
zadné rezervy. Pfipadna ztrata vyplyvaijici z tohoto sporu by byla kryta uzavienou smlouvou s Agenturou a v
kone¢ném dusledku FNM.

Vypofadani aktiv a pasiv souvisejicich s privatizaci Skoda Mlada Boleslav

Spole¢nost PRISKO ma z titulu podnikani potencialni zavazky souvisejici se spravou a vypofadanim aktiv a
pasiv souvisejicich s privatizovanym majetkem po automobilovém koncernu Skoda Mlada Boleslav a z titulu
vykupu a prevodu pozemk na Skoda Auto, a.s. definovanych v Transaké&nich dokumentech z 16. dubna
1991 a Dodatku k nim z 19. prosince 1994. Tyto potencialni zavazky neni mozno spolehlivé kvantifikovat.

Soudni spor s Motokov, a.s.

Spole¢nost Motokov, a.s. vede soudni spor s PRISKEM o navraceni neopravnéného majetkového prospéchu
ve vysi 181 mil. K¢ s pfislusenstvim, ktery mél byt zaplacen v roce 1991 na ucet pravniho pfedchidce
PRISKA. Dne 15. unora 2001 vynesl Méstsky soud v Praze rozsudek v neprospéch PRISKA, proti némuz se
PRISKO odvolalo. Vrchni soud v Praze svym usnesenim ze dne 20. srpna 2001 zruSil rozsudek Méstského
soudu. Dne 9. dubna 2002 vynesl Méstsky soud v Praze rozsudek v neprospéch PRISKA, proti némuz se
PRISKO dne 8. ¢ervence 2002 odvolalo. Vrchni soud v Praze svym usnesenim ze dne 14. ledna 2003 zrusil
rozsudek Méstského soudu a vratil jej tomuto soudu k dalSimu Fizeni. Nezavisla pravni kancelar vyjadfila svij
pravni nazor, ze je pravdépodobné, Ze soudni spor bude nakonec rozhodnut ve prospéch PRISKA, a proto
nebyla vytvofena zadna rezerva na tento soudni spor.



Nahrada skod zpusobenych pozarem ve Spolku

Spolek utrpél vyznamné Skody ve svém provozu syntetickych pryskyfic v disledku pozaru dne 21. listopadu
2002 zejména v oblasti dlouhodobého hmotného majetku, zasob a zaroven existuji i Skody souvisejici s
prerusenim vyroby. Jednani Spolku s pojiStovacimi makléfi a pojiStovnami nebyly ukonéeny k datu schvaleni
této konsolidované ucetni zavérky. Kone¢na vySe nahrad $kod od pojistoven jesté nebyla odsouhlasena, a
proto se skute¢na vyse nahrad muze liSit od odhadovanych hodnot. V konsolidovaném vykazu zisku a ztraty

pro rok 2002 je zahrnuto pfiblizné 100 mil. K& jako Skody souvisejici s pozarem, a zaroven byly zauctovany
odhadované nahrady od pojistoven ve vysi 1 387 mil. K€ jako mimofadné vynosy roku 2002.
31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. K¢ tis. Ké tis. Ké

Hodnoty predané do uschovy

Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem 2 825 342 0
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem 746 752 808 990
3572 094 808 990
Hodnoty predané k ulozeni
Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem 97 958 0 0
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem 0 1007 972 1007 972
97 958 1007 972 1007 972
Hodnoty prevzaté do uschovy
Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem 0 340 0
Ostatni 1320 288 1219 094 1 006 985
1320 288 1219 434 1006 985

Aktiva ziskana v ramci reverznich repo operaci :

31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. K& tis. K¢ tis. K¢

Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem 41 168 500 0 0
Pohledavky z reverznich repo transakci jsou zahrnuty v pohledavkach za bankami (bod 4).

Aktiva postoupena v ramci repo operaci:
31. prosince 2002 31. prosince 2001 1. zari 2001

tis. Ké tis. Ké tis. Ké

Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem 0 0 0

Zavazky z repo operaci jsou zahrnuty v zavazcich vaci bankam (bod 14).



22 Vynosy z urokl a podobné vynosy

Obdobi od 1. zari
do 31. prosince 2001

tis. K¢
Uroky z mezibankovnich transakci 1744 556 905 544
Uroky z Gvért poskytnutych klientim a statu 9 546 698 2 813 569
Uroky a diskont z dluhopis(i a jinych finan&nich transakci 983 103 35972
12 274 357 3 755 085

Dle odhadu vedeni Skupiny bylo v roce 2002 do vynosu zahrnuto 6 042 mil. K& uroku z klasifikovanych avérd
(v obdobi od 1. ledna do 31 prosince 2001: 6 657 mil. KE). Evidované nesplacené sankéni uroky k 31. prosinci
2002 ve vysi 10 384 mil. K& (k 31. prosinci 2001: 8 463 mil. K&, k 1. zafi 2001: 9 120 mil. K&) k ohrozenym
uvérim nebyly Easové rozliSeny do vynosu. Skupina sankéni uroky vymahala a nepfistupovala k jejich
odpusténi.

23 Naklady na uroky a podobné naklady

Obdobi od 1. zari
do 31. prosince 2001

tis. Ké
Uroky z mezibankovnich transakci 7 052 705 2 735 062
Uroky z vkladu klient( a statu 834 279 167 847
Uroky a diskont z vydanych depozitnich certifikat(i a obligaci 1681437 353 242
9 568 421 3 256 151

24 Vynosy z akcii a podill

Obdobi od 1. zari
do 31. prosince 2001

tis. Ké

Vynosy z ucasti s podstatnym vlivem 34 820 0
Vynosy z ostatnich akcii a podild 2224
37 044



25 Cisty zisk (ztrata) z finanénich operaci

Obdobi od 1. zari
do 31. prosince 2001

tis. K¢
Cisté zisky (ztraty) z transakci s cennymi papiry -1472 692 52 163
Cisté zisky (ztraty) z devizovych transakci -33 592 93 326
Cisté zisky z transakci s finan&nimi derivaty 472 960 0
Cisté realizované zisky z ostatnich transakci 8615 18 612
Cista tvorba opravnych poloZek na nerealizované ztraty 0 -893 752

z cennych papirG k obchodovani a k prodeji
-1 024 709 -729 651

Banka uzavela se skupinou CS smlouvu o restrukturalizaci a rugeni, tykajici se prevzeti uvérovych rizik z
nekvalitnich rozvahovych a podrozvahovych aktiv (bod 13).

Na zakladé této smlouvy je placen takzvany ,motivacni poplatek”. Motiva¢ni poplatek je pocitan jako 12 % z
pFijmu z trokd a poplatkt obdrzenych skupinou CS od klienttl z Gvért dosud nepostoupenych na Skupinu, na
které se vztahuje vySe uvedend zaruka a 12 % ze splatek jistin vySe uvedenych avérd. Prvni ¢ast motivacniho
poplatku je placena Agenturou ¢tvrtletné, druha ¢ast je placena pfi postoupeni pohledavky na Skupinu.
Motivaéni poplatek je ustovan do nakladd a je zahrnut v poloZce Cisté realizované zisky z ostatnich transakci.
VySe tohoto poplatku za rok 2002 Cinila 110 743 tis. K& (za obdobi od 1. z&fi do 31. prosince 2001: 13 385 tis.
KE).

Skupina dale podle vySe uvedené smlouvy hradi ,urokovy poplatek” za spravu aktiv, na ktera se vztahuje
zaruka Agentury a jeZ nebyla dosud prevedena. Je tétovan &tvrtletné a je zahrnut v polozce Cisté realizované
zisky z ostatnich transakci. Za rok 2002 &inil urokovy poplatek 273 016 tis. K& (za obdobi od 1. zafi do 31.
prosince 2001: 223 241 tis. K¢).

Motivaéni a urokovy poplatek nejsou aktivovany, protoze nesplfiuji podminku pro jejich aktivaci — tyto poplatky
nepfinesou Skupiné zadné budouci zisky.



26 Spravni naklady

Obdobi od 1. zari
do 31. prosince 2001

tis. Ké
Najemné a leasing 24 877 13 056
Mzdy, platy a odmény 954 088 204 147
Naklady na audit, pravni a dafiové poradenstvi 157 063 39 233
Ostatni spravni naklady 870 922 116 529
2 006 950 372 965

Mzdové naklady Ize analyzovat nasledujicim zpiisobem:

Obdobi od 1. zari
do 31. prosince 2001

tis. K¢
Mzdy a platy 690 191 145 854
Socialni a zdravotni pojisténi 254 863 56 031
Odmeény ¢lendm dozor¢i rady 9034 2 262
954 088 204 147

Mzdy a odmény ¢lendm predstavenstev a jednatelim Skupiny za jejich manazerskou ¢innost ve vysi 26 872
tis. K& (za obdobi od 1. zafi do 31. prosince 2001: 7 054 tis. K&) jsou zahrnuty v fadku Mzdy a platy.

Statistika zaméstnanct
Obdobi od 1. zari

do 31. prosince 2001
858
15

Primérny pocet zaméstnancu Skupiny 2 054
Pocet ¢lenu predstavenstva Skupiny 20

Pocet ¢lend dozor&i rady Skupiny 33 23



27 Ostatni vynosy a naklady

Obdobi od 1. zari
do 31. prosince

2001

tis. Ké

Ostatni vynosy

Vynosy z poplatkd a provizi 151 884 14 782
Ostatni provozni vynosy 5183 183 1 869 259
Pouziti opravnych polozek a rezerv, vynosy z postoupeni pohledavek a vynosy z 98 958 000 28 809 391
dfive odepsanych pohledavek
104 293 067 30 693 432
Ostatni naklady
Placené poplatky a provize 85 857 5198
Ostatni provozni naklady 10 042 797 5779 845
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 397 169 42 487
Tvorba opravnych polozek a rezerv, odpisy k pohledavkam a zarukam 180 900 978 43 230 374
191 426 801 49 057 904

28 Dan z pfFijmua
Darova povinnost Skupiny byla 0 K¢. Odlozena danova pohledavka Skupiny ve vysi 8 477 993 tis. K& (k 31.

prosinci 2001: 7 613 330 tis. K&) nebyla zG¢tovana, nebot jeji mozné dariové uplatnéni v nasledujicich
ucetnich obdobi neni pravdépodobné.

29 Mimoradné polozky

(a) Mimoradné naklady

Rozpusténi opravnych polozek - precenéni na realnou hodnotu:

Akcie 169 921
Podilové listy 31795
Dluhopisy a dluhové cenné papiry 1585 253
Sménky 73 583
Skody zptisobené pozarem (Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a.s.) 108 862
Ostatni 537

1 969 951



(b) Mimofadné vynosy

Rozpusténi opravnych polozek - precenéni na realnou hodnotu:

Akcie 169 921
Podilové listy 31795
Dluhopisy a dluhové cenné papiry 1 585 253
Sménky 73583
Precenéni na realnou hodnotu - vys$si nez ziistatkova hodnota k 31. prosinci 2001:
Akcie 239 825
Podilové listy 10 239
Dluhopisy a dluhové cenné papiry 2 503
Sménky 0
Ocekavané nahrady skod zplsobené pozarem (Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a.s.) 1387 000
Ostatni 1985
3502 104

V obdobi od 1. zafi 2001 do 31. prosince 2001 byly mimoradné naklady i mimofadné vynosy nevyznamné.

30 Finanéni riziko

(a) Strategie uzivani finanénich nastroji a fFizeni rizik

Rizeni rizik je vzhledem ke specifickému postaveni Skupiny zaméFeno na stanoveni a monitoring dodrzovani
stanovenych postupu, metod a limitd, zejména pro Fizeni finanénich rizik.

Skupiny zpracovava nezavislé analyzy k jednotlivym klientim a typim obchodnich pfipad(l a bere je do Uvahy
pfi vytvafeni a aktualizaci postupl pro fizeni finanénich rizik.

Dale Skupina pravidelné vypracovava zpravy tykajici se fizeni financnich rizik pro pfedstavenstvo a dalsi
poradni organy pfedstavenstva Skupiny. Kontrolu fizeni finanénich rizik provadi vnitfni audit.

(b) Uvérové riziko
Rizeni Gvérového rizika ve Skupiné vychazi z jedné ze dvou hlavnich metodologii doporugenych Basilejskym

vyborem pro bankovni dohled, tj. z pfistupu zalozeném na vnitfnim ratingovém systému Skupiny.

Zpracovavany rating je pro potfeby Skupiny chapan jako stupen rizika pro Skupinu jakozto véfitele vyplyvajici
ze schopnosti subjektu dostat svym kratkodobym i dlouhodobym zavazkim. Sledovani finan¢ni situace klientt
je nezbytnou soucésti fizeni uvérového rizika Skupiny.

Pfedstavenstvo je povinno na zakladé rozhodnuti viady uskutecnit i takovou transakci, kterou by vzhledem k
rizikm z ni plynoucich nemohlo uskuteénit.



Clenéni podle zemépisnych segmenti

31. prosince 2002

Tuzemsko Evropska unie Ostatni Evropa Ostatni

Celkem
tis. K¢

Vklady u bank
Pohledavky za klienty
Cenné papiry k prodeji
Majetkové Gcasti

Ostatni aktiva

31. prosince 2001

tis. K& tis. Ké tis. K& tis. Ké
53 744 572 48 680 792 12548
80 450 016 0 625 650 0
3294 443 0 0 0
4744 852 0 157 118 0
106 514 583 188 712 73720 15441
248 748 466 237 392 857 280 27 989

Tuzemsko Evropska unie Ostatni Evropa Ostatni

53 806 592
81 075 666
3294 443
4901 970
106 792 456
249 871 127

Celkem
tis. K¢

Vklady u centralnich bank
Vklady u ostatnich bank
Pohledavky za klienty
Cenné papiry k obchodovani
Cenné papiry k prodeji
Majetkové Ucasti

Ostatni aktiva

1. zafi 2001

tis. Ké tis. Ké tis. K¢
4594 0 0 0
32512 350 68 346 3875 5404
112 111 813 18 083 316 426 0
2710 741 0 0 0
2379512 0 0 0
6 150 655 0 0 0
89 125 266 0 0 0
244 994 931 86 429 320301 5404

Tuzemsko Evropska unie Ostatni Evropa Ostatni

4594
32589 975
112 446 322
2710 741
2379512

6 150 655
89 125 266
245 407 065

Celkem

Vklady u centralnich bank
Vklady u bank

Pohledavky za klienty
Cenné papiry k obchodovani
Cenné papiry k prodeji
Majetkové ucasti

Ostatni aktiva

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
16 0 0 0

15 200 202 20 234 1194 47979
113 204 172 16 229 4 255 0
581 395 0 0 0
906 833 0 0 0

7 433 380 0 0 0
96 806 993 0 0 0

234 132 991 36 463 5449 47979

tis. K¢
16
15 269 609
113 224 656
581 395
906 833
7 433 380
96 806 993
234 222 882



Informace o segmentech podle kategorie klientt

31. prosince 2002

Pravnické Statni Obce Ostatni Celkem
a fyzické osoby instituce

tis. K¢ tis. KE  tis. KE tis. Ké tis. Ké
Vklady u bank 53 806 592 0 0 0 53806592
Pohledavky za klienty 77 378 317 3638788 58561 0 81075666
Cenné papiry k prodeji 3294 443 0 0 0 3294 443
Majetkové Gcasti 4901 970 0 0 0 4901 970
Ostatni aktiva 93 701 971 196 817 0 12893668 106 792 456
233083293 3835605 58561 12893668 249 871127

31. prosince 2001

Pravnické

a fyzické osoby

tis. K¢

Statni
instituce

tis. K¢

Obce

tis. K&

Ostatni

tis. K&

Vklady u centralnich bank 0 0 0 4 594 4 594
Vklady u ostatnich bank 32 589 975 0 0 0 32589975
Pohledavky za klienty 87 851 607 24452093 142622 0 112446322
Cenné papiry k obchodovani 2710741 0 0 0 2710741
Cenné papiry k prodeji 2379512 0 0 0 2379512
Majetkové Ucasti 6 150 655 0 0 0 6 150 655
Ostatni aktiva 72110547 3486710 0 13528009 89 125266

203 793 037 27938803 142622 13532603 245407 065

1. zafi 2001

Pravnické

a fyzické osoby

tis. Ké

Statni
instituce

tis. Ké

Obce

tis. Ké

Ostatni

tis. Ké

Celkem

tis. Ké

Vklady u centralnich bank 0 0 0 16 16
Vklady u bank 15260 219 0 0 9390 15269 609
Pohledavky za klienty 85097 409 28082189 45058 0 113224656
Cenné papiry k obchodovani 581 395 0 0 0 581 395
Cenné papiry k prodeji 906 833 0 0 0 906 833
Majetkové Gcasti 7 433 380 0 0 0 7 433 380
Ostatni aktiva 76 015989 3697 875 0 17093129 96 806 993

185295225 31780064 45058 17102535 234222 882

(c) Finanéni derivaty

Zaijistovaci U€etnictvi neni pouzivano, protoze jak zajiStované polozky, tak finanéni derivaty jsou ocenény
realnou hodnotou v hospodarském vysledku, takze je dosahovano pfirozeného zajiStovaciho efektu.

Skupina vlastni nasledujici finanéni derivaty k obchodovani, které mohou byt analyzovany nasledujicim
zplsobem:



31. prosince 2002

Nominalni hodnota Kladna realna hodnota Zaporna realna hodnota

tis. Ké tis. Ké tis. Ké
Ménové forwardy 2024 194 15 277 16 791
Akciové opce 596 059 464 159 0
2620 253 479 436 16 791

K 31. prosinci 2001 Skupina vykazala ménové forwardy v pfepoctené nominalni hodnoté k tomuto datu ve
vys$i 780 760 tis K¢.

Zména realné hodnoty derivat k obchodovani je vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

VySe uvedena tabulka obsahuje detailni pfehled o nominalnich jistinach a realnych hodnotach finanénich
derivat( Skupiny otevienych ke konci roku.

Tyto derivaty umoznuji Skupiné a jejim klientim pfevést, zménit nebo snizit pfislusna ménova rizika.
Nominalni jistiny slouzi pro objemové porovnani s nastroji vykazanymi v rozvaze, ale nepfedstavuji expozici
Skupiny viéi vérovym rizikiim.

Podrozvahové aktivum ve vySi 464 159 tis. K€ pfedstavuje realnou hodnotu nakoupené opce na prodej akcii
spolegnosti Cesky Mobil, a.s., ktera ma splatnost v fijnu 2003. Realna hodnota této opce je v aktivech
vykazana jako soucast Ostatnich aktiv v Fadku Finanéni derivaty (bod 11).

(d) Ménové riziko

Finangni pozice a pen&zni toky Skupiny jsou vystaveny riziku pohyb( kurzd b&Znych mén. Cista vyse aktiv
nebo zavazk( pfedstavuje expozici skupiny vuéi pohyblm kurzl zahranié¢nich mén vici ceské koruné, ktera je
Skupinou aktivné Fizena pomoci forwardovych obchodu, zobrazenych v podrozvahovych dlouhych a kratkych
pozicich. Skupina aktivné sleduje limity ménového rizika.

Nasledujici tabulka shrnuje expozici Skupiny vi¢i ménovému riziku. Tabulka obsahuje aktiva a pasiva skupiny
v zlstatkovych hodnotach, uspofadané podle mén.



31. prosince 2002

EUR usb GBP Ostatni Celkem
tis. Ké tis. KE tis. K¢ tis. KE tis. Ké
Aktiva
Pohledavky za bankami 52746619 671825 351539 9715 26894 53806592
Pohledavky za klienty 79060 197 1362516 517 081 0 135872 81075666
Dluhové cenné papiry 1003 745 0 97 958 0 0 1101 703
Ostatni aktiva 113644818 215347 20334 6667 0 113887 166

246 455379 2249688 986912 16382 162766 249 871127

Zavazky a vlastni kapital

Zavazky vici bankam 117 437985 930465 521324 0 0 118889774
Zavazky vici klientdm 29396447 506213 232881 0 0 30135541
Zavazky z dluhovych cennych papird 32 123 398 0 0 0 0 32123398
Rezervy 38 385 189 0 0 0 38385189
Ostatni zavazky 998 527 92 375 7 409 899 22801 1122 011
Vlastni kapital 27 854 488 0 0 0 0 27854488
Mensinovy vlastni kapitél 1360 726 0 0 0 0 1360 726

247 556 760 1529 053 761 614 899 22801 249871127
Cista vySe rozvahovych aktiv/zavazk( -1 101 381 720635 225298 15483 139965 0
Cista podrozvahova pozice 968 343 -778 413 -189 930 0 0 0
Cista pozice -133 038 -57778 35368 15483 139 965 0

31. prosince 2001

EUR usD GBP  Ostatni

tis. Ké tis. Ké tis. K¢
Aktiva
Vklady u centralnich bank 4 594 0 0 0 0 4 594
Pohledavky za bankami 12879848 19 300 251 393704 3310 12862 32589975
Pohledavky za klienty 110 974 316 666 098 660 488 0 145420 112446 322
Dluhové cenné papiry 3 105 996 0 0 0 0 3 105 996
Ostatni aktiva 97 260 009 2 167 0 0 97260178

224 224763 19966 351 1054359 3310 158 282 245 407 065

Zavazky a vlastni kapital

Zéavazky vici bankam 126 645 725 535468 824 004 0 0 128 005 197
Zavazky vuci klientdm 9285915 19201692 211622 0 0 28699229
Zavazky z dluhovych cennych papirQ 12 700 771 0 0 0 0 12 700 771
Rezervy 43 948 182 0 3002 0 8548 43959732
Ostatni zavazky 377 330 24 661 0 0 8 469 410 460
Vlastni kapital 31631676 0 0 0 0 31631676

224 589599 19761821 1038628 0 17017 245407 065
Cista rozvahova pozice -364 836 204 530 15731 3310 141 265 0

K 31. 12. 2001 nebyla podrozvahova cizoménova pozice vyznamna.



1. zafi 2001

EUR (V1) GBP Ostatni Celkem

tis. K¢ tis. KE  tis. Ké tis. KE tis. K¢
Aktiva
Vklady u centralnich bank 16 0 0 0 0 16
Pohledavky za bankami 12590691 2489539 180152 1401 7826 15269 609
Pohledavky za klienty 111736 315 403628 960 814 0 123899 113224 656
Dluhové cenné papiry 981 398 0 0 0 0 981 398
Ostatni aktiva 104 722 768 14 504 9931 0 0 104 747 203

230031188 2907671 1150897 1401 131725 234222 882

Zavazky a vlastni kapital

Zavazky vici bankam 134 251 456 531836 1082549 0 0 135865 841
Zavazky vici klientdm 8619 209 297668 180017 0 0 9 096 894
Zavazky z dluhovych cennych papird 12 077 632 0 0 0 0 12077632
Rezervy 41 455 450 0 0 0 0 41455450
Ostatni zavazky 3848716 10 500 54 228 0 0 3913 444
Vlastni kapital 31 813 621 0 0 0 0 31813621

232 066 084 840004 1316794 0 0 234222 882
Cista rozvahova pozice -2034896 2067667 -165897 1401 131725 0

K 1. 9. 2001 nebyla podrozvahova cizoménova pozice vyznamna.

(e) Urokové riziko

Finan¢ni pozice a penézni toky skupiny jsou vystaveny riziku pohybu béznych trznich urokovych sazeb.
Urokové marze mohou v diisledku takovych zmén rlist, ale mohou se také sniZovat nebo vytvaret ztraty v
pfipadé vzniku neocekavanych pohyb.

Byly stanoveny limity pro fizeni drokového rizika. Skupina sleduje citlivost portfolia na zménu urokovych
sazeb metodou gapové analyzy.

Nasledujici tabulka shrnuje expozici skupiny vaéi trokovému riziku. Tabulka obsahuje Uro¢ena aktiva a
zavazky skupiny v zUstatkovych hodnotach, uspofadané podle blizSiho z termin( vypofadani, pfecenéni nebo
splatnosti.



31. prosince 2002

Aktiva

Vklady u bank
Pohledavky za klienty
Dluhové cenné papiry

Ostatni aktiva

Zavazky a vlastni kapital
Zavazky vuci bankam
Zavazky vuci klientim
Zavazky z dluhovych cennych
papirl

Rezervy

Ostatni zavazky

Vlastni kapital

31. prosince 2001

Aktiva

Vklady u centralnich bank
Vklady u ostatnich bank
Vklady klient(

Dluhové cenné papiry

Ostatni aktiva

Zavazky a vlastni kapital
Zavazky vuci bankam
Zavazky vuci klientdm
Zavazky z dluhovych cennych
papird

Rezervy

Ostatni zavazky

Vlastni kapital

Do 3 mésict 3 - 12 mésicu

tis. K¢

47 902 880
527 558

0

3723 860
52 154 298

5196 882
29779 464
5571 461

0

2094 944
0

42 642 751

Do 3 mésicu

tis. Ké

4594

27 089 975
767 808
2550 162
12 186 141
42 598 680

11 848 084

18 318 067
4 632 987

34799 138

tis. K¢

58 936

12 977 505
252 193
512 239

13 800 873

21739 657
354 867
9515574

0

387 793

0

31 997 891

3 - 12 mésicu

tis. Ké

0

0

42 746 591
555 834

63 929 650
107 232 075

35 951 527

7057 914
0

43 009 441

1-5let

tis. K¢

344 776

36 447 974
185 770

94 870 930
131 849 450

72 439 668
0
15661 363

0
0
0
88101 031

1-5let

tis. Ké

0

0

38 982 243
0

4728

38 986 971

66 054 499

3080 393
7623 486

76 758 378

Vice nez 5 let

tis. K¢

5500 000
3942 062
108 534

0

9 550 596

19 513 567
0
1375000

0
0
0
20 888 567

Vice nez 5 let

tis. Ké

0

5500 000
1425753
0

147 167

7 072920

14 151 087

0
0

14 151 087

Nespecifiko

vano

tis. K¢

0

27 180 567
555 206

14 780 137
42 515 910

1210

38 385 189

0
27 854 488
66 240 887

Nespecifiko

vano

tis. Ké

0
0
28 523 927
0
20 992 492
49 516 419

0
242 855
444 298

43 959 732

410 460
31631676
76 689 021

Celkem

tis. K¢

53 806 592
81 075 666
1101703
113 887 166
249 871 127

118 889 774
30 135 541
32 123 398

38 385 189
2482737
27 854 488
249 871 127

Celkem

tis. Ké

4594
32589 975
112 446 322
3 105 996
97 260 178
245 407 065

128 005 197
28 699 229
12700 771

43 959 732
410 460
31631676
245 407 065



1. zafi 2001

Aktiva

Vklady u centralnich bank
Vklady u bank

Vklady klientt

Dluhové cenné papiry

Ostatni aktiva

Zavazky a vlastni kapital
Zavazky vuci bankam
Zavazky vuci klientdm
Zavazky z dluhovych cennych
papirt

Rezervy

Ostatni zavazky

Vlastni kapital

(f) Riziko likvidity

Do 3 mésict 3 - 12 mésicu

tis. K¢

0
9 640 222
13 067 217

404 643
8 135 288
31 247 370

23 088 509

9 004 488
11473

32104 470

tis. K¢

0
129 387
33 187 740

23792
74 487 714
107 828 633

25191 097

1000
5000 000

30 192 097

1-5let

tis. K¢

0
0

43 838
590

552 963
0
44 391 553

68 385 916

91 406
7 000 000

75 477 322

Vice nez 5 let

tis. K&

0
5500 000
8912 904

0
0
14 412 904

15001 087

0
0

15 001 087

Nespecifiko

vano

tis. K&

16
0
14 218 205

0
22 124 201
36 342 422

4199 232
0
66 159

41 455 450

3913 444
31813 621
81 447 906

Celkem

tis. K¢

16
15 269 609
113 224 656

981 398
104 747 203
234 222 882

135 865 841
9 096 894
12 077 632

41 455 450
3913 444
31813 621
234 222 882

Skupina pfipravuje pfehled skutecné a zbytkové splatnosti aktiv a pasiv a sleduje limity pro Fizeni rizika

likvidity.

Nasledujici tabulka ¢leni aktiva a zavazky skupiny podle pfislusnych pasem splatnosti na zakladé zlistatkové

doby splatnosti k datu ucetni zavérky.



31. prosince 2002

Do 3 mésici 3 - 12 mésicu 1-5let Vicenez5let Nespecifiko Celkem
vano
tis. Ké tis. Ké tis. Ké tis. Ké tis. Ké tis. Ké
Aktiva
Vklady u bank 48 306 592 0 0 5500 000 0 53 806 592
Pohledavky za klienty 6 669 718 5649323 14189219 4142 987 50 424 419 81 075 666
Dluhové cenné papiry 0 3744 0 1097 959 0 1101703
Ostatni aktiva 3723860 506 194 94 870 930 0 14 786 182 113 887 166

58 700 170 6159 261 109 060 149 10 740 946 65 210 601 249 871 127

Zavazky a vlastni kapital

Zavazky vici bankam 5196882 20396017 67762335 25534540 0 118 889 774
Zavazky vici klientim 25 580 982 533 325 4 020 024 0 1210 30 135 541
Zavazky z dluhovych cennych 115 555 0 30566 996 1440 847 0 32123 398
papirt

Rezervy 0 0 0 0 38 385 189 38 385 189
Ostatni zavazky 2 044 685 387 793 50 259 0 0 2482737
Vlastni kapital 0 0 0 0 27 854 488 27 854 488

32938104 21317135 102399 614 26 975 387 66 240 887 249 871 127

31. prosince 2001

Do 3 mésici 3 - 12 mésicu 1-5let Vicenez5let Nespecifiko Celkem
vano
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. Ké tis. Ké tis. K¢
Aktiva
Vklady u centralnich bank 4594 0 0 0 0 4594
Vklady u ostatnich bank 27 089 975 0 0 5 500 000 0 32 589 975
Pohledavky za klienty 14716 816 12863 230 36 884 104 8 593 321 39 388 851 112 446 322
Dluhové cenné papiry 2112 259 48 439 945 298 0 0 3 105 996
Ostatni aktiva 12186 141 63 929 650 4728 147 167 20992 492 97 260 178

56109785 76841319 37834130 14240488 60 381343 245 407 065

Zavazky a vlastni kapital

Zavazky vici bankam 11848084 19687458 69586 165 26 883 490 0 128 005 197
Zavazky vici klientim 23172 229 5527 000 0 0 0 28 699 229
Zavazky z dluhovych cennych 806 692 2748 531 9 145 548 0 0 12700 771
papirt

Rezervy 0 0 0 0 43959732 43 959 732
Ostatni zavazky 193 881 214 123 0 2 456 0 410 460
Vlastni kapital 0 0 0 0 31631676 31631676

36020886 28177112 78731713 26 885946 75 591 408 245 407 065



1. zafi 2001

Aktiva

Vklady u centralnich bank
Vklady u bank
Pohledavky za klienty
Dluhové cenné papiry

Ostatni aktiva

Zavazky a vlastni kapital
Zavazky vuci bankam
Zavazky vuci klientim
ZavazKy z dluhovych cennych
papirt

Rezervy

Ostatni zavazky

Vlastni kapital

Do 3 mésict 3 - 12 mésicu

tis. K¢

0

9 568 609
13 067 217
404 643

8 135 288
31175757

23 088 509
9 095 894
250 621

0

3376 215
0

35811 239

tis. K¢

0

201 000
15798 819
23792

74 487 714
90 511 325

13 861 212
1000
31631

0

534 576

0

14 428 419

31 Angazovanost vuci statu a FNM

1-5let

tis. K¢

0

0

41784 859
552 963

0

42 337 822

62 536 819
0
11 795 380

74 332 199

Vice nez 5 let

tis. K¢

0
5 500 000
8 912 904

0
0
14 412 904

36 379 301
0
0

0

2653

0

36 381 954

31. prosince 2002 31. prosince 2001

mil. Ké

mil. Ké

Nespecifiko

vano

tis. K¢

16

0

33 660 857
0

22 124 201
55785 074

41 455 450

0
31813 621
73 269 071

1. zafi 2001

mil. Ké

Zaruky vydané statem (bod 21)

Pohledavka za statem z titulu uhrady ztrat (bod 11)

Celkova angazovanost vUci statu

Zaruky vydané FNM (bod 21)"

Pohledévka za FNM z titulu Ghrady ztraty (bod 11)

Uvér poskytnuty FNM

Celkova angazovanost vi¢i FNM

1225

94 871
96 096
14 007

2009

7

16 023

2 686
63 896
66 582
34776

8 874
22 217
65 867

3708
74 023
77731
35103

6 826
26 217
68 146

Celkem

tis. K¢

16

15 269 609
113 224 656
981 398
104 747 203
234 222 882

135 865 841
9 096 894
12 077 632

41 455 450
3913444
31813 621
234 222 882

) K 31. prosinci 2002 zaruky vydané FNM dale obsahuji 6,8 mid. K& zaruk na kryti potencialnich ztrat Agentury z

uplatnénych prav na ruéeni k vybranym aktivim Komercni banky, a.s. (k 31. prosinci 2001 a k 1. zafi 2001: 20 mld.

K&)



32 Nasledné udalosti

(a) Prodej baliku konkurznich pohledavek

Predstavenstvo a dozor&i rada Agentury schvalily prodej baliku pohledavek formou obchodni vefejné soutéze
v nominalni hodnoté& 63 mid. K&. Casovy harmonogram predpoklada dokoné&eni prodeje tohoto baliku v
Cervenci 2003. Vedeni Agentury nepfedpoklada vyznamny dopad této transakce do vykazu zisku a ztraty.

(b) Navrh koneéného feseni prevodu offshore struktur z CSOB

V souladu se smlouvou s CSOB, Agentura pfipravuje prevod offshore struktur. Agentura predpoklada, ze
prevod bude uskute¢nén do kvétna 2003 (bod 21).

(c) Realizované prodeje pohledavek

Agentura prodala po datu ucetni zavérky fadu pohledavek. Tyto prodeje nemély vyznamny dopad do vykazu
zisku a ztraty.

(d) Planované prodeje pohledavek

Agentura planuje v roce 2003 uskutecnit fadu dal$ich prodeji pohledavek. Vedeni Agentury pfedpoklada, ze
tyto prodeje nebudou mit vyznamny dopad do vykazu zisku a ztraty.

Tato ucetni zavérka byla pfedstavenstvem schvalena k pfedloZzeni dozor&i radé a z povéfeni pfedstavenstva
byla podepsana:

Podpis statutarniho Osoba odpovédna za ucetnictvi Osoba odpovédna za sestaveni

zastupce ucetni zavérky
30. dubna 2003  Ing. J. Liska Ing. L. Svoboda D. Koufimska
Ing. L. Svoboda



